MARINHA DO BRASIL
ESTADO-MAIOR DA ARMADA

Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 02.2-1/2025

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Marinha do Brasil (MB) - Estado-Maior da Armada
(EMA)

Nome da autoridade competente: Capitdo de Fragata (IM) Victor Luiz Braz de Almeida

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto
do TED: EMA

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 20000 - Estado-Maior da Armada
Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execugao do objeto do TED:
20000 - Estado-Maior da Armada

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizada: Fundagdo Universidade de Brasilia — UG -154040
Nome da autoridade competente: Rozana Reigota Naves

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execu¢do do objeto do TED: Faculdade de
Tecnologia/Engenharia de Produgdo — FT/EPR

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 154040 — Fundag¢ao Universidade de
Brasilia (UnB)

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG responsdvel pela execu¢do do objeto do TED: 154040 — Fundagao
Universidade de Brasilia (UnB)

3. OBJETO:
Este projeto de pesquisa cientifica objetiva a aplicagdo, em carater experimental, de método cientifico de
gestdo por processos (BPM) e de dimensionamento de for¢ca de trabalho (DFT) em organiza¢bes da
Marinha do Brasil (MB).

4. DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:
4.1 FASES, ETAPAS E PRODUTOS DE PESQUISA

Fase 1 — Customizagdo e aplicagdo de modelo e método de dimensionamento da forga de trabalho nas
unidades organizacionais do Centro de Obteng¢do da Marinha do Rio de Janeiro (COMRIJ) e do Centro de
Analises de Sistemas Navais (CASNAV).
i. Elaborar lista de atividades e produtos intermediarios e finais desempenhados nas organizagdes
militares citadas;
ii. Determinar os graus de complexidade das atividades executadas na unidade organizacional militar;
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Produzir resultados e indicadores direta e indiretamente relacionados a produtividade das unidades
organizacionais mencionadas;

Capacitar os setores organizacionais institucional, gerencial e executivamente responsaveis pela
gestdo do trabalho da organizacdo militar no topico desta fase de pesquisa, bem como os usuarios
das unidades organizacionais participantes da pesquisa.

Fase 2 — Desenvolvimento e aplicagao de modelo e método de andlise estatistica da eficiéncia operacional
de processo de trabalho do COMRJ e do CASNAV.

Vi.

Determinar as varidveis que serdo adotadas na elaboracdo das cartas de controle, bem com os tipos
de cartas mais apropriadas para a realidade das organiza¢des militares mencionadas;

Revisar ou mapear os processos de trabalho performados pelas unidades das organizacdes militares
mencionadas;

Elaborar protocolo de investigacdo e andlise técnico-cientifica de oportunidades de melhoria nos
processos de trabalho daquelas unidades organizacionais conforme modelos de maturidade de
processos de trabalho;

Elaborar cartas de controle para as organiza¢Ges militares citadas, contendo os seguintes elementos:
linha central, limites de controle superior e inferior, pontos representando os dados do processo e
linhas do tempo;

Aplicar o protocolo de investigagdo e andlise técnico-cientifica de oportunidades de melhoria nos
processos de trabalho performados por unidades organizacionais amostradas nas organizacdes
militares mencionadas;

Capacitar os setores organizacionais institucional, gerencial e executivamente responsdveis pela
gestdo dos processos de trabalho naquelas organizagdes militares, nos topicos desta fase de pesquisa.

4.2 ESTRUTURA ANALITICA DA PESQUISA

Frente Fase do fluxo Atividades Inicio Fim
Contratacdo da equipe de pesquisadores e
Contratacdo treinamento interno sobre a metodologia « o
DFT . CN / . . & més 1 més 1
Capacitagdes de Dimensionamento da Forca de

Trabalho (DFT)

Realizacdo de pesquisa qualitativa para
identificacdo das entregas ou indicadores
de produtividade das unidades
organizacionais selecionadas.

DFT Coleta qualitativa (envolve etapas de sensibilizacéo e més 1 més 5
abertura técnica (kick off); entrevistas com
gestores e especialistas; piloto de coleta
de resultados e validagdo do mapa de
entregas das unidades)

Contratagdo da equipe de pesquisadores e
BPM Capacitagao BPM treinamento interno sobre a metodologia més 1 més 1
de Mapeamento de Processos (MP)

Elaboragao de mapas de processos com
Modelagem Gestdo | representacdo visual das etapas das
de Processos atividades, indicando as entregas de cada

B ) .
PV Mapeamento de processo das unidades analisadas. mes mes 6
Processos (Fluxo, Cartas de Controle e Protocolo de
Maturidade)
SOLUCAO . . | Elaborag3o de requisitos funcionais e n3o-
A D todeV _ S fund r 1 1
TECNOLOGICA | —ciMmento devisao funcionais, da tecnologia da informagao mes mes

aplicavel

61074.008632/2025-17
-2dell-




Continuac¢do do Plano de Trabalho do TED n2 02.2-1/2025, do EMA.

SOLUCAO
TECNOLOGICA

Modelo Fisico

Elaboragdo de dicionario e de base de
dados

SOLUCAO
TECNOLOGICA

Protétipo Funcional

Homologagdo e teste de protdtipos a
partir dos requisitos da arquitetura de
fungdes, dos produtos, do dicionario e da
base de dados e métricas de qualidade

SOLUCAO
TECNOLOGICA

Implantagdo e
Integragdes
Tecnoldgicas

Implantacao da solugdo tecnolégica
considerando requisitos de infraestrutura,
politicas, normas e padrdes,
funcionalidades, infraestrutura de
hardware e de comunicagdo necessarios

REP

DFT

Coleta qualitativa

Realizagdo de pesquisa qualitativa para
identificagdo das entregas ou
indicadores de produtividade das
unidades organizacionais selecionadas.
(envolve etapas de sensibilizagdo e
abertura técnica (kick off); entrevistas
com gestores e especialistas; piloto de
coleta de resultados e validagdo do
mapa de entregas das unidades)

DFT

Consolidacdo do
banco de entregas

Agrupamento dos mapas de entregas
das unidades em categorias de servico

DFT

Cadastro das
entregas

Inser¢do das categorias de servico e
entregas correspondentes no sistema
de apoio a gestdo da forga de trabalho

DFT

Sensibilizagao

Reunido com gestores e trabalhadores
em geral para preparacdo atitudinal e
cognitiva para a coleta quantitativa de
resultados e esforgos

DFT

Coleta quantitativa

Registro na solucdo tecnoldgica e de
gestdo da forga de trabalho, dos
resultados das entregas pelos gestores
e dos esforgos pelos trabalhadores

DFT

Tratamento dos
dados

Verificacdo e correcdo de
inconsisténcias nos arquivos de dados
de resultados e esforgos

més 9

DFT

Andlise dos dados

Realizagdo dos calculos de
dimensionamento de pessoal e dos
niveis de complexidade da entregas e
atividades das unidades

més 10

més 10

DFT

Analise de
Complexidade

Realiza¢do da andlise de complexidade
das entregas

més 10

més 10

DFT

Extracdo dos
relatdrios

Extracdo dos relatérios de
dimensionamento da forca de trabalho
do sistema de informacdo

més 10

més 11

BPM

Modelagem Gestdo
de Processos
Mapeamento de
Processos

Elaboracdo de mapas de processos com
representacdo visual das etapas das
atividades, indicando as entregas de
cada processo das unidades analisadas.
(Fluxo, Cartas de Controle e Protocolo
de Maturidade)

BPM

Validagdo do mapa
de processo

Confirmacdo do mapa de processo da
unidade em grupo focal com gestores e

especialistas da unidade
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Documentacgdo final

Diagramacao final do fluxo de trabalho

BPM do mapa de da unidade més 8 més 9
processo
Cartas de Controle e
Aplicagdo Pil
plicagdo Piloto de Cartas de Controle e Aplicacao Piloto de . .
BPM Protocolo de . . més 9 més 12
s Protocolo de Avaliagdo de Maturidade:
Avaliagdo de
Maturidade
Implantacao da solugdo tecnolégica
Implantacio e considerando requisitos de
SOLUCAO Inie ra g(”)es infraestrutura, politicas, normas e més 4 més 8
TECNOLOGICA Tecnilécicas padrdes, funcionalidades,
g infraestrutura de hardware e de
comunicagao necessarios
Identificacdo de problemas ou falhas
SOLUCAO Monitoramento e | (técnicas, de usabilidade ou de R n
4 ~ . ~ . . més 7 més 10
TECNOLOGICA corregoes integracdo) no sistema e realizacdo das
devidas correcdes e ajustes.
Elaboracdo de documentos finais para
SOLUCAO . transferéncia de tecnologia para a N .
TECNOLOGICA Documentagao equipe de sistemas de informacgdo do mes 10 mes 10
érgdo
REP més 5 més 10
Realizagdo dos calculos de
DFT Andlise dos dados d|,m(.en5|0namentq de pessoal e dos més 10 més 10
niveis de complexidade da entregas e
atividades das unidades
DET Anallsg de Realizagdo da andlise de complexidade més 10 més 10
Complexidade das entregas
Extracio dos Extracdo dos relatérios de
DFT ¢ , . dimensionamento da forc¢a de trabalho més 10 més 11
relatérios . . ~
do sistema de informacdo
~ Apresentacdo para as unidades e 6rgao
DFT Apresentagdo de dos resultados de dimensionamento da més 11 més 11
resultados
forga de trabalho
Cartas de Controle e
Aplicacdo Piloto de Cartas de Controle e Aplicagao Piloto de N R
BPM Protocolo de s . més 9 més 12
. Protocolo de Avaliagdo de Maturidade:
Avaliacdo de
Maturidade
Elaboracdo de documentos finais para
SOLUCAO - transferéncia da solucdo tecnoldgica R R
, D t 10 10
TECNOLOGICA ocumentagdo para a equipe de tecnologia da mes mes
informagdo do 6rgdo
Realizacdo de agdo de treinamento para
SOLUQAO Transferenfla/capau transferent.:la da solucdo tt'-:'cnologlca més 11 més 12
TECNOLOGICA tacdo para a equipe de tecnologia de
informacdo do 6rgdo
Tod R R
(Todas as Prestagdo de contas | Prestagdo de contas do Projeto més 12 més 12
frentes)
REP més 10 més 12
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5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGCAO DO TED:
5.1 MOTIVACAO

O Comandante da Marinha (CM), por meio do item 11.7 do Memorando n2 01/2024, determinou a
realizacdo de estudo, sob coordenacdo do EMA, para dimensionamento dos recursos humanos da MB,
tendo em consideracdo a estratégia da Forga. Segue abaixo a transcri¢cdo do referido item:

“Realizacdo de estudo, sob coordena¢do do EMA e com base no Planejamento Estratégico da MB e nos
estudos realizados no ambito da Sistematica de Planejamento de Forga da MB (SISFORCA), que proponha o
dimensionamento dos recursos humanos necessarios a Forca Naval, com a finalidade de subsidiar a préxima
revisdo deste Memorando, em 2025.”

Essa iniciativa estd alinhada ao Planejamento Estratégico da Marinha (PEM 2040), no Objetivo Naval
(OBNAV) 11 - “Aprimorar a Gestdo de Pessoas”, o qual prevé a implementacdo de novos processos e
técnicas de gerenciamento de pessoas, e ao OBNAV 12 - “Aperfeicoar a Gestdo Orcamentaria, Financeira e
Administrativa”, voltado a melhoria dos processos por meio da aplicacdo de ferramentas de gestdo publica.

Adicionalmente, o Regulamento do EMA estabelece como missdo “contribuir para o preparo e o emprego
do Poder Naval e para o atendimento as atribuigdes particulares previstas para a MB no exercicio da
Autoridade Maritima Brasileira”. Nesse contexto, a implantacdo da gestdo por processos e de um método
cientifico para dimensionar adequadamente o efetivo da Marinha, a fim de garantir o cumprimento de sua
destinagdo constitucional e de suas atribui¢cdes subsidiarias, revela-se plenamente compativel e alinhada a
missdo institucional.

Diante do exposto, o Chefe do Estado-Maior da Armada (CEMA) resolveu constituir um Grupo de Trabalho
Intersetorial (GTI) para estabelecer um método para dimensionar a forga de trabalho para a MB, de forma a
preservar as capacidades estratégicas da Forga e otimizar o seu efetivo.

Apos a realizagdo de um Estudo de Estado-Maior (EEM), o GTI sugeriu possiveis solugdes para o problema
identificado. O CEMA decidiu pela LA 4 - Conduzir a Gestdo por Processos (BPM) e Dimensionamento da
Forca de Trabalho (DFT) com pessoal da MB. A decisdo e as ac¢Ges decorrentes foram apresentadas ao
Almirantado e aprovadas pelo CM, condicionadas a existéncia de recursos orgcamentarios.

Uma das acOes apresentadas diz respeito a assinatura de um Termo de Execuc¢do Descentralizada — TED
(instrumento por meio do qual a descentralizagdo de créditos entre drgaos e entidades integrantes dos
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido) com a Universidade de Brasilia (UnB). A UnB
desenvolveu o método DFT e possui ampla expertise em sua aplicacdo, tendo realizado projetos em diversas
organizagdes publicas.

A escolha da unidade descentralizada se justifica pela falta de pessoal capacitado e de solucdo tecnoldgica
adequada para execucdo do objeto. Dessa forma, a realizacdo de uma mentoria em um projeto-piloto, com
aplicacdo pratica da metodologia e transferéncia de tecnologia, com a participacdo direta de militares da
MB, permitira o aprendizado, a capacitagado e absor¢cdo de conhecimento, facilitando a posterior replicacao
do método nas demais Organiza¢des Militares da MB.

5.2 JUSTIFICATIVA

Mudangas nas relagdes de trabalho, avango da tecnologia, intensificacdo do uso das midias sociais e
processos de terceirizagdo e privatizagdao sdo os recorrentes desafios enfrentados pelos setores de suporte e
gestao de organizagdes publicas, exigindo uma atuagdo mais estratégica (Goodman; French; Battaglio, 2013)
capaz de lidar com um grande volume de stakeholders com poder e influéncia sobre essas areas, um
excesso de regulagdo e de controles burocraticos e a necessidade de obediéncia as diretrizes do governo
central sobre a definicdo de prioridades e gastos. A consequéncia desse ambiente institucional para os
setores de apoio organizacional é a morosidade e a ineficiéncia dos processos de administracdo,
especialmente tornando a gestao do trabalho nesses ambientes mais complexa do que na iniciativa privada
(Colley; Price, 2010), quando nao impraticavel.
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Mesmo assim, capacidade de governanca e de gestdo no setor publico brasileiro tem sido foco de repetidas
recomendacdes de drgdos de controle e fiscalizacdo, que destacam a relevancia deste processo para o
alcance da estratégia organizacional. No Acdrd3o-TCU n2 2.699/2018 é mencionado que a Administracdo
Publica Federal ainda ha de percorrer longo caminho até que atinja estagio satisfatério no ambito do
monitoramento da gestdo estratégica, do gerenciamento de riscos e da gestdo de pessoas; nesse sentido, as
conclusdes indicam: a necessidade de estabelecimento, divulga¢cdo, monitoramento e avaliagdo de
objetivos, indicadores e metas; a instauracdo de mecanismos de gerenciamento de riscos; e a adogao de
praticas de gestdao de pessoas que evitem ociosidade, falta de competéncias requeridas para o trabalho e
desperdicio de recursos com contratagdes indevidas. Esse cendrio passa a ser agravado com a aprovagao da
Emenda Constitucional n® 95/2016, a reforcar a necessidade de iniciativas sistematicas de identificacdo,
analise e controle das atividades, produtos e resultados organizacionais, tema central deste projeto de
pesquisa.

5.3 RISCOS

Os principais riscos ao projeto sdao os seguintes:

Descrigao Impacto | Probabilidade | Criticidade

Dificuldades de acesso as unidades para realizacdo das L

1 P ¢ Alto Média Alta
coletas de dados
Reducdo da capacidade operacional de as unidades L

2 g L P L P ~ . Alto Média Alta
organizacionais contribuirem com a execucdo do projeto
Descumprimento de prazos por parte das unidades de .

3 | P P por p Alto Baixa Alta
dimensionamento

4 |Falta de recursos para consecugao do projeto Alto Média Alta
Desligamentos voluntarios dos bolsistas da Universidade L . L

6 & o Médio Baixa Média
de Brasilia

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagao para outro 6rgdo ou entidade da
administragdo publica federal?

(X) Sim
( ) Nao

A MB manifesta sua concordancia no tocante a UnB contratar a Fundacdo de Apoio (Fundacgado
Universidade de Brasilia - UG/Gestdo: 154040/15257), para suporte a execugdo do TED.

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:
A forma de execucgdo dos créditos orcamentdrios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( X)) Contratagao de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo

publica.

( X) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais

ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.
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8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucdo do objeto do TED?

(x)Sim
( ) Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:
1 — Despesas Operacionais e Administrativos — Fundagao de Apoio —8%

2 — Cumprimento Resolucdo CAD 45/2014 - 12%

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

METAS DESCRICAO/ENTREGA Unidade Qtd Valor Valor Total Inicio Fim
de Medida Unitario
ASSINATURA A CELEBRACAO DO TED RS 711.500,00 | RS 711.500,00 | Més 1 Més 1
META 1 Customizagao e aplicagado

de modelo e método de
DFT no COMRJ e CASNAV RT - REP 1 | R$531.650,00 | R$531.650,00 | Més5 | Més5

PRODUTO REP 1 — Relatério de
Execucgdo da Pesquisa

META 2 Desenvolvimento e
aplicacdo de modelo e
método de analise

estatistica da eficiéncia RT - REP 1 RS 531.650,00 RS Més 9 Més 9
operacional de processo 531.650,00
de trabalho no COMRIJ e
CASNAV
PRODUTO REP 2 - Relatério de

Execucdo da Pesquisa

Valor Total do Projeto RS 1.774.800,00

O dimensionamento da equipe de gerenciamento executivo e execu¢do da pesquisa considerou, além
da experiéncia do Grupo Projectum, os seguintes parametros: 1) aproximadamente 81 unidades
organizacionais: 35 da COMRJ e 46 do CASNAV; 2) 12 meses de execu¢do de projeto; 3)
aproximadamente 3 meses para realizagdo da fase qualitativa de pesquisa em cada unidade
organizacional, e cerca de 5 meses para efetuagdo da fase quantitativa de pesquisa para todas as
unidades organizacionais abarcadas na fase qualitativa; 4) aproximadamente 6 meses para modelagem
do método de gestdo de processos, elaboragdo e validagdo dos mapas de processos e elaboragao do
documento de visdo do modelo fisico e do protoétipo funcional, e cerca de 5 meses para documentagao
dos mapas de processos, aplicacdo das cartas de controle e do protocolo de andlise da maturidade de
processos e documentacdo e transferéncia tecnoldgica;

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Este Termo de Execucdo Descentralizada autoriza a possibilidade de o objeto ser executado com a
colaboragao de fundagao de apoio formalmente autorizada a atuar nos projetos da UNB, desde que os
recursos humanos alocados pela fundacao de apoio selecionada mantenham compatibilidade com o
objeto avencado.
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Dessa forma, os créditos orcamentdrios serdo transferidos a Fundacdo Universidade de Brasilia
(UG/Gestdo: 154040/15257), a qual realizard a gestdo administrativa e financeira de acordo com os
elementos de despesas descritos no detalhamento das despesas em 3 desembolsos, sendo o 19
pagamento apds a formalizacdo da parceria e os demais, apds entrega de REP (Relatério de Execucdo de
Pesquisa) apresentados com base no cronograma de desembolso previsto neste plano de trabalho.

Os Relatérios de Execugdo da Pesquisa (REP) demonstram todo o desenvolvimento da pesquisa e
explanacgdo realizada internamente nas Unidades Organizacionais (UQ’s) pelos pesquisadores. O REP é a
apresentacdo de evidéncias dos fatos ocorridos como: reuniGes diversas, entregas de relatdrios
adicionais a pesquisa, bem como exposi¢ao de fatos extraordinarios ao projeto de pesquisa.

A falta de recursos financeiros é um risco potencial para qualquer projeto, todavia em projetos que
dependem de pesquisa e desenvolvimento e o custo considerdvel para manter profissionais altamente
especializados, a falta de recursos pode gerar rotatividade da equipe comprometendo todo o projeto,
vez que o nivel de conhecimento especializado no tema é elevado e dentro de uma perspectiva de curva
de aprendizagem até a adaptacdo de um novo membro na equipe, o projeto pode sofrer atrasos. O
monitoramento dos recursos financeiros é uma variavel que deve ser acompanhada singularmente de
tal forma que todas as previsGes de utilizacdo e desembolso sejam cumpridas.

Em consonancia com o Art. 22, paragrafo Il, da Resolugdo CONSUNI n2 0005/2018, apds toda liquidacdo
das despesas do projeto, ao final na vigéncia do Convénio, a Fundac¢do de Apoio concedente, mediante
depdsito bancério, o saldo remanescente do projeto, devendo a comprovante fazer parte da prestacdo
de contas do projeto, conforme descrito abaixo:

Art. 22. A fundagdo de apoio responsavel pela execugdo do projeto devera:

| - encaminhar, anualmente ou sempre que solicitado, relatério de execucdo financeira e
orcamentdria do projeto ao coordenador do projeto, com cdpia ao fiscal do projeto;

Il -liquidar, ao final da vigéncia do instrumento legal que ampara as atividades desenvolvidas para o
projeto, todas as despesas pendentes e depositar na conta Unica da FUB o saldo remanescente do
projeto, devendo a GRU fazer parte da prestacao de contas final do projeto; e

Il - protocolar na DCF/DAF, em até 60 (sessenta) dias apds o término da vigéncia do instrumento
legal, a prestagao de contas final do projeto.

§ 12 Os rendimentos das aplicagdes financeiras, realizadas em conformidade com o § 29, do artigo 20,
somente poderdo ser aplicados no objeto do projeto e estardo sujeitos as mesmas condi¢bes de
prestacao de contas exigidos para os recursos aportados para sua execugao.

MES/ANO VALOR
Més 1 - Assinatura RS 711.500,00
Més 5 —-REP 1 RS 531.650,00
Més 9 — REP 2 RS 531.650,00
Valor Total do Projeto RS 1.774.800,00

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
3390.39 — Auxilio Financeiro ao Pesquisador N3ao RS 1.479.000,00
3390.39 - Custos Operacionais e Encargos — Sim RS 118.320,00

Fund. De Apoio
3390.39 - Custos Indiretos - UnB Sim RS 177.480,00
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12. ORCAMENTO DETALHADO

Auxilio Financeiro a Pesquisador Qtd. Meses Valor/ Més Valor Total
Pesquisador Sénior A 2 12 RS 10.500,00 RS 252.000,00
Pesquisador Sénior B 1 12 RS 7.000,00 RS 84.000,00
Apoio Técnico a Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovac¢do — PD&I A 2 12 R 4.000,00 R$ 96.000,00
P i D Ivi t | ao -

esquisa, Desenvolvimento e Inovagdo 1 12 RS 6.000,00 RS 72.000,00
PD&I B
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao - 1 12 RS 7.500,00 RS 90.000,00
PD&I B
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao - 5 12 RS 5.000,00 RS 300.000,00
PD&I C
Apoio Técnico a Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo — PD&I A ! 12 R 4.800,00 R$ 57.600,00
Apoio Técnico a Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo — PD&I A 4 12 R 3.800,00 RS 182.400,00
Apoio Técnico a Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo — PD&I 1 12 RS 2.250,00 RS 27.000,00
Técnico B
Apoio Técnico a Pesquisa,

1 12 RS 3.5 RS 42.
Desenvolvimento e Inovagdo — PD&I B » 3.500,00 > 42.000,00
Apoio Técnico a Pesquisa,
7 12 RS 2.000,00 RS 168.000,00
Desenvolvimento e Inovacdo — PD&I B ? ! ? ’
Apoio Operacional 6 12 RS 1.500,00 RS 108.000,00
Total Auxilio Financeiro a Pesquisador RS 1.479.000,00
Servigos de Terceiros Pessoa Juridica
Item Valor Total(RS)

Despesas Operacionais, Administrativas e Encargos —

Fundagao de Apoio a Pesquisa

RS 118.320,00

RS 118.320,00

Total Despesas Operacionais

RS 118.320,00

Servigos de Terceiros Pessoa Juridica

Item

Valor Unitério (RS)

Total(RS)

Custos indiretos a serem ressarcidos a UnB, nos
termos do art. 12-A, IV Decreto n2 8.180/2013 e
Resolugdo do Conselho de Administracdo — CAD/UnB
N2 0045/2014 e Instru¢cdo Normativa CAPRO/UnB n.

0002/2019

RS 177.480,00

RS 177.480,00

Total Custos Indiretos

RS 177.480,00

-9del1l-
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ORCAMENTO CONSOLIDADO
Item Valor (RS) Rubricas
[Auxilio Financeiro a Pesquisador R$ 1.479.000,00 3390.39
Custos Operacionais e encargos — Fundacdo de Apoio R$ 118.320,00 3390.39
Custos indiretos UnB R$ 177.480,00 3390.39

13. EQUIPE BASICA A PESQUISA

A equipe técnica e basica ao Projeto sera constituida pelo corpo discentes e docentes da Universidade de
Brasilia. Isso posto, o dimensionamento referente as despesas de pessoal, tem como base a Resolucdo do
Conselho de Administracdo n2 003/2018, que estabelece as normas para pagamento de auxilio financeiro a
estudante e pesquisador na forma de bolsas de estudo, pesquisa e extensao e auxilios considerando:

A sele¢cdo dos bolsistas é da responsabilidade do coordenador do Projeto observando o disposto nas
chamadas publicas para sele¢do de profissionais vinculada ao Plano de Trabalho estabelecido, assim como é
de responsabilidade da Fundag¢do de Apoio a Pesquisa a correta utilizagdo dos recursos disponibilizados para
as finalidades previstas no projeto.

Os critérios de enquadramento nas categorias e modalidades de bolsas, bem como os valores a serem pagos
(minimo/maéximo) estdo condicionados a andlise dos curriculos Lattes pelo Nucleo de Recursos Humanos da
Fundacdao de Apoio a Pesquisa, que avalia a qualificacdo e experiéncia do pesquisador. Outros critérios
também s3o analisados pelo coordenador como carga hordria dedicada ao projeto e complexidade da
atividade a ser realizada pelos pesquisadores.

Coordenagdo do Projeto e Lider da Frente Quantitativa de Pesquisa:
Prof. Dr. André Luiz Marques Serrano

Vice - Coordenagao do Projeto e Lider da Frente Qualitativa de Pesquisa:
Prof. Dr. Pedro Paulo Murce Menezes Cavalcante
Supervisor Académico:

Prof. Dr. Vinicius Gongalves Pereira

Revisao Cientifica

Nara Cristina Ferreira Mendes

Maria Gabriela Mendonga Peixoto

Apoio Técnico a Pesquisa

Patricia Ferreira Missel

Coordenagdo de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo:
Guilherme Dantas Bispo

Equipe de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo:
Claudio Costa da Silva

A selecionar — 4 bolsistas

Escritério Central de Pesquisa:

Lais Campos de Carvalho Rodrigues

Lucas Soares Caldas

Bruna Stamm de Barros Barreto

Mariana Lopes de Araljo

Ariana Lana Morais Carvalho

Maria Eduarda Rangel Ribeiro

Gabriela Mayumi Saiki

Gabriel Arquelau Pimenta
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Equipe de Pesquisa de Campo:
Myllena Yasmin Rodrigues Eloi
Karina Karolina Alves Santos
Marina Guimardes Alho

Pedro Ferreira Barjud

Lucas Mariano Santos da Paz

A selecionar — 7 bolsistas

14. PROPOSICAO

Os professores e discentes listados adiante neste projeto de pesquisa estdo alocados em unidades
académicas diversas, com destaque para o Departamento de Engenharia de Producdo e de Pds-Graduacao
em Engenharia Elétrica (FT/UnB) e do Departamento e Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo
(FACE/UnB). Ressalta-se que os pesquisadores, cujas producdes cientificas serdo listadas em tdpico
particular, detém notdria especializacdo nos conteldos desenvolvidos deste projeto. Especificamente, os
Professores Dr. André Luiz Marques Serrano, Dr. Pedro Paulo Murce Menezes Cavalcante, lideres desta
proposta, contribuem com a produgdo de conhecimento cientifico e o desenvolvimento de tecnologias de
gestdo, respectivamente, nas areas de economia do setor publico, financas publicas e de gestdo de
organizagdes publicas e de pessoas, sendo os responsdveis pela coordenagdo do projeto em questdo,
academicamente tutelado pelo Grupo Projectum, grupo de pesquisa e desenvolvimento devidamente
registrado no CNPq (http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/273446) do qual sdo membros docentes e
discentes de cursos de doutorado, mestrado e gradua¢do de diversas Faculdades, Institutos e
Departamentos da Universidade de Brasilia, entre a administracdo, a economia, a contabilidade, a
psicologia, a engenharia de producdo, engenharia elétrica e a estatistica.
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