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5 - DESCRIGAO DO PROJETO

Titulo do projeto Periodo de execugao
Desenvolvimento de estudos e

pesquisas para o aprimoramento das
capacidades institucionais de 6rgaos da
Administracao Publica para a
elaboracao, implementacgao,
monitoramento e

avaliagdo de politicas publicas e seus
mecanismos de governanca.

Inicio Término
04/12/2021 03/12/2026

Valor total do 2° Termo Aditivo
R$ 3.277.200,00 (trés milh6es, duzentos e setenta e sete mil e duzentos reais)

Objeto: O presente Plano de Trabalho é parte integrante do 2° Termo Aditivo ao TED n°® 15/2021,
celebrado em 04 de dezembro de 2021 entre a Fundagdo Escola Nacional de Administracdo Publica
(Enap) e a Universidade de Brasilia (UnB), e tem por objeto prorrogar vigéncia, aumentar valor
orcamentario e atualizar e ajustar as atividades constantes da parceria.

Os itens do TED que ser3o alterados s&do 5. VIGENCIA e 6. VALOR DO TED.

Os itens do Plano de Trabalho a serem atualizados correspondem as atividades do projeto, ao
cronograma de execugao e ao cronograma de desembolso.

Metas

Neste 2° Termo Aditivo, algumas metas sdo mantidas, mas com alteragbes de prazos e desenvolvimento
de atividades. Além disso, informa-se a finalizacédo da meta 4 e a insergédo da meta 5, cujo objetivo sera
realizar estudo diagnéstico das habilidades e competéncias em servidores publicos municipais, que vira
acompanhado de propostas para seu fortalecimento e consequente melhor execugdo de politicas
publicas.

Os ajustes aqui apresentados correspondem a inser¢do de novas atividades em relagdo ao Plano de
Trabalho original e seu primeiro aditivo, expandindo as metas e, consequentemente, ajustando seu
cronograma de execugao, o que estende o prazo de vigéncia por mais 20 meses, até 03 de dezembro de
2026. Além disso, ha a suplementagéo de valor com novo aporte orgamentario de R$ 3.277.200,00 (trés
milhées, duzentos e setenta e sete mil e duzentos reais).

A forma final dos artefatos contendo os resultados sera definida ao longo do projeto conforme as solugdes
propostas pela Universidade em documento préprio. Em fungdo das atividades pactuadas por meta,




planejam-se relatérios técnicos (RTs) que documentam cada pesquisa produzida, no ambito deste

projeto, conforme cronograma especificado no item 6.

Todos os RTs deverdo ser entregues em meio digital.

Relatérios Técnicos

Previsao de entrega

Meta 1 - Acompanhamento das atividades

RT de estrutura analitica do projeto (EAP) e estrutura
analitica de riscos (EAR) do projeto

6° més

RTs de execugédo parcial do projeto

A partir do 2°, com atualizagbes até o 57°
més

RT de execucéo final do projeto

60° més

Meta 2: Realizagdo de estudos sobre servigo civil, capacidades institucionais e mecanismos de
governanga para formulagao, implementagao, monitoramento e avaliagao de politicas publicas.

RTs de pesquisas em politicas publicas e governanca

A partir do 24° més e até o 60°, conforme o
andamento das atividades

Meta 3: Suporte a servicos de melhoria da capacidade institucional de 6rgaos dos governos
federal, estaduais e municipais para formulagao, implementagao, monitoramento e avaliagao de

politicas publicas.

RTs de avaliacdo de politicas publicas

A partir do 18° més e até o 60°, conforme o
andamento das atividades

RTs do Evidéncia Express (EVEXx)

A partir do 18° més e até o 60°, conforme o
andamento das atividades

RTs de pesquisas em avaliagao e uso de evidéncias em
politicas publicas

A partir do 41° més e até o 60°, conforme o
andamento das atividades

Meta 4: Realizagao de estudo sobre difusdao de politicas publicas do Governo Federal no Brasil,
com construgao de base de dados da adogéao de politicas pelos entes subnacionais e ranking de

inovagao
RT de projeto de pesquisa 8° més
RT de execugao parcial - revisdo da literatura 8° més




RT de analise dos dados do governo federal 19° més

RT de analise dos dados dos governos municipais 25° més

RT de ranking de inovacdo e bancos de dados | 31°més
estruturados

RT final — sumario executivo 40° més

Meta 5: Realizacao de estudo diagnéstico das habilidades e competéncias em servidores
publicos municipais

RT de projeto de pesquisa 46° més
RT de reviséo de literatura 49° més
RT de coleta de dados 55° més
RT de anélise de dados e resultados 58° més
RT final 60° més
RT executivo com recomendacodes 60° més

Justificativa da proposicado do 2° Termo Aditivo

Apos as reunides de pontos de controle realizadas durante o ano de 2024, ambas as equipes da UnB e da
Enap avaliaram positivamente os resultados oriundos da parceria promovida pelo TED n°® 15/2021 e seu
primeiro termo aditivo. Para a Enap, este instrumento tem fortalecido a Diretoria de Altos Estudos,
auxiliando-a no cumprimento de sua missdo de promover a conexao entre o conhecimento cientifico nas
areas de gestéo publica e politicas publicas e a pratica da administragédo publica.

Para o segundo aditivo, foi identificada a necessidade de alteragao (i) do cronograma de desembolso e (ii)
da vigéncia do projeto, além do (iii) estabelecimento de novas atividades de pesquisa para o melhor
alcance do objeto do instrumento originario. Mais especificamente:

e Em relagdo a Meta 2, a agenda de pesquisa foi ampliada, incorporando as tematicas de 'gestédo de
pessoas' e 'transformacgéo do Estado'. Esses estudos focardo no desenvolvimento de capacidades
estatais e no desenho institucional dos 6rgados, analisando como esses fatores influenciam na
entrega das politicas publicas. Outro tema relevante é a investigagao sobre as caracteristicas do




servico civil no Brasil, proporcionando uma compreensao mais profunda das suas especificidades.
Nesta Meta, o RT de Selecdo de Casos de Pesquisa, anteriormente previsto, foi suprimido, sem
prejuizo para os resultados do projeto.

e A Meta 3 devera incorporar a realizacdo de estudos sobre os ecossistemas de produgao, uso e
disseminacao de evidéncias e avaliagdo de politicas publicas no governo federal e subnacionais, e
de uma pesquisa sobre 0s usos e impactos das avaliagdes e relatdrios de evidéncias ja entregues
pela Enap a administragao publica, desde 2020, quando os servigos Assessoria para Avaliacédo e
Evidéncia Express foram criados. Além disso, ha a previsao de expansdo desses mesmos servigcos
ao Conselho de Monitoramento e Avaliagao de Politicas Publicas (CMAP) para os ciclos avaliativos
de 2024 e 2025.

e A Meta 4 foi concluida, raz&o pela qual ndo mais recebera aportes orgamentarios.

e A Meta 5 foi incluida, tendo como objeto de estudo um diagndstico das habilidades e competéncias
em servidores publicos municipais, que vira acompanhado de propostas para seu fortalecimento e
consequente melhor execucdo de politicas publicas. A pesquisa sera conduzida por meio de
entrevistas com gestores municipais e survey com escolas de governo.

6 - CRONOGRAMA CONSOLIDADO DE EXECUGAO (TED originario, 1° e 2° termos aditivos)

Cronograma trimestral
Metas e g

atividades

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Dez | 1|2 (3 (4|12 |3|4(1|2|3|4|1|2|3|4|1|]2)|3]|4

Meta 1. Acompanhamento das atividades

Detalhamento do X X
Plano de Trabalho,
elaboracao da
Estrutura Analitica
(EAP) e de Riscos
(EAR) do projeto

Acompanhamento e X[X]X[X[|X[X]|X[|[X|X]|X]|X]|X|X|X|X|X[X[X]|X]|X
integracao de
versdes do Plano
de Trabalho, EAP e
EAR

Atividades de XXX X|X[X|X]|X[X[X]|X]|X|X[X[X]|X]|X]|X|X]|X
suporte a pesquisa

Encerramento do X
projeto

Meta 2. Realizacao de estudos sobre servico civil, capacidades institucionais e mecanismos de governanga para
formulagéo, implementacao, monitoramento e avaliagéo de politicas publicas




Estudos XXX X|X[X[X[X[X[X|X]|X]|X|X]|X]|X]|X|X]|X
quantitativos,
analiticos e
qualitativos sobre
politicas publicas
selecionadas

Estudos sobre as X|X[X]X[X]|X[|X]|X|X|X|X[X]|X|X]|X
capacidades e
desenho
institucional de
orgaos e sua
relacdo com a
capacidade de
execucao das
politicas publicas

Estudos sobre o X[ XXX X|X]|X]|X|X|X[X[X|X[|X]|X
servico civil,
levando em
consideragao sua
fungao precipua
como elemento
fundamental de
capacidade
institucional do
setor

Meta 3. Suporte a servicos de melhoria da capacidade institucional de 6érgaos dos governos federal, estaduais e
municipais para formulacéo, implementagcao, monitoramento e avaliacdo de politicas publicas

Apoio técnico na XX X[ X[X]|X[X|[X]|X[X|X]|X[X]|X]|X|[X]|X]|X
conducao de
processos de
formulacao e
avaliagdo de
politicas publicas

Apoio técnico no X[ X[ X[ X|X|X]|X|X|X|X|[X[X|X[|X]|X
uso e traducgédo de
evidéncias para
casos selecionados

Levantamento de X[X]X[X[|X[X[| X[ X|X]|X]|X]|X|X|X|X|X[X[X[|X]|X
dados e literatura
especializada para
casos selecionados

Estruturagao de X X X X X X | X[ X|X|X[X]|X]|X]|X
relatérios técnicos
para casos
selecionados

Pesquisas sobre XXX X[ X[X[X[X]|X]|X
avaliagao e uso de
evidéncias em
politicas publicas




Meta 4. Realizagao de estudo sobre difusdo de politicas publicas do Governo Federal no Brasil, com construgao
de base de dados da adogéao de politicas pelos entes subnacionais e ranking de inovagao

Elaboracao do X | X| X
projeto

Revisédo da X| X | X
literatura
internacional e
nacional

Coleta de dados X[ X[ X
nos érgaos do
governo federal

Coleta de dados X| XX
nos 6rgaos
estaduais e
municipais

Apresentacao de X| XX
analises de casos
em perspectiva
comparada

Elaboragéo de X|X| X
ranking de
inovacéao de
politicas publicas e
sistematizacdo de
bancos de dados

Analise do efeito da X| XX
difusdo vertical
entre os governos
subnacionais

Meta 5. Realizagao de estudo diagndstico sobre habilidades e competéncias em servidores publicos municipais

Elaboragéo do X | X
projeto de pesquisa
(framework tedrico
e metodologico e
cronograma de
execugao)

Revisdo de X | X
literatura nacional e
internacional

Coleta de dados X[ X]|X]|X
(survey e
entrevistas)




Andlise de dados e
resultados (analises
comparativas com

destaque para
casos municipais
exemplares)

Relatério final

Relatério executivo

com

recomendacgodes
para gestores
municipais e
formadores
(escolas de

governo)

7 - ORCAMENTO

Conforme apresentado no item 5 deste documento, um acréscimo orgamentario se faz necessario com este
2° Termo Aditivo. Assim sendo, o montante a ser repassado como acréscimo ao TED e seu 1° Termo
Aditivo em execucgdo é de R$ 3.277.200,00 (trés milhées, duzentos e setenta e sete mil e duzentos

reais).

| — Plano original do projeto

Rubrica Item Valor
33.90.39 Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica R$ 1.429.440,00
Total R$ 1.429.440,00
Item Descricao da Despesa Valor
1 Bolsas de pesquisa R$ 1.186.200,00
2 Aquisicao de software/ base de dados R$ 5.000,00
3 Servigos de terceiros PJ (Fundacao de Apoio) R$ 95.296,00
4 Servigos de terceiros PJ (Custos indiretos | R$ 142.944,00
UnB)

VALOR TOTAL DO TED ORIGINAL

R$ 1.429.440,00

Il - Plano do 1° aditivo ao projeto




Rubrica Item Valor

33.90.39 Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica R$ 2.268.000,00
Total R$ 2.268.000,00
Item Descricao da Despesa Valor

1 Bolsas de pesquisa R$ 1.890.000,00
2 Servigcos de terceiros PJ (Fundagdao de | R$ 151.200,00
Apoio)
3 Servigos de terceiros PJ (Custos indiretos | R$ 226.800,00
UnB)
VALOR TOTAL DO 1° ADITIVO R$ 2.268.000,00
lll - Plano do 2° aditivo ao projeto
Rubrica Item Valor
33.90.39 Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica R$ 3.277.200,00
Total R$ 3.277.200,00
Item Descricao da Despesa Valor
1 Bolsas de pesquisa R$ 2.731.000,00
2 Servigos de terceiros PJ (Fundagdo de | R$ 218.480,00
Apoio)
3 Servicos de terceiros PJ (Custos indiretos R$ 327.720,00
UnB)
VALOR TOTAL DO 2° ADITIVO R$ 3.277.200,00
Valor do destaque orgamentario consolidado
Especificagao Valor

Bolsas de pesquisa

R$ 5.807.200,00




Aquisicao de software/ base de dados

R$ 5.000,00

Servigo de terceiros PJ (Fundagao de Apoio)

R$ 464.976,00

Servico de terceiros PJ (Custos indiretos UnB)

R$ 697.464,00

Total

R$ 6.974.640,00

8 — PLANO DE APLICAGAO

O quadro a seguir apresenta a descricdo das bolsas de pesquisa, com seus respectivos valores, a serem

executadas neste 2° Termo Aditivo.

AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADOR
. Quant. e
Item | Meta Modalidade Valor unitario (R$)| Valor total (R$)
meses
1 1 Pesq. Sénior C 20 6.000,00 120.000,00
2 1 Pesq. Desen. Inov. C 20 4.000,00 80.000,00
3 5 Apoio Teanco a PD&l - 10 5.200,00 52.000,00
4 5 Apoio Tecn;\co a PD&l - 10 5.200,00 52.000,00
5 5 Apoio Teanco a PD&l - 5 5.200,00 26.000,00
5 5 Apoio Tecn'l\co a PD&l - 5 5.200,00 26.000,00
7 5 Apoio Teanco a PD&l - 5 5.200,00 26.000,00
3 5 Apoio Técn}l‘co a PD&l - 5 5.200,00 26.000,00
9 5 Apoio Teanco a PD&l - 5 5.200,00 26.000,00
10 5 Apoio Técn}l‘co a PD&l - 5 5.200,00 26.000,00
11 5 Apoio Teanco a PD&l - 5 5.200,00 26.000,00
12 5 Apoio Técn'i‘co a PD&l - 5 5.200,00 26.000,00
13 5 Apoio Teanco a PD&l - 5 5.200,00 26.000,00
14 5 Apoio Téanco a PD&l - 5 5.200,00 26.000,00
15 5 Apoio Teanco a PD&l - 5 5.200,00 26.000,00
16 5 Apoio Técnli\co a PD&l - 5 5.200,00 26.000,00
17 5 Apoio Tecn;\co a PD&l - 10 4.500,00 45.000,00




Apoio Técnico a PD&l -

18 2 A 10 4.500,00 45.000,00
19 o | Apoio Técnpi\co aPD&l-1 5 4.500,00 22.500,00
20 o | Apoio Téc”',ifo aPD&l-| 4 4.500,00 22.500,00
21 o | Apoio Téc”:’" aPD&l-| 5 4.500,00 22.500,00
22 o | Apoio Téc”/ifo aPD&l-| 4 4.500,00 22.500,00
23 o | Apoio Téc”/ifo aPD&l-| 4 4.500,00 22.500,00
24 o |Apoio TéC”/ifo aPD&l-1 g 4.500,00 22.500,00
25 o | Apoio Téc”/ifo aPD&l-| 4 4.500,00 22.500,00
26 o | Apoio Téc”/ifO aPD&l-| 5 4.500,00 22.500,00
27 o | Apoio Téc”/ifo aPD&l-| 4 4.500,00 22.500,00
28 o | Apoio Téc”;\m aPD&l-| 5 4.500,00 22.500,00
29 o | Apoio Téc”/ifo aPD&l-| 4 4.500,00 22.500,00
30 o | Apoio Téc”,j\co aPD&l-1 5 4.500,00 22.500,00
31 o | Apoio Téc”éco aPD&l-1 4, 3.500,00 35.000,00
32 o | Apoio TéC”Eifo aPD&l-1 45 3.500,00 35.000,00
33 o | Apoio Téc”éco aPD&l-1 4, 2.500,00 25.000,00
34 g | Apoio Téc”éco aPD&l-1 45 2.500,00 25.000,00
35 3 Pesq. Desen. Inov. B 6 6.500,00 39.000,00
36 3 Pesq. Desen. Inov. B 6 6.500,00 39.000,00
37 3 Pesq. Desen. Inov. B 6 6.500,00 39.000,00
38 3 Pesq. Desen. Inov. B 6 6.500,00 39.000,00
39 3 | Apoio Téc”;f’o aPD&l-1 4 5.000,00 30.000,00
40 3 |ApoloTeenooaPDal-| 5.000,00 30.000,00
41 3 | Apoio Téc”/ifo aPD&l-1 g 5.000,00 30.000,00
42 3 |ApoloTeenooaPDal-| g 5.000,00 30.000,00
43 3 | AApoio TéC”ACO aPD&l-1 4 5.000,00 30.000,00
44 3 |ApoloTeenooaPDal-| 5.000,00 30.000,00
45 3 | ApoioTecnicoaPDal-| g 5.000,00 30.000,00

A




Apoio Técnico a PD&l -

46 A 5.000,00 30.000,00
47 Apolo Teenco & PD&I- 5.000,00 30.000,00
48 Aipolo Teen'co 2 PDa - 5.000,00 30.000,00
49 Apoio Téc”/ifo a PD&l- 5.000,00 30.000,00
50 Aipolo Teen'co 2 PDa - 5.000,00 30.000,00
51 Apolo Teenco @ PD&I- 5.000,00 30.000,00
52 Apoio Téc”/ifo a PDal - 5.000,00 30.000,00
53 Apolo Teenco & PD&I- 5.000,00 30.000,00
54 Apoio Téc”/ifO a PDal - 5.000,00 30.000,00
55 Apolo Teenco & PD&I- 5.000,00 30.000,00
56 Apoio Téc”;\m a PDal - 5.000,00 30.000,00
57 Apolo Teenco & PD&I- 5.000,00 30.000,00
58 Apoio Téc”,j\co a PD&l- 5.000,00 25.000,00
59 Apolo Teenco & PD&I- 4.500,00 27.000,00
60 Apoio Téc”;\‘:o a PD&l- 4.500,00 27.000,00
61 Apolo Teenco & PD&I- 4.500,00 27.000,00
62 Apoio Téc”:’" a PDa&l- 4.500,00 27.000,00
63 Aipolo Teen'co 2 PDa - 4.500,00 27.000,00
64 Apolo Teenco @ PD&I- 4.500,00 27.000,00
65 Apolo Teenco 2 PDa - 4.500,00 27.000,00
66 Apolo Teenao & PD&I- 4.500,00 27.000,00
67 Apolo Teenco 2 PDa - 4.500,00 27.000,00
68 Apolo Teenco & PD&I- 4.500,00 27.000,00
69 Apoio Té"”pj\co a PDal - 4.500,00 27.000,00
70 Apolo Teenco & PD&I- 4.500,00 27.000,00
71 Apoio Tecnico a PD& - 4.500,00 27.000,00

A




Apoio Técnico a PD&l -

72 A 6 4.500,00 27.000,00
73 Apoio Técnpj\co aPDal-1 g 4.500,00 27.000,00
74 Apoio Téc”/ifo aPDal-) 4 4.500,00 27.000,00
75 Aipolo Teanico 2 PD&I-1 ¢ 3.500,00 21.000,00
76 Apolo Teerioo a PD&L- | g 3.500,00 21.000,00
77 Apoio Téc”éco aPD&l-1 4 3.500,00 21.000,00
78 Apolo Teerioo a PD&L- | ¢ 3.500,00 21.000,00
79 Apoio Téc”éco aPD&l-1 4 3.500,00 21.000,00
80 Apolo Teerico a &L= ¢ 3.500,00 21.000,00
81 Apoio Téc”éco aPD&l-1 g 3.500,00 21.000,00
82 Apolo Teerico a PD&L- | ¢ 3.500,00 21.000,00
83 Apoio Téc”ém aPDal-1 g 3.500,00 17.500,00
84 Apolo Teerioo a &L= 4 3.500,00 17.500,00
85 Apoio Téc”éco aPDal-1 3.500,00 14.000,00
86 Apolo Teerico a PD&L- | 4 3.500,00 14.000,00
87 Apoio TéC”Eifo aPDal-1 3 3.500,00 10.500,00
88 Aipolo Teanico 2 PD&I-1 4 3.500,00 10.500,00
89 Apoio Téc”éco aPDal-1 2.500,00 2.500,00
90 Aipolo Teanico 2 PD&I-1 4 2.500,00 2.500,00
91 Apolo Teerioo a PD&I- 2.500,00 2.500,00
92 Apoio Téc”éco aPD&l-1 2.500,00 2.500,00
93 Apolo Teerioo a PD&I- 2.500,00 2.500,00
94 Apoio TéC”EifO aPD&l-1 2.500,00 2.500,00
95 Apolo Teerioo a PD&I- 2.500,00 2.500,00
96 Apoio Téc”éco aPD&l-1 2.500,00 2.500,00
97 Pesq. Desen. Inov. C 20 4.500,00 90.000,00
98 Pesq. Desen. Inov. C 20 4.500,00 90.000,00
TOTAL EM BOLSAS DE PESQUISA (R$) 2.731.000,00




9 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO TED

| - Cronograma de desembolso original

Més do projeto Més/ano Destaques orgamentarios
calendario
Execucgao do Custos indiretos Valor total (R$)
projeto (R$) UnB (R$)
1 dez/2021 425.520,00 - 425.520,00
5 abr/2022 54.000,00 6.000,00 60.000,00
7 jun/2022 54.000,00 6.000,00 60.000,00
8 jul/2022 357.696,00 87.024,00 444.720,00
9 ago/2022 54.000,00 6.000,00 60.000,00
11 out/2022 54.000,00 6.000,00 60.000,00
17 abr/2023 54.000,00 6.000,00 60.000,00
19 jun/2023 54.000,00 6.000,00 60.000,00
20 jul/2023 71.280,00 7.920,00 79.200,00
21 ago/2023 54.000,00 6.000,00 60.000,00
23 out/2023 54.000,00 6.000,00 60.000,00
Total (R$) | 1.286.496,00 142.944,00 1.429.440,00

Il - Cronograma de desembolso do 1° aditivo

Més do Més/ano calendario Destaques orgcamentarios
projeto
Execucao do projeto |Custos indiretos UnB
Valor total (R
(RS) (RS) (RS)

22 set/2023 421.416,00 46.824,00 468.240,00
29 abr/2024 445.824,00 49.536,00 495.360,00
30 mai/2024 146.745,00 16.305,00 163.050,00
31 jun/2024 146.745,00 16.305,00 163.050,00




32 jul’2024 146.745,00 16.305,00 163.050,00
33 ago/2024 146.745,00 16.305,00 163.050,00
34 set/2024 146.745,00 16.305,00 163.050,00
35 out/2024 146.745,00 16.305,00 163.050,00
36 nov/2024 146.745,00 16.305,00 163.050,00
37 dez/2024 146.745,00 16.305,00 163.050,00

Total (R$) 2.041.200,00 226.800,00 2.268.000,00

lll - Cronograma de desembolso do 2° aditivo

Destaques orgamentarios
ot | calendirio | Execu0do | LR Valor o
projeto (R$) UnB (RS) RS

41 abr./2025 89.424,00 9.936,00 99.360,00
44 jul./2025 | 568.440,00 | 63.160,00| 631.600,00
45 ago./2025 | 242.136,00 | 26.904,00 [ 269.040,00
52 mar./2026 | 512.370,00 [ 56.930,00| 569.300,00
53 abr./2026 | 512.370,00 | 56.930,00| 569.300,00
54 mai./2026 | 512.370,00 | 56.930,00 | 569.300,00
55 jun./2026 | 512.370,00 | 56.930,00 [ 569.300,00
Total (R$) | 2.949.480,00 | 327.720,00 | 3.277.200,00

10 — DISPOSICOES GERAIS
Os demais itens constantes do Plano de Trabalho do Termo de Execugdo Descentralizada n® 15/2021 e seu
1° Termo Aditivo, celebrado entre a Fundagdo Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap) e a
Universidade de Brasilia (UnB), permanecem inalterados.

11 — ASSINATURA

Prof?. Rozana Reigota Naves

Reitora da Universidade de Brasilia -

UnB

Prof. Lacio Renné
Coordenador do Projeto - UnB

1.
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assinatura - z
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Alexandre de Avila Gomide
Diretor de Altos Estudos - Enap

Natalia Teles da Mota
Presidente Substituta - Enap

Documento assinado eletronicamente por Alexandre de Avila Gomide, Diretor(a) de Altos Estudos,

em 17/03/2025, as 19:08, conforme horario oficial de Brasilia e Resoluc¢do n° 9, de 04 de agosto de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Natalia Teles da Mota, Presidenta Substituta, em
18/03/2025, as 11:08, conforme horério oficial de Brasilia e Resolug@o n° 9, de 04 de agosto de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lucio Remuzat Renno Junior registrado(a) civilmente
como Lucio Remuzat Renn6 Junior, Usuario Externo, em 18/03/2025, as 17:50, conforme horario
oficial de Brasilia e Resolug@o n° 9, de 04 de agosto de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Rozana Reigota Naves, Usuario Externo, em 18/03/2025, as
21:51, conforme horério oficial de Brasilia e Resolu¢do n° 9, de 04 de agosto de 2015.

“ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.enap.gov.br/autenticidade,
informando o cédigo verificador 0861642 e o codigo CRC FD72EF3S.
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