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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MISP - POLICIA FEDERAL

PLANO DE TRABALHO

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizador(a): Policia Federal

Nome da autoridade competente: ANDREI AUGUSTO PASSOS | Numero do CPF: 573.788.270-
RODRIGUES 53

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucgao

do objeto do TED: Coordenagdo da Escola Superior de Policia da Diretoria de Ensino da Academia
Nacional de Policia - CESP/DIREN-ANP/PF

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 200336/00001 -
Coordenacao-Geral de Orgcamento e Finangas da Diretoria de Administragao e Logistica
da Policia Federal

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucao do
objeto do TED: 200340 - Diretoria de Ensino da Academia Nacional de Policia

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizada : Universidade de Brasilia - UnB

NuUmero do CPF:

Nome da autoridade competente: Rozana Reigota Naves 646.614.311-20

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugado do objeto do TED: :
Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares — CEAM/UnB

Nome do Coordenador do Projeto: Analia Laura Soria Batista

Nidmero do CPF: 692.687.031-49

Nome da Unidade/Departamento: Departamento de Sociologia

Endereco Eletronico:

Matricula UnB: 551490 . . . .
analiasoriabatista@gmail.com|

Telefone Celular: (61)

Telefone Fixo: (61) 3107-7961 98118-5427



mailto:analiasoriabatista@gmail.com

Nome do Vice-Coordenador do Projeto: Arthur Trindade Maranhao Costa

Numero do CPF: 981.057.527-00

Nome da Unidade/Departamento: Departamento de Sociologia

Endereco Eletronico:

Matricula UnB: 309231 arthur@unb.br

Telefone Celular: (61)

Telefone Fixo: (61) 3107-7961 99299-8558

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154040-15257 -
Universidade de Brasilia

Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execugdao do objeto do TED:
154040-15257 - Universidade de Brasilia

3. TITULO DO PROJETO

MBA em Gestao de Seguranga Publica

4. PERIODO DE EXECUCAO

20 (vinte meses ) da data da assinatura

5. VALOR TOTAL

R$ 1.100.000,00 (um milhdo e cem mil reais)

6. OBJETO

Aplicacdo do curso de gestdo em Seguranca Publica. Serdo até 02 (duas) turmas com até 50 (cinquenta)
policiais federais, totalizando até 100 (cem) alunos.

Objetivos Especificos:

a) Fornecer nogdes e conceitos de governanca, planejamento estratégico de seguranca publica e gestdo de
pessoas;

b) Fornecer nogdes e conceitos da area de Psicologia da Organizagdes aplicados a area de seguranca
publica, bem como possibilitar condi¢des de melhoria das condi¢d Policia Federal;

¢) Fornecer nogdes e conceitos sobre formulacao, implementagdo e avaliacao de politicas publicas;
d) Apresentar contetidos de metodologia cientifica necessarios a produgdo de conhecimentos;

e) Apresentar conteudos que permitam uma analise critica dos aspectos histoéricos, culturais e politicos
relacionados ao desenvolvimento das institui¢des de seguranca publica

f) Realizar de seminario presencial sobre os Desafios Contemporaneos da Seguranga Publica, cujo custeio
de passagens e diarias sera realizado pela Policia Federal.

7. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED
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META 1 — Planejamento do curso

Descrigdo: Preparagdo do calendario de atividades e cronograma de aulas.

META 2 — Selegao de candidatos

Descricao: Homologagao da selecao de candidatos realizada pela PF e inscricdo dos alunos/as.

META 3 — Execucao do Curso 2025

Descri¢do: Execuc¢do de 1 mddulo de disciplinas

META 4- Execuc¢ao do Curso 2026

Descricao: Execucao de 6 modulos de disciplinas

META 5 — Orientacao dos alunos para elaboracao de monografias

Descri¢do: Orientacdo dos alunos selecionados para elaboragdo e defesa de monografia

META 6 — Relatorio Final

Descri¢do: Elaboracao de relatorio final consolidado com todas as metas e etapas do curso

META 7 — Emissdo de certificados

Descricao: Homologagao e emissdo dos diplomas

8. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED



Nas ultimas décadas, a seguranga publica tem sido apontada como um dos principais problemas do Brasil.
Desde 1998, a populagdo tem apontado que a seguranga publica € responsabilidade dos governos federais,
estaduais e municipais. Ou seja, a seguranga ¢ responsabilidade de todos os niveis de governo nos tulmos
25 anos.

Se a seguranca publica se tornou um problema, resta saber qual ¢ o problema da seguranga? Os problemas
sdo muitos e complexos: precarias condi¢des de trabalho dos policiais, taxas de homicidios elevadas,
superlotagdo carceraria, mal funcionamento do sistema de justica criminal, aumento das ac¢des de
organizagdes criminosas, dentre outros. Entretanto, ndo ha consenso sobre os problemas prioritarios a
serem atacados e tampouco sobre as solugdes mais adequadas para resolvé-los.

Ao contrario, hd uma intensa disputa entre os diversos atores que compdem o campo da seguranga publica
para determinar os quais sao os problemas causas. A formag¢ao de agenda das policas publicas de
seguranga, ou seja, a escolha dos temas prioritarios, ¢ um processo complexo que envolve diversos atores
¢ instituigoes.

Nesse sendo, a Universidade de Brasilia, por meio do Nucleo de Estudos sobre Violéncia e Seguranca
(NEVIS), vem desenvolvendo pesquisas e ministrando cursos sobre a gestao das politicas de seguranca.
Também tém sido estudados os obstaculos organizacionais e as resisténcias culturais a inovacao dessas
policas publicas. A proposta de curso que ora apresentamos ¢ resultado desse acimulo de pesquisas e
conhecimentos sobre os principais problemas de gestdo que as organizagdo de seguranga publica
enfrentam.

9. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgédo ou entidade da
administragao publica federal?

(X)) Sim
() N&o

10. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execucao dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:
( X) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratacao de particulares, observadas as normas para contratos da administragao publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebracao de convénios, acordos, ajustes ou outros
instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos,
organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n° 8.958, de 20 de dezembro
de 1994.

Observacgao:
1) Podem ser marcadas uma, duas ou trés possibilidades.

2) Nao é possivel selecionar forma de execugao que nao esteja prevista no Cadastro de
Acodes da acao orgcamentaria especifica, disponivel no SIOP.

11. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)




A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais
necessarios a consecug¢ao do objeto do TED?

( X)Sim
( )Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado:

1. Limpeza e conservagéo.

2. Apoio administrativo, técnico e operacional.
3. Servigos de energia elétrica.

4. Vigilancia ostensiva.

5. Servigos de agua e esgoto.

6. Manutengao e conservacao de bens imoveis.

7. Infraestrutura de TIC

Observacgao:

1) O pagamento de despesas relativas a custos indiretos esta limitado a vinte por cento
do valor global pactuado, podendo ser excepcionalmente ampliado pela unidade
descentralizadora, nos casos em que custos indiretos superiores sejam imprescindiveis
para a execugdo do objeto, mediante justificativa da unidade descentralizada e
aprovacao da unidade descentralizadora.

2) Na hipotese de execugao por meio da celebragao de convénios, acordos, ajustes ou
outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins
lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n° 8.958,
de 20 de dezembro de 1994, a proporcionalidade e as vedagoes referentes aos tipos e
percentuais de custos indiretos observarao a legislagao aplicavel a cada tipo de ajuste.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

. Unidade . Valor Valor . .
Metas Descri¢ao de Medida Quantidade Unitario | Total Inicio | Fim
META1 | lancjamento do 275.000,00 | 275.000,00 | Més 1 | MEs
curso 1
Planejamento
PRODUTO (didatico/pedagogico Plano ~ de 1
o ) Trabalho
administrativo
META2  Pclegdode 10.000,00 | 10.000,00 | Mas?2 | Mes
candidatos 2
Homologagao de
PRODUTO [sele¢io e inscricdo | Relatorio 1
de alunos/as




Execuc¢ao do curso Més
META3  boos 97.000,00 | 97.000,00 | Més3 | 4
Produto R'ela.tor'w das Relatorio 1
disciplinas
META 4  [EXecugdo do curso 388.000,00 | 388.000,00 | Més 5 | Mes
2026 12
PRODUTO [elatorio das Relatério 1
disciplinas
Orientagao dos
META5  {unospara 190.000,00 | 190.000,00 Mes | Mes
elaboracgao de 13 17
monografias
PRODUTO [Relatdrio de Relatério 1
orientacoes
META 6  Relatério Final 140.000,00 | 140.000,00 1;@65 1\;[;5
Relatorio
PRODUTO |Consolidado da Relatorio 1
Pos- Graduagado
) . o Meés
META 7 Certificagao - - Més 20 20
PRODUTO Cemﬁc{dos de Diplomas 100
Conclusao do curso

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO

VALOR

Data da assinatura

R$ 382.000,00

5° més (més de
janeiro de 2026)

R$ 718.000,00

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

CcODIGO DA

NATUREZA DA &%SI;(E)TO VALOR PREVISTO
DESPESA

33.90.39 Sim R$ 183.333,33
33.90.39 N3o R$ 916.667,67

Observagao: O preenchimento do PAD devera ser até o nivel de elemento de despesa.

12. PROPOSIGAO




Local e data:

Nome do Responsavel pela Unidade Descentralizada:

Observagao: Autoridade competente para assinar o TED.

13. APROVAGAO

Local e data:
Nome do Responsavel pela Unidade Descentralizadora:

Observagao: Autoridade competente para assinar o TED.

Observacgoes

1) Em atencgéo ao disposto no § 2° do art. 15 do Decreto n° 10.426, de 2020, as
alteracdes no Plano de Trabalho que ndo impliquem alteragdes do valor global e da
vigéncia do TED poderéo ser realizadas por meio de apostila ao termo original, sem
necessidade de celebragdo de termo aditivo, vedada a alteracdo do objeto
aprovado, desde que sejam previamente aprovadas pelas Unidades
Descentralizadora e Descentralizada.

2) A elaboragdo do Plano de Trabalho podera ser realizada pela Unidade
Descentralizada ou pela Unidade Descentralizadora.

eil Documento assinado eletronicamente por ANDREI AUGUSTO PASSOS RODRIGUES, Diretor-
ﬁmma inl’ Geral, em 05/09/2025, as 17:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°,
eletrénica do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

eil Documento assinado eletronicamente por Rozana Reigota Naves, Usuario Externo, em 22/09/2025, as
ﬂinma inl' 20:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8
eletrénica de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

A hitps://seid.pf.gov.br/sei/controlador_externo.php?
.7 acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0&cv=142439815&crc=82C8035A.

Referéncia: Processo n° 08204.001265/2024-26 SEI n® 142439815
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