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1. Apresentacao

O planejamento estratégico é essencial para a definicdo da direcdo e das estratégias a
serem seguidas pela organizacao durante um periodo fixado. Os objetivos e as metas que se
pretendem alcancar, construidas de forma coletiva pelos profissionais da organizacéo,
permitem que as atividades sejam realizadas de forma orientada e controlada, minimizando
problemas que poderiam surgir, como os de ndo alcancar as metas propostas ou realizar acées
conflitantes. A falta do planejamento estratégico também pode causar problemas internos,
como competicdes entre setores e a impossibilidade de alcancar a missdo para a qual a
organizacéo foi criada.

Sendo assim, este relatdrio final tem o objetivo de apresentar o resultado da elaboracao
do primeiro Planejamento Estratégico do Decanato de Pesquisa e Inovacdo (DPI) da
Universidade de Brasilia (UnB), realizado em 2023, que contou com a participacdo de 38
pessoas - 4 docentes, 22 servidores técnico-administrativos e 12 colaboradores/bolsistas.

Este relatorio final € composto de: o histérico do DPI; a descricdo da metodologia
adotada; a missdo, a visdo e os valores do DPI; as andlises, interna e externa, do DPI; a Matriz
de andlise estratégica (matriz SWOT); e as acOes estratégias a serem adotadas para o trabalho
a ser realizado, no contexto em que o Decanato esta inserido.

2. Historico e Diagnostico

A criacdo do DPI foi autorizada pelo Conselho Universitario (CONSUNI) em 2017, em
reunido presidida pela Reitora, Profa. Marcia Abrahdo Moura, conforme a Resolucédo
CONSUNI n®  0001/2017  (https://atom.unb.br/uploads/r/fundacao-universidade-de-
brasilia/e/7/7/e778131cfe3aa8f302f456bbcleb5d42a116f10f19487807e54c634b36e84ch5/res
olucao_consuni_2017_0001.pdf, https://noticias.unb.br/76-institucional/1161-unb-tera-
decanato-de-pesquisa-e-inovacao), tendo implicado em alteragéo do Estatuto e do Regimento
Geral da UnB
(https://www.unb.br/images/Documentos/Estatuto_e Regimento_Geral_UnB.pdf). Ao
mesmo tempo, foi criado o Decanato de P6s-Graduacdo (DPG), a partir do desmembramento
das atividades antes realizadas pelo Decanato de Pesquisa e Pds-Graduagdo (DPP).

Dentre outras motivagdes, a criagdo do DPI foi baseada no seguinte diagndstico. A
inovacdo deveria ser internalizada de forma mais ampla na UnB, pois naquele momento,
poucas unidades académicas vinham trabalhando nesse sentido. O Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT), que € o Nucleo de Inovacao Tecnologica (NIT) da UnB,
tinha uma atuacdo restrita a poucas unidades académicas e apresentava muitos problemas,
sobretudo de gestdo de projetos e de bolsas de pesquisa, além de questionamentos de 0rgaos
de controle, sobretudo do MPDFT, que deveriam ser solucionados de forma apropriada. As
atividades de pesquisa deveriam também ser associadas a projetos de graduacéo e de extenséo,
além da pos-graduacdo, o que permitiria também realizar maior inclusdo, possibilitando que



houvesse ampliagdo do nimero de docentes nos Programas de P6s-Graduacdo. Os processos
de tramitacdo de projetos académicos eram mal definidos e morosos, quando comparados a
outras InstituicOes Federais de Ensino Superior (IFES) no Brasil. Assim, a criagdo do DPI
permitiu conferir seguranca técnica e juridica aos processos envolvendo projetos académicos,
de forma a proteger a Universidade de Brasilia e os gestores desses projetos, além de ter
permitido colaborar para a melhoria dos indicadores académicos em rankings nacionais e
internacionais.

Nesse contexto, o DPI foi criado com trés diretorias — Diretoria de Pesquisa (DIRPE),
que antes integrava o DPP, a Diretoria de Apoio a Projetos Académicos (DPA), que antes
integrava 0 DAF, e 0 CDT, que ndo era vinculado a nenhum decanato (Anexo A).

Além disso, a partir de 2018, o DPI também abarcou a gestdo das atividades
administrativas da Secretaria da Camara de Projetos, Contratos e Instrumentos Correlatos
(CAPRO), uma céamara ligada ao Conselho Universitario (CONSUNI), para tratar
especificamente de projetos académicos (https://dpi.unb.br/images/CAPRO/SEI_UnB---
2243526---Resoluo.pdf).

Quando foi criado, o DPI contava com apenas 4 servidoras na Dirpe e na secretaria. A
DPA contava com cerca de 14 servidores e 0 CDT com poucos servidores e dezenas de
bolsistas. Atualmente, a sua equipe é composta por 91 servidores, colaboradores e bolsistas,
porém, continua sofrendo os efeitos da caréncia de um quadro mais estavel e com namero
maior de servidores, que seria mais adequado para responder a todas as atividades que devem
ser realizadas. O DPI tem um grande problema de alta rotatividade de servidores.

Com relagdo a inovagdo, o DPI realizou um trabalho de utilizar as oportunidades
oferecidas pela Politica Nacional de Inovacdo, formalmente estabelecida pelo Decreto n°
10.534 (de 28 de outubro de 2020), que propunha de um novo modelo de governanca para as
politicas publicas ligadas ao assunto e suas formas de implantacdo. Observamos que as Leis
10.973 (de 2 de dezembro de 2004) e 13.243 (de 11 de janeiro de 2016) ja versavam sobre 0s
incentivos do Governo Federal a inovacdo, a pesquisa e ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico. Mas o Decreto tornou mais claros 0os mecanismos juridicos que poderiam ser
utilizados pelas IFES, sobretudo as publicas.

A Politica de Inovacéo da uUnB
(https://sei.unb.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar
&id_documento=5548213&id_orgao_publicacao=0), apos ter sido debatida no Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e nas unidades académicas, foi aprovada pelo Consuni
em janeiro de 2020, também em reunido presidida pela Reitora, Profa. Méarcia Abrahdo Moura.
Essa politica amplia o conceito tradicional da triplice hélice, que consiste em um modelo de
inovacdo integrado por trés agentes — governo, academia e setor privado, para a quintupla
hélice, integrando ainda mais dois agentes - as tecnologias sociais e a sustentabilidade (meio-
ambiente e outros). E importante lembrar que o principal foco desta interagdo entre os cinco
agentes é o desenvolvimento e bem-estar da sociedade através da inovacéo.

3. Estrutura Organizacional



Conforme o Ato da Reitoria n® 1073/2023, o organograma do DPI atualmente esta
estruturado como mostrado na Figural 3.1.
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Figura 3.1. Estrutura organizacional do DPI.

3.1 Assessoria e Secretaria Administrativa do DPI

A Assessoria do DPI auxilia a Decana na interlocu¢do com 6rgdos externos ao DPI, no
tocante a projetos em colaboracdo com a UnB, na gestdo de convénios institucionais e nos



trabalhos de variadas comissfes internas ao Decanato. Ja a Secretaria Administrativa do DPI
presta servigos administrativos as unidades internas do DPI e a comunidade universitaria,
auxilia a Decana na gestdo do Decanato, na organizacéo de eventos em geral e realiza a gestdo
da agenda da Decana, dentre outras atividades.

3.2 Diretoria de Pesquisa (DIRPE)

A Dirpe é a unidade responsavel por dar suporte a atividades de gestdo de politicas de
apoio aos pesquisadores e aos projetos de pesquisa da Universidade. Algumas das suas
principais competéncias sdo o0 monitoramento da infraestrutura de pesquisa da UnB, a
proposicao de editais de apoio & pesquisa e 0 auxilio aos pesquisadores na participagdo desses
editais, a analise de aspectos relacionados a pesquisa na tramitacdo dos processos de projeto
académicos, e 0 auxilio a coleta de indicadores de pesquisa da UnB.

3.3 Diretoria de Apoio a Projetos Académicos (DPA)

A DPA tem o seu foco nos processos que envolvam a celebracdo de contratos,
conveénios, acordos, termos de execucdo descentralizada e outros instrumentos congéneres com
a UnB, de forma a garantir o pleno cumprimento das legislacGes acerca do tema. Dentre as suas
atividades, destacam-se 0 apoio aos gestores com relacdo a instrugdo desses processos, a
orientacdo a comunidade académica sobre detalhes da instrucdo processual, o registro das
informacbes dos projetos académicos nos sistemas computacionais, a verificacdo da
conformidade do relatério de cumprimento do objeto com o plano de trabalho e o cronograma
pactuados nas anélises de prestacdo de contas e avaliacdo de resultados.

3.4 Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico (CDT)

O CDT € o NIT da UnB. Suas ac¢des estdo focadas na gestdo do desenvolvimento do
empreendedorismo e de registros de propriedade intelectual, buscando fortalecer os lagos
existentes entre a sociedade, as empresas e 0 governo. As atividades sdo estabelecidas a partir
de quatro eixos de atuacdo: Ensino, Pesquisa e Difusdo do Empreendedorismo;
Desenvolvimento Empresarial; Transferéncia e Comercializacdo de Tecnologias; e
Cooperacao Institucional entre universidade — empresa — governo — sociedade.

3.5 Secretaria da Camara de Projetos, Contratos, Convénios e
Instrumentos Correlatos (CAPRO)

Embora a CAPRO seja uma cadmara vinculada ao CONSUNI, a sua Secretaria esta
vinculada ao DPI, tendo em vista que € a sua Decana quem a preside. A Secretaria da CAPRO
exerce atividades como o auxilio a Decana nas reunides da camara, a gestdo dos processos no



ambiente SEI, a interlocucdo entre os membros da Camara e os coordenadores dos projetos, a
elaboracao de relatorios técnicos a serem apresentadas ao CONSUNI e o assessoramento a
Comissdo de Prestacdo de Contas. H& de se lembrar que a Capro, junto com a DPA, também
exerce um papel de interlocucdo com as fundac6es de apoio vinculadas a UnB.

4. Metodologia Adotada

4.1 Conceitos Basicos do Planejamento Estratégico

O planejamento pode ser elaborado a partir de trés diferentes perspectivas: operacional,
tatica e estratégica. O planejamento operacional é voltado para as tarefas mais rotineiras,
enquanto o tatico tem como foco as atividades de uma unidade ou um setor especifico da
organizacdo e o estratégico aborda toda a organizacdo, inclusive na sua interacdo com o
ambiente externo.

De acordo com Marcelino (2004), o planejamento estratégico é o processo que define
0 objetivo a ser perseguido pela organizacdo, buscando adequa-la a0 ambiente onde esta
inserida. Sendo assim, a responsabilidade pela elaboracdo, pela conducéo e pelas decisdes do
processo de planejamento estratégico é do nivel hierarquico mais alto da organizacéo. No caso
do Decanato de Pesquisa e Inovacéo, a Decana decidiu por elaborar e conduzir o processo, mas
contando com a participagéo e contribuicdo de toda a equipe de trabalho do Decanato, de forma
que os resultados fossem elaborados por todos os que trabalham nas atividades-fim. Essa forma
de gestdo pode ser chamada de bottom-up (“de baixo para cima”), porque levou em
consideracdo o conjunto dos conhecimentos das pessoas que trabalham nas areas operacionais
e taticas da instituicdo, e ndo sO na area estratégica, trazendo o aspecto da realidade cotidiana
do Decanato para o seu Planejamento Estratégico e seus objetivos futuros.

Compreende-se estratégia como o caminho tracado para a organizacéo, interligando as
capacidades internas da organizacdo as situacGes do ambiente externo, indicando a melhor
forma de agir ou reagir diante dos possiveis cenarios, as oportunidades que devem ser
aproveitadas, as piores ameagas, dentre outras.

4.2 Metodologia do Planejamento Estratégico do DPI

O processo de elaboracdo do planejamento estratégico do DPI foi dividido em cinco
fases:

e fase 1 - Organizacdo do processo de planejamento estratégico;

o fase 2 - Realizacdo do diagndstico do DPI;

e fase 3 - Elaboracéo da matriz SWOT,;

e fase 4 - Proposicédo de acdes estratégicas; e

e fase 5 - Elaboracdo do documento final do planejamento estratégico do DPI.



Na fase 1, foram realizadas duas reuniGes preparatdrias, pelas coordenadoras do
processo, nas quais foram elaborados os materiais de apoio para as fases seguintes e o plano de
trabalho a ser seguido para construir o planejamento estratégico.

Na fase 2, foram trabalhados com toda a equipe do DPI dois objetivos. O primeiro foi
o de realizar o diagnostico do DPI, identificando as forcas (strengths - S) e fraquezas (weakness
- F), que sdo os aspectos positivos e negativos do Decanato, ou seja, o diagndstico do ambiente
interno ao DPI, além das oportunidades (opportunities - O) e ameacas (threats - T), que foram
0s aspectos positivos e negativos externos ao Decanato, ou seja, uma analise do ambiente
externo ao Decanato. O segundo objetivo consistiu em propor a misséo, a visao e os valores do
Decanato. Essa fase foi desenvolvida em uma reunido realizada em ambiente externo a
Universidade, na ENAP. Esse trabalho, que subsidiou a constru¢do da matriz SWOT, foi
organizado em trés momentos: trabalho individual, trabalho em grupo e plenaria. No primeiro
momento, os participantes fizeram reflexdes individuais e as compartilharam por meio de post-
its em um quadro branco. Em seguida, as reflexdes individuais foram debatidas em grupos,
sendo que cada grupo formou um consenso a partir das reflexdes individuais. Por ultimo, em
plenaria, construiu-se um consenso de toda a equipe do DPI, a partir das propostas dos grupos,
0 que permitiu estabelecer as anéalises das atividades internas e do ambiente externo ao
Decanato, que serdo apresentadas nos itens 9 e 10 deste documento.

Na fase 3, foram realizadas duas reuniGes com o grupo de apoio. Antes das reunides,
cada integrante do grupo preencheu individualmente a matriz SWOT, com 0s pontos
identificados na fase 2, considerando o seu proprio entendimento acerca do seu trabalho no
DPI1 e do ambiente externo. Depois, reunido o grupo, a matriz SWOT elaborada, a partir de
consenso, tendo sido alguns aspectos modificados ou até excluidos, conforme esta detalhado
nos itens 9 e 10 deste relatdrio.

Na fase 4, foi realizada mais uma reunido com toda a equipe do DPI, separada em
grupos, mas desta vez, por Diretoria, Secretaria e Assessoria, conforme o organograma do DPI.
Baseando-se na andlise dos quatro quadrantes gerados pela Matriz SWOT (ver anexo B), cada
grupo elencou as principais acdes estratégicas que poderiam ser desenvolvidas nos proximos
quatro anos, considerando que fossem maximizadas as oportunidades, enfrentar as ameagcas,
utilizando as forcas e reduzir as fraquezas internas do Decanato.

Na fase 5, as coordenadoras do processo elaboraram o texto final, registrando e
compilando o trabalho realizado nas fases anteriores, que resultaram neste documento.

5. Missao

A missdo de uma organizacdo é a sua razdo de ser, é a sua funcdo permanente no
contexto da sociedade.

Assim, a missdo do DPI é promover, coordenar e supervisionar as politicas relativas a
pesquisa e a inovacdo na UnB, estimulando e fomentando seu crescimento, disseminacéo e
internacionalizacdo, para bem cumprir o papel da universidade na geracdo de conhecimento e
na transformacdo desse conhecimento em atividades, processos e produtos Uteis para a
sociedade.



6. Visdo de Futuro

A visdo de futuro de uma organizacdo é o que se deseja alcancar no futuro, pré-
determinando o periodo para este alcance.

Dessa forma, a visdo do DPI é ser referéncia nacional, até 2028, na formulacgéo, gestao
e implementacdo de politicas de promocdo e fomento a pesquisa e inovacdo, contribuindo de
maneira ativa para o desenvolvimento cientifico e social sustentaveis do pais.

7. Valores

Os valores de uma organizacdo sdo crengas e principios nos quais todo o seu
funcionamento se baseia e sdo considerados guias para as suas atividades, decisdes, clima e
cultura organizacionais.

Nesse sentido, os valores do DPI sdo:

e Transparéncia;

e Responsabilidade socioambiental;

e Respeito a diversidade, a pluralidade de ideias e aos direitos humanos;
e Profissionalismo;

e Comprometimento;

e Proatividade;

e Dinamismo;

e Cooperacdo; e

e Lisura.

8. Analise do ambiente externo

A andlise externa permite observar quais sdo os fatores externos a organizagao que
podem influencia-la, positiva ou negativamente, ou seja, as oportunidades e as ameagcas,
respectivamente.

Assim, estdo listadas em seguida as oportunidades e ameacas do DPI, conforme o
consenso de toda a equipe na fase 2 do planejamento estratégico.

8.1 Oportunidades (Opportunities - O)



1.  Crescimento do ecossistema e de um ambiente propicio para a inovacao (Marco Legal
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo; eventos locais sobre inovacdo, como Campus
Party e Inovatech; estimulo a inovagéo por meio de parcerias publico privadas);

2.  Disponibilizacdo de recursos destinados a PD&I por meio de editais de fomento,
emendas parlamentares, descentralizagdo de recursos pelos 6rgdos da Administracéo
Federal e investimentos por parte de outros atores privados;

3. Fortalecimento das politicas publicas favoraveis a UnB (relagdes internacionais como
Mercosul e BRICS; formacdo de frentes parlamentares para a inovacdo e
empreendedorismo empresarial e social; valoriza¢do da pesquisa nas universidades;
e a relativizacédo do teto constitucional de gastos para a UnB);

4.  Estratégica localizagdo geogréafica da UnB, proxima ao centro do poder federal e
outros importantes atores;

5. Estreitamento de lagos entre a UnB e empresas/fundacGes de apoio/outros 6rgédos
publicos/outros agentes de inovacao;

6. Boa interagdo da comunidade académica com a inovagdo, aproveitando o ambiente
incentivador a producéo de conhecimento;

7. Apoio da atual gestdo superior da UnB na estruturacdo do DPI,

8.  Aumento da demanda da sociedade atual por transparéncia e eficiéncia na gestéo dos
projetos académicos (como oportunidade para a realizagéo do trabalho da DPA e da
CAPRO);

9. Constante desenvolvimento tecnol6gico, possibilitando o aumento da produtividade
e automacao de tarefas (Inteligéncia artificial) / Inovabilidade: Inovacédo orientada
para a sustentabilidade (bioeconomia ESG e tecnologias sociais);

10. Ofertas de capacitacdo na area de pesquisa e inovacdo e outras (INPI, ENAP,
FINATEC, PROCAP).

8.2 Ameacas (Threats - T)

1. Melhores condicbes de trabalho e remuneracdo oferecidas fora da UnB, falta de
atratividade da carreira académica e possibilidade do corte da URP;

2. Desvalorizagdo das instituicdes publicas e crescimento das descrengas acerca da ciéncia
e das fake news;

3. Auséncia de cargos especializados no PCCTAE para os pesquisadores do NIT
(causando inseguranga trabalhista, alta rotatividade e alta evasao para a iniciativa
privada);

4. Falta de reconhecimento e compreensao, por parte da comunidade externa, acerca das
atividades realizadas pelo DPI e da sua importancia. Consequente incerteza das
continuidades das acdes e da propria existéncia do DPI em uma nova gestéo da UnB;

5. Imprevisibilidade dos prazos para repasse de recursos financeiros a UnB;

6. Cortes orcamentérios nos recursos para ciéncia e educacdo por parte das agéncias
governamentais de fomento;

7. Falta de regulamentos, leis e normativos que estimulem o setor privado no investimento
a projetos de PD&l;

8. Lacuna juridica na regulamentagdo do Marco Legal sobre assuntos sensiveis de
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, como royalties e



9.

compartilhamento de laboratério (causando dificuldade de interpretacdo do marco legal
pela PJU-UnB e inseguranca juridica);

Legislagdo e normas que dificultam os trdmites dos processos administrativos no
ambito do Governo Federal;

10. Concorréncia com ICT’s privadas;
11. Infraestrutura fisica inadequada (problemas com fornecimento de energia, internet

instavel, ar-condicionado, sensa¢do de inseguranga no campus).

No momento da reunido para o preenchimento da Matriz SWOT, o Grupo de Trabalho

entendeu que seria proveitoso unir as ameacas 5 e 6 em uma Unica, tendo em vista que ambas
tratam das insegurancas no recebimento de recursos do Governo Federal, além de ter sido
observado que os valores no preenchimento das duas colunas na matriz SWOT ficaram bem
proximos. Assim, a redacdo final desta ameaca ficou definida como “Imprevisibilidade dos
prazos para repasse de recursos financeiros a UnB e cortes orgamentarios nos recursos para
ciéncia e educacdo por parte das agéncias governamentais de fomento”. As oportunidades e
ameacas finais estdo presentes no Anexo B.

9. Analise do Ambiente de Trabalho Interno ao DPI

9.1 Forgas (Strengths - S)

N

Equipe capacitada e multidisciplinar (servidores, bolsistas, terceirizados);

Espacos fisicos adequados para diferentes atividades;

Reconhecimento nacional das atividades de inovacdo desenvolvidas no CDT: PI,
empreendedorismo com visdo social e/ou ambiental certificado com CERNE 3,
comunicagéo eficiente com outros NIT’s;

Aumento do reconhecimento da comunidade universitaria sobre as acbes do DPI,
inclusive por meio da acdo dos Coordenadores de P&l e de um bom relacionamento
com outros Decanatos e unidades académicas;

Oferecimento de Programa de Pés-Graduagdo (PROFNIT) e outras atividades proprias
do DPI de capacitacdo e formacao de recursos humanos;

Solida base de dados da infraestrutura de pesquisa (grupos e laboratdrios) e portifélios;
Softwares e ferramentas de extracao de dados de pesquisa disponiveis (Stella, Pesquisa
UnB e SIGAA Mddulo Pesquisa);

Sistematizacdo e transparéncia de procedimentos relacionados a projetos académicos
por meio de normativos;

Existéncia de editais de apoio interno a pesquisadores da UnB;

Ser o NIT uma unidade gestora propria descentralizada podendo gerir seus proprios
recursos e demandas para inovacao de forma mais agil.



9.2 Fraquezas (Weaknesses - W)

Dificuldade de comunicacdo interna e desconhecimento das atividades das diferentes
equipes do DPI;

Insuficiéncia na comunicacdo com a comunidade da UnB (midias sociais insuficientes,
inoperantes ou inexistentes);

Potencial ndo alcancado para a internacionalizacdo (falta de visibilidade das acdes do
DPI interna, nacional e internacionalmente);

Dificuldades na gestdo de pessoal: equipe de servidores extremamente defasada; grande
quantidade de demandas; cobranga maior sobre os servidores comprometidos do que
sobre os menos comprometidos; desmotivacdo; falta de programas de arte, cultura,
esportes, terapias; etc.;

Inexisténcia de plataformas de gestdo (PI, TT e demais areas do DPI);

Necessidade de simplificacdo dos documentos e dos processos de andlise dos projetos
académicos.

10. Matriz de Analise Estratégica (Matriz SWOT)

Observando a Matriz SWOT completa, mostrada no Anexo B, cada forga, fraqueza,

oportunidade e ameaca recebeu um valor de acordo com o quadrante a ser analisado. 1sso
significa que, em cada quadrante, cada forca e fraqueza ter4& um peso no aproveitamento de
cada oportunidade e no enfrentamento de cada ameaca. A Figura 10.1 mostra brevemente o
conteido da matriz SWOT, onde cada posic¢ao da matriz recebe valores 1, 2 ou 3, dependendo
da analise feita.
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Figura 10.1. Breve explicacdo do contetudo de uma matriz SWOT.

No Potencial Ofensivo, as forcas sdo confrontadas com as oportunidades. No caso do

DPI, as duas forgas consideradas mais estratégicas foram o “aumento do reconhecimento da



comunidade universitaria sobre as a¢fes do DPI, inclusive por meio da a¢éo dos Coordenadores
de P&I e de um bom relacionamento com outros Decanatos e unidades académicas” ¢ a
“sistematizagdo e transparéncia de procedimentos relacionados a projetos académic0s por meio
de normativos”. Isso significa que o reconhecimento por parte da comunidade externa e a
transparéncia dos trabalhos realizados no DPI s&o as forcas que mais podem colaborar no
aproveitamento das oportunidades que surgirem.

No mesmo quadrante, foram consideradas como oportunidades que mais poderiam ser
aproveitadas por meio das forgcas do DPI foram o “crescimento do ecossistema e¢ de um
ambiente propicio para a inovacdo (Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao; eventos
locais sobre inovagdo, como Campus Party e Inovatech; estimulo a inovacdo por meio de
parcerias publico privadas)” ¢ a “disponibilizacdo de recursos destinados a PD&I por meio de
editais de fomento, emendas parlamentares, descentralizacdo de recursos pelos 0rgdos da
Administracdo Federal e investimentos por parte de outros atores privados”.

No Potencial Defensivo, as for¢as sdo confrontadas com as ameacas. No caso do DPI,
0 grupo de apoio considerou que as forcas com maior potencial para amenizar as ameacas
foram “equipe capacitada e multidisciplinar (servidores, bolsistas, terceirizados)”, o “aumento
do reconhecimento da comunidade universitaria sobre as acdes do DPI, inclusive por meio da
acdo dos Coordenadores de P&I e de um bom relacionamento com outros Decanatos e unidades
académicas”, o "oferecimento de Programa de Pos-Graduagdo (PROFNIT) e outras atividades
proprias do DPI de capacitagdo e formagao de recursos humanos” e a "existéncia de editais de
apoio interno a pesquisadores da UnB”. Por outro lado, as ameagas que mais poderiam ser
amenizadas pelas forcas do DPI foram a “desvalorizagdo das instituigdes publicas e
crescimento das descrencas acerca da ciéncia e das fake news” e a “concorréncia com ICT’s
privadas”.

Na Debilidade Ofensiva, as fraquezas sdo confrontadas com as oportunidades. No caso
do DPI, considerou-se que as fraquezas que mais poderiam deixar de aproveitar as
oportunidades foram as “dificuldades na gestao de pessoal: equipe de servidores extremamente
pequena; grande quantidade de demandas; cobranca maior sobre os servidores comprometidos
do que sobre os menos comprometidos; desmotivacdo; falta de programas de arte, cultura,
esportes, terapias; etc.” ¢ a “insuficiéncia na comunicacdo com a comunidade da UnB (midias
sociais insuficientes, inoperantes ou inexistentes)”. Por outro lado, considerou-se que as
oportunidades que mais poderiam ser prejudicadas pelas fraquezas foram a “disponibilizacao
de recursos destinados a PD&I por meio de editais de fomento, emendas parlamentares,
descentralizacéo de recursos pelos 6rgdos da Administracdo Federal e investimentos por parte
de outros atores privados” e o “estreitamento de lagos entre a UnB e empresas/fundacdes de
apoio/outros 6rgdos publicos/outros agentes de inovacao”.

Na Vulnerabilidade, as fraquezas sdo confrontadas com as ameacas. No caso do DPI,
0 grupo de apoio considerou que as fraquezas que mais potencializariam as ameacas ao
Decanato foram os “processos administrativos complexos de analise e execuc¢ao dos projetos
académicos” e a “inexisténcia de plataformas de gestao (Propriedade Intelectual, Transferéncia
de Tecnologia e demais areas do DPI)”, enquanto as ameagas mais potencializadas pelas
fraquezas foram a “falta de reconhecimento e compreensao, por parte da comunidade externa
ao DPI, acerca das atividades realizadas pelo DPI e da sua importancia e consequente incerteza
das continuidades das agdes e da propria existéncia do DPI em uma nova gestdo da UnB” e a



“legislacdo e normas que dificultam os trdmites dos processos administrativos no &mbito do
Governo Federal”.

De forma geral, analisando todas a Matriz SWOT construida, podemos perceber que 0s
principais pontos negativos que precisariam de aten¢do no contexto do DPI foram os processos
administrativos, a falha na comunicacdo e na visibilidade de suas atividades e a gestdo de
pessoal. Em contrapartida, seus principais pontos positivos, que precisariam ser reforgados e
aproveitados, foram a disponibilizag&o de recursos destinados a PD&lI, o estreitamento de lagos
entre a UnB e empresas/fundacbes de apoio/outros orgdos/agentes de inovacdo, e a equipe
capacitada e multidisciplinar.

11. Acdes Estratégicas

Ap0s a realizacdo das reunides das fases 2 e 3, na fase 4, foram elencadas as sugestoes
de acgOes estratégicas a serem adotadas pelo DPI, totalizando aproximadamente 40 agdes.
Assim, apds a analise das acOes propostas, algumas foram unificadas por tratarem de um
mesmo objetivo, outras foram retiradas da lista por serem consideradas ages taticas ou, até
mesmo, operacionais. Ao fim, foram definidas 24 acdes estratégicas, mostradas na Tabela 11.1.

Tabela 11.1. Lista das a¢Oes estratégicas e das equipes responsaveis por cada acao.

Responsavel pela

Acdes estratégicas DPI consolidadas

Acéo

Elaborar um documento com sugestdes de atividades dos

. « ) N SEC-ADM
Coordenadores de Pesquisa e Inovagao nas suas unidades académicas
Finalizar a elaboracdo do Plano INEstrateglco e realizar o SEC-ADM
acompanhamento da sua execugéo

SEC-ADM, ASS,

Aprimorar, sistematizar e simplificar os processos administrativos DPA, DIRPE e
operacionais do DPI CDT
Slmpllflcar percgssos de tramitacdo, acompanhamento e execucao de DPA & CAPRO
projetos académicos
Consﬂoll.dar 0 processo de prestacdo de contas dos projetos CAPRO
académicos
Divulgar e aprimorar a interlocugdo com as fundagdes de apoio DPA
Apgrfelgoar 0S processos referentes a transparéncia passiva dos DPA & CAPRO
projetos académicos
Aprimorar a divulgacdo dos processos de tramitacao,
acompanhamento e prestacdo de contas de projetos académicos para a
comunidade académica




Aprimorar a comunicacao e a disponibilidade de informacdes sobre
tramitacdo, acompanhamento e prestacdo de contas de projetos
académicos nas paginas web da DPA e da CAPRO

Produzir editais de apoio a pesquisa e inovagdo com producéo de
artigos cientificos em periddicos nacionais e internacionais de
exceléncia académica, além de editais para participacdo em eventos
cientificos qualificados

Fomentar a participacao de técnicos administrativos ativos do quadro
permanente da UnB em editais que promovam a execuc¢éo de projetos
de pesquisas cientificas, tecnoldgicas e de inovacéo, e que resultem
na producdo de artigos cientificos em periddicos nacionais ou
internacionais e na participacdo em eventos

Produzir editais de apoio a manutencdo de Laboratérios Multiusuarios
(LPM) mediante captacdo de recursos or¢camentarios

Fomentar a criacdo de infraestruturas académicas de pesquisa,
conforme estabelecido na Resolu¢cdo CEPE 0054/2022

Estimular o credenciamento dos laboratérios para prestacdo de
servicos técnicos especializados (PSTE)

Propor um processo sistematico de coleta, tratamento e disseminagao
de dados de pesquisa e inovacao

Revisar e atualizar o Portfolio de Infraestrutura de Pesquisa a luz da
Resolucdo CEPE n. 054/2022 com a colaboragéo dos Coordenadores
de Pesquisa e Inovacéo e da Comissdo Permanente de Avaliacdo da
Infraestrutura de Pesquisa (CPAIP).

Apoiar a participacdo da UnB em editais e chamadas publicas
institucionais ligados a projetos de pesquisa e demandas estratégicas

Prospectar recursos financeiros destinados a custear a infraestrutura
fisica e tecnoldgica para a inovagdo

DIRPE

DIRPE

DIRPE

DIRPE

CDT

SEC-ADM

DIRPE

DIRPE

CDT

Revisar as normas ja existentes (propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia e inovacéo) e propor novas normas da
UnB (compartilhamento de laboratdrio e normatizacdo de empresas
juniores)

Divulgar o programa de p6s-graduacdo em propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia para inovagdo (PROFNIT)

Prospectar instituicdes parceiras para transferéncia de tecnologia

Ofertar disciplinas de empreendedorismo e inovagao para a
graduacdo, pos-graduacao e extensdo

CDT

CDT

CDT

CDT




Organizar e participar de eventos de empreendedorismo e inovagéo CDT

Prospectar Editais de fomento ligados a incentivos de spin-offs
. CDT
académicas da UnB

Referéncias

https://inovacao.mcti.gov.br/#:~:text=Site%20oficial %620da%20Politica%20Nacional %20de
%20Inovagao%20e%20da%20Estratégia

https://www.scielo.br/j/ea/a/4gMzWdcjVXCMp5XyNbGYDMQ/ #
https://periodicos.univel.br/ojs/index.php/redir/article/view/178
https://periodicos.pucminas.br/index.php/economiaegestao/article/view/17645/14417



Anexo A
Resolucdo do CONSUNI n° 0001/2017 (Criacéo do DPI)
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BB Universidade de Brasilia

RESOLUCAD DO CONSELHO UNIVERSITARIO M. 0001/2017

Aproyva emenda 30 Estatuto da Universidade
de Brasiia; altera o Regimento Geral da Uing
& di outras provicéngias,

O COMSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE DE BH.-’.EIUP., no w0 de suas atribuiphes
regimantals, om sua 4388 Reunido Ordindria, realizada no dia 23/1272006; o considerando a exposicio de
motieos da Administragio Superior da Universidade de Brasilia, a autonomia wniversitinia prevista no art.
207 da Constituigio Federal de 1988, & o disposto no an. 53, inciso ¥, da Lel n, 9,394, de 20412,/1996, que

estabelece as diretrizes & bases da educagdo, & tendo em vista o constante dos auvtos do processs
. 231060002 10,/2017-71,

RESOLWE:

Art, 19 Aprovar emenda ag Estatuto e alterar o Regimento Geral da Universidade de
Bragilis, ohistivands a criaglo do Decanato de Peiquits & Inavacio [DPI) na estrutwa organizacional da

IrsHtuigEo.
Art. 28 0 Decanata de Pesguisa @ Inovagdo terd a seguinte estrutura omgdnica indcial:
i« Decano de Pesquisa o inovaglo;
- Diretoria de Pesquisa (D4RPE);
- Diretoria de Apoic a Projetos Académicos (DRA];
- Centro de Aposd a0 Desernvolvimento Tecnoligion (CDT).



Art, 3% Competemn ao Decang de Pesquisa e Incvagdo, além das fungfes decorrentes de
sua condiclo, conforme estabelecido no art. 25 do Eststuto da UnB, & funcibes a seguir definidas:

| - Superintender e coordenar a politica de pesquisa e inowvagdo da Universidade de
Brasilia;

- Superintendes, copsdenas & fiscalizar as atividades universitirias naquils gue compete
& drea de Pesquisa e Inovagio;

= Convocar ¢ presidie as reunifes da Cimara de Pesquisa ¢ Pés-Graduacio, juntamente
com o Decane de Pds-Graduagda;

- Cumpeir a3 decistes da Chmara de Pesquits & Pds-Graduacho, baicando of atos
NECELLArioL;

V- Cumprir & fazer cumprir, &m toda a Universdade, as disposicBes do Estatuto, do
Regimento Geral € das demals normas redacionadas 3 pesguisa e inovagdo;

Wl - Cusmpeir & fazer cumprir as determenadBes oo Reitor relacionadas com a drea de
atuacio do Decanato de Pesquisa e Inovagdo;

Wil - Apresentar, a0 Reitor, relatdrie cicunstanciade das  atividades do ang
anterior relacionadas com suas dread edpecificas, no decorrer do prameino trimestre do ano Seguinte;
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WIlE-  Agaiar o Reitor no desenvolvimento des propostas de plancs, programas & projetos
institscionais destinades & drea de pesquisa o inovagio;

- HRepresentar a instituiclo em fdruns especificos das dreas de pesquisa ¢ inovagdo;

K- Fizar diretrizes. @ programas de trabalhg do Decanato;

¥ Arboularse com as unkiades acaclmicas e administrativas para assuntos referentes
b pesquita e inovacho;

Kl - Asseszorar Comissdes Eipecificas, Chmaras e Conselhos Superiores nos assuntos
referenies & pesguisa, veonologia & ingwagda;

XHl - Adatar, em cases de urgbneia, medidas de competdneia da CAmara de Pesqusa &
Pds-Graduag 3o, submetendo os seus atos & ratificacdo desta na reunio seguinge,

Art, 48 0 artigo 16, incizo i, do Estatuto da Universidade de Brasilia passa a ter a segusnte

redagio:
os Decenos de Ensing de Groduopdo, de Pos-Grodwapia, de Pesquiso ¢
fnowagdo & de Extenido;
Art. 5% O artign 25, inciso §, do Estatulo da Universidade de Bradilia passa a ter a segunte
redagiio:

Decamatas, com @ abribeicdo de superviciomnar @ cooradenar 28 resmeciinas
e Enwimo de Graduacdo; Pas-Ciradvapdo; Pesquise & fravegdo;
Entensdo; Asourios Commmitanior; ddmdmiarecde de Cesido ofe Peaseat ¢ ol
Plonsfamenra ¢ Qrgamenio;

At 6% 0 ardgo 99, nciso 1, do Regimento Geral da Universidade de Brasilia passa ater a
seguinte redagio:

of Decanes de Easine de Gradvagda, de Pas-Ciradvagdo, de Pesguisa e
fvapdo o de Extensdo;

Art. 70 O artigo 2, incizo i, do Regimento Geral da Universidade de Bragilia passa a ter a
seguinie redagho:

e Per-{ i rahangdo;

Art, B¢ O artigo X0 do Regimento Geral da Universidade de Brasilia serid acrescido do
inine VI, que terd & eguinte redagio:

it Pesiguta ¢ (rovagia

Art, 9% O artigo 77 do Regimento Geral da Universidade de Brasilia passa a ter a seguinte
relar o

A coordeiagdn geral do ensing s Liniversidale cabe, mo plime exeemivo,
go Degarsras de Envimo e Granfuoedo, o Poe-Cirackuesde o de Fxernfo,
currgfinrrme o coaso, ¢ e plana deliberaiive. ao Coamgellio de Enving, Pesquiir ¢
Exteinde, direiamente on pelas Cdmoras @ este vincinadis,

Art. 108 O artige 131 do Regimerto Geral da Universidsde de Brasilis passa & ter a
sepuinte redagBo:

A vonrdpmagde geral dos programa de pesgrlag ar Unbveeslidade cabe, mo
plare execwitve, ao Becawaro de Pesquisa ¢ Tnrvogdos oo plaro deltberarnive,
an Civsete de Eralmo, Pesquise ¢ Eviesdo, diretamenre, o por intermddio
s Cibpara o Peagiiaa ¢ Poa-Girankamsde

Pl Vel e wmm,-ﬁ-m"mm—u-m o |
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Art. 11% Esta Resoluclo entra em vigor nesta data.

Mdircia AbrafhBo Moura
Reitars
Brasiky, 19 de jareino de 2017,

sei Decuments assinada eltronicamants por Marcia Abrahan Moura, Reitora da Universidade de
IEI Brasilin, em 200012007, a5 15:10, sonforre horbio aficial de Brailia, com lundamenta na Instiugle
Slrirbeirs s Redtoria D003/ 016 da Universidade de Basilia,

[SRal8 , , cencicidade deste documents pode ser conferida no sike

CF Cinia: Eaperefliond i wrwdaches pifd i g bonem dialribaidas &
TES

‘Ralenstlac Pyoreso e 108060002 10,2007 7L SENeT GTR414]



Anexo B

Matriz SWOT - Diagnéstico do DPI
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