a andlise e interpretagdo dos dados numéricos.

O projeto sera executado em etapas, articuladas entre si, com entregas especificas detalhadas no Item 9 deste Plano de Trabalho.
Com o objetivo de fornecer a SNF todos os subsidios acerca dos resultados alcangados no projeto, deve-se seguir uma metodologia que possibilite a
perfeita e integral transferéncia de conhecimentos.

Para que o processo de transferéncia de conhecimento ndo se limite apenas a documentagdo e entrega dos produtos, todas as
atividades serdo acompanhadas por servidor (es) da SNF. Além disso, a transferéncia de conhecimento podera contemplar o planejamento e
elaboragdo dos produtos cientificos/tecnoldgicos que serdo fruto do projeto, bem como a realizagdo de oficinas de capacita¢do da equipe da SNF.
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4.4 RECURSOS ENVOLVIDOS
4.4.1 Equipe de pesquisa:

e Prof. Dr. Francisco Antonio Coelho Junior (Doutor e Mestre em Psicologia Social, do Trabalho e Organiza¢des pela Universidade de
Brasilia. Atualmente, é Professor Associado vinculado ao Departamento de Administracdo da Universidade de Brasilia. Atua,
também, no Programa de Pdés-Graduagdo em Administracdo (PPGA) da Universidade de Brasilia. Foi Coordenador do Curso de
graduagdo em Administragdo Publica, ofertado na modalidade a distancia (PNAP/UnB), entre 2009 e 2011. Desde 2010, é Lider do
grupo de Estudos e Pesquisas Avangadas sobre Comportamento Organizacional (GEPACO), registrado formalmente na plataforma
do CNPg. Foi Coordenador do Programa de Pds-Graduagdo em Administragdo da UnB, no biénio 2013-2015. Foi presidente da
Comissdo de Pds-Graduagdo, no Programa de Pds-Graduagdo em Administracdo da UnB, entre 2013 e 2015. Desde 2015, é
membro de grupo de trabalho da ANPEPP que, atualmente, realiza pesquisas sobre o tema Desenho do Trabalho. E Coordenador do
Eixo de EOGP, do Departamento de Administracdo. E parecerista em periddicos, nacionais e internacionais, nos campos da
administragdo e da psicologia organizacional e do trabalho, desde 2009. Atua como parecerista do Encontro Nacional dos
Programas de Pés-Graduagio em Administracdo (Enanpad) desde 2009, além de outros congressos brasileiros e internacionais. E
atual membro da Comissdo de Pos-Graduagdo em Administragdo da UnB. Realiza pesquisas na area da administragdo publica, em
geral, com énfase no estudo do comportamento humano nas organizagbes, constru¢cdo de medidas de diagndstico/avaliagdo e
tecnologias de inovagdo no gerenciamento de pessoas, com enfoque estratégico. Tem especial interesse no estudo cientifico do
cargo e andlise profissiografica, bem como no estudo multinivel da gestdo de desempenho e de competéncias profissionais em
organizages de natureza publica.)




Prof. Dr. Diego Mota Vieira (Doutor em Administracdo com énfase em administragdo publica e politicas publicas pela Universidade
de Brasilia (UnB). Atualmente, é Professor Adjunto vinculado ao Departamento de Administragdo da UnB e também atua no
Programa de Pés-graduagdo em Administra¢do (PPGA) da Universidade de Brasilia. Foi coordenador do curso de graduagdo noturno
de Administracdo da UnB (2014/2015). Coordena o Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Departamento de Administracdo e o
Grupo de Pesquisa em Governo e Politicas Publicas. Seus principais temas de interesse em pesquisa sdo: redes de politicas
publicas, modelos de andlise de stakeholders e coalizGes de defesa, empreendedorismo politico e institucional, mudanca
institucional e analise de discurso critica.)

Prof. Dr. Claudio Vaz Torres (possui graduagdo em Psicologia pela Universidade de Brasilia (1988), mestrado em Psicologia pela
Universidade de Brasilia (1991) e Ph.D. em Industrial Organizational Psychology -
California School of Professional Psychology (1999), pés-doutorado em Marketing pela Griffith University, Austrdlia (2004), pds-
doutorado em Cross-cultural Research pela University of Sussex, Inglaterra (2009), pds-doutorado em Cross-
cultural Psychology and Human Values pela Hebrew University of Jerusalem, Israel (2013) e pds-doutorado em
Basic Human Values na University of Haifa (2018). Em todos estagios pds-doutorais, cientifica e validou para as brasileiras
medidas para uso em pesquisa transcultural, notadamente o Questionario Refinado de Valores - PVQ-RR. Atualmente é revisor do
JCCP - Journal of Cross-cultural Psychology; UJIR - International Journal of Intercultural Research; American Psychologist Journal;
Revista Psicologia: Teoria e Pratica; RAC - Revista de Administracdo Contemporanea; e RAM - Revista de Administra¢do da
Mackenzie. Avaliador de trabalhos da Associacio Nacional de Pés-Graduagio e Pesquisa em Administracdo. E filiado a Associagio
Nacional de Pesquisa e Pés-graduagdo em Psicologia, na qual coordena um Grupo de Trabalho em Psicologia e Seguranga Publica.
Membro da Associa¢do Internacional de Psicologia Intercultural, da qual também é o Representante Regional para a América do
Sul. Parte das atribuigGes desta representagdo inclui uma aplicagdo, para o contexto nacional, de pesquisas transculturais a
caréncias e problemas sociais da América do Sul. Tem experiéncia na area de Psicologia Transcultural, atuando principalmente nos
seguintes temas: valores humanos bdsicos, valores culturais, psicologia politica, comportamento do consumidor e diversidade
cultural e inclusdo. Desenvolveu instrumentos em diversidade para escolas publicas nos niveis fundamental e médio.)

Profa. Mestra Stela Gomes Faiad (E graduada em Psicologia pela Universidade Catdlica de Brasilia e Mestre pela Universidade de
Brasilia em Psicologia Social, do Trabalho e das OrganizagGes). Atua nas diversas areas da Psicologia Organizacional, como:
avaliagdo psicoldgica para Concursos Publicos, construgdo e validagdo de testes psicoldgicos, treinamento e selegdo de pessoal,
andlise profissiografica, mapeamento de competéncias, mapeamento e modelagem de processos, fluxo de formagdo de
indicadores, gestdo de projetos e gestdo de pessoas. Trabalhou como consultora para Instituigbes como: CESPE / UNB, Policia
Federal, Ministério do Planejamento, Orgamento e Gesto, Eletronorte, Ministério da Justiga e Instituicdes de Seguranga Publica. E
Coordenadora do Curso de Psicologia da UNIP e professora de disciplinas da Psicologia e Administragdo. Como pesquisadora do
LATITUDE / UnB atuou em Termos de Execugdo Descentralizada na Diretoria de Administracdo e Logistica - DAL / ME; na Escola
Nacional de Administragdo Publica - ENAP, Secretaria de Orgamento Federal SOF / MP, Secretaria do Patriménio da Unido, SPU /
MP, Ministério da Justica e Secretaria de RelacBes de Trabalho SRT / MP.

Bernadete Moreira Pessanha Cordeiro - (Doutoranda do Programa de Gerontologia da Universidade Catdlica de Brasilia. Mestre em
Educacdo pela Universidade de Brasilia, Especialista em Linguagem e Educagdo pela Fundagdo Brasileira de Teatro, Pedagoga com
habilitagdo em Tecnologia Educacional pela Universidade de Brasilia (1985) e Administragdo Escolar pela Universidade de Brasilia
(1986). Professora da Universidade Catodlica de Brasilia, onde leciona em cursos de Graduagdo e Pds-Graduagdo Lato Sensu, nas
modalidades presencial e a distancia, desde 2004. Atua como consultora Pedagdgica na area de Seguranga Publica realizando
atividades como: montagem e implantagdo de curriculos, elaboragdo de materiais diddticos para cursos presenciais e a distancia,
mapeamento de competéncias, formagdo de professores, dentre outras. Colaboradora do Comité Internacional da Cruz Vermelha
no Programa de Direitos Humanos para Policiais e Sécio-Fundadora do Instituto Latino Americano de Educagdo para Seguranga).

Natasha Fogaga: Doutora, Mestre e Bacharel em Administragdo pela Universidade de Brasilia (UnB), com area de concentragdo em
Estudos Organizacionais e Gestdo de Pessoas. Professora colaboradora do Departamento de Administracdo da Universidade de
Brasilia (UnB). Pesquisadora dos Grupos de Pesquisa GP2C2 (gpegpc.blogspot.com) e LAMFO (lamfo.unb.br), ambos da UnB.
Coordenadora da linha de pesquisa Gestdo de Pessoas e Comportamento Organizacional no GP2C2, fazendo a gestdo de
publicacdes sobre o tema, e coordenadora adjunta operacional no LAMFO, dando suporte as agdes de Social Media. E uma das
vozes do podcast Pessoas e Organizacdes (https://anchor.fm/pessoaseorganizacoes). Experiéncia nas dareas comercial e
administrativa na Brasil Telecom/Oi e como consultora em gestdo de pessoas em diferentes organizagdes, como Ministério do
Planejamento e empresas da iniciativa privada. Suas areas de atuac¢do, pesquisa e publicagdo envolvem temas ligados ao conceito
de Healthy Workplace e a hipétese Happy, Productive Worker.

4.4.2 Discentes de pds-graduagdo (novos bolsistas poderdo ser selecionados para o projeto):

Francisco Guilherme Lima Macedo — Aluno de Doutorado do Programa de Pds-Graduagdo em Administragcdo da Universidade de
Brasilia (UnB/PPGA).

Lara Leticia Pinto Barbosa - Aluna de Doutorado UnB do Programa de Pds-Graduagdo em Psicologia Social, do Trabalho e das
OrganizagOes. Sua especialidade é na realizacdo de estudo cientifico do cargo e na avaliagdo psicolégica em concurso publico na
area de seguranca publica.

4.4.3 Técnico (novos bolsistas poderdo ser selecionados para o projeto):

Edna Alci Beserra Torres - Assistente de Diregdo Instituto de Psicologia.

Gustavo Henrique de Lima - Assistente em administracdo.

4.4.4 Discentes de graduagdo (novos bolsistas poderdo ser selecionados para o projeto):

Angela de Oliveira Sa - aluna de graduagdo do curso de Gestio de Politicas Publicas UnB, com experiéncia em estudo cientifico do
cargo, coleta de dados e condugdo de grupos focais.

Julia Louise Medeiros Viana — aluna de graduag¢do do curso de Gestdo de Politicas Publicas UnB, com experiéncia em coleta e




anadlise de dados quantitativos e qualitativos.

® |anne Oliveira Lima — aluno de graduacdo do curso de Administragdo da UnB, com experiéncia na coleta e andlise de dados
quantitativos e qualitativos.

4.5 PRINCIPAIS CONTRIBUIGOES CIENTIFICAS OU TECNOLOGICAS DA PROPOSTA
4.5.1 Produtos cientificos/tecnolégicos que serdo fruto do projeto:

® Publicacdo, a depender do interesse/disponibilidade do Orgao, de relatério técnico pela SNF;

e Submissdo de, pelo menos, um Artigo cientifico (estrato B1 ou superior) elaborado em conjunto com a equipe técnica da SNF;
e Realizacdo de uma atividade de extensdo cientifica e tecnoldgica na semana de extensdo universitaria da UnB em 2021/2022;
e Elaboragdo de cartilha, cadernos, livro ou capitulo de livro sobre a metodologia utilizada e/ou resultados alcangados;

e Elaboragdo de videoaulas sobre os resultados alcangados, objetivando um maior alcance do publico alvo. Estas videoaulas serdo
gravadas utilizando-se da estrutura tecnoldgica do Departamento de Administragdo da Faculdade de Economia, Administragdo,
Contabilidade e Gestdo de Politicas Publicas (FACE) da Universidade de Brasilia (UnB);

e Elaboragdo de Trabalho final de graduagdo ou pds-graduagdo (pelo menos, uma monografia de conclusdo de curso ou dissertagdo
de mestrado académico);

e  Submissdo, em conjunto com a equipe técnica da SNF, de, pelo menos, dois trabalhos em congresso(s) cientifico da administragdo
e campos de saber afins;

® Proposicdo de medidas cientificas validas orientadas a avalia¢do individual e organizacional, no contexto da administragdo
publica, com estudos de evidéncia de validade;

e Evento académico a distdncia/de forma remota, ao final do projeto, para apresentagdo e divulgacdo dos resultados alcangados na
pesquisa em questdo.

4.6 CONTRIBUICOES PARA A GRADUACAO E/OU POS-GRADUACAO DA UnB

Este projeto de pesquisa se assenta na tradigio do Departamento de Administragdo e do Programa de Pods-Graduagdo em
Administracdo, da UnB em firmar sélidas parcerias de pesquisa aplicada, para fins de diagndstico, junto a organizagdes de grande tradi¢do e renome.
Estas parcerias para realizagdo de pesquisas, historicamente, auxiliaram decisivamente na formacdo de especialistas, mestres (tanto do programa
de mestrado académico quanto mestrado profissional do PPGA), doutores e pds-doutores, ao longo dos Ultimos anos.

A colaboragdo do GEPACO (grupo de pesquisas e estudos avangados sobre comportamento organizacional) é imprescindivel, também,
nestas parcerias. No GEPACO, alunos de projetos de iniciagdo cientifica e de monografias de conclusdo de curso interagem ativamente com
mestrandos e doutorandos em nivel de pds-graduagdo. Esta interagdo é muito comum e proficua. A dinamica é muito vivida, baseada em interagdo
social e construgdo social do conhecimento cientifico aplicado. A pesquisa contara, ainda, com a participa¢do do Grupo de Pesquisas em Governo e
Politicas Publicas (GPGPP), envolvendo alunos de graduagdo, mestrado e doutorado, bem como com integrantes (docentes, alunos de pés-graduagdo
e demais pesquisadores) do CEPATS (Centro de Pesquisa em Avaliagdo Psicolégica e Tecnologia Social).

A aplicagdo do conhecimento cientifico para a resolugdo de questdes cotidianas das organizagdes é outro ponto alto nestes projetos
de pesquisa, cujos resultados permitem aplicabilidade quase que imediata em termos de seus impactos nos redesenhos de gestdo. H4 uma sdlida
expertise ja construida e consolidada no estudo cientifico das organizagGes publicas brasileiras enquanto ‘Iécus’ e enquanto ‘focus’ das pesquisas.
Diversos estudos de evidéncias de validade ja foram realizados, em organizagbes publicas das mais distintas finalidades e tamanhos. Medidas ja
foram construidas e disponibilizadas por meio da realizagdo de projetos de pesquisa deste calibre permitindo, inclusive, as organizagdes, que ag¢des
diagnodsticas sejam sempre realizadas assim que desejarem.

Praticas de inovagdo organizacional e potencializacgdo da capacidade produtiva foram tomadas utilizando-se como parametro
resultados de pesquisas ja conduzidas na UnB. Proposi¢des interventivas também ja foram feitas a luz das pesquisas realizadas. Ressalta-se que
esta pesquisa se alinha as propostas ora desenvolvidas no ambito da Universidade e estabelece papel central na formagao de novos pesquisadores
de pds-graduagdo stricto sensu e na graduagdo. Importante ressaltar também, que os produtos advindos dessa proposta também serdo frutos de
futuras publicagdes cientificas que irdo colaborar com o avanco da area, resguardadas as questdes de sigilo implicadas neste processo.

Docentes envolvidos na realizagdo do projeto:

®  Francisco Antonio Coelho Junior

® Diego Mota Vieira

e (Claudio Vaz Torres

® Stela Gomes Faiad

® Bernardete Moreira Pessanha Cordeiro

e Natasha Fogaca
Discentes de pds-graduagdo envolvidos (novos bolsistas poderdo ser selecionados para o projeto):

®  Francisco Guilherme Lima Macedo

® lara Leticia Pinto Barbosa

e Discentes de graduagdo envolvidos (novos bolsistas poderdo ser selecionados para o projeto):
e Angela de Oliveira Sa

e Julia Louise Medeiros Viana




® |anne Oliveira Lima
Técnicos (novos bolsistas poderdo ser selecionados para o projeto):

e Edna Alci Beserra Torres

® Gustavo Henrique de Lima

Ressalta-se que alguns discentes de pds-graduagio e de graduagdo poderdo, ainda, ser selecionados por meio de chamada publica. A
medida de que se faga necessario, e especialmente se as expectativas de desempenho nao estiverem sendo devidamente alcangadas por membros
da equipe de pesquisa, poderad haver, a qualquer momento, substitui¢do dos discentes bolsistas tanto da graduagdo quanto da pds. Seu desempenho
serd continuamente monitorado pelos professores supervisores, responsaveis pela consecugdo deste projeto de pesquisa. O ndo alcance do
desempenho esperado, a partir de analise feita pelos professores supervisores, implicara no possivel desligamento do bolsista ao longo da
consecugdo do projeto de pesquisa.

Informa-se, ainda, que sera equipado um laboratério para a execugdo da pesquisa, com computador, impressora, datashow e aquisigdo
de livros cientificos relacionados aos temas em voga.

4.6.1 Formagdo de recursos humanos (graduagdo, pos-graduagio e técnico/administrativo)

Os alunos de graduacgdo, pés-graduagdo e os servidores técnicos serdo supervisionados e orientados continuamente pelos professores
coordenadores do projeto, ampliando a qualificagdo de suas praticas tanto cientificas quanto profissionais. Espera-se, no caso dos alunos de
graduagdo e de pds-graduagdo, que haja o desenvolvimento de competéncias de pesquisa, especialmente aquelas relacionadas a capacidade de
analise e de sintese, capacidade de planejamento e capacidade de organizagdo.

4.7 ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS E/OU REDES DE COLABORAGAO NACIONAL E/OU INTERNACIONAL:

Sera estabelecida uma rede de parceria nacional, contando com o apoio de institui¢des parceiras relacionadas a tematica abordada
neste projeto de pesquisa. O projeto terd carater interdisciplinar e plural, de modo a que as parcerias a serem estabelecidas serdo de extrema valia
ao éxito dos objetivos da pesquisa aqui apresentada. Esta parceria se dara, especialmente, junto a Orgdos responsaveis pela gestdo da
dindmica trabalho-familia, para fins de compreensdo da sua realidade laboral e elaboragdo de sugestdes/recomendagdes a luz dos resultados que
serdo encontrados com a consecugdo deste projeto de pesquisa. A UnB, por meio da equipe de toda a equipe de pesquisa envolvida, entrard com
know-how necessario e expertise a viabilizagdo de tais parcerias, com foco na consecugdo dos objetivos deste projeto de pesquisa.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRACAO DO TED:

5.1 CONTEXTUALIZAGAO E JUSTIFICATIVA

O Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos atua na promogdo de
politicas e praticas orientadas a prote¢do dos direitos humanos fundamentais, orientadas ao
exercicio da cidadania e das liberdades publicas. Ainda, atua na preservagdo da vida, com grande
pluralidade de acdes orientadas & promogio social dos cidaddos brasileiros. E missdo do
Ministério proteger a vida, fortalecer a familia e defender os direitos humanos para todos, incluindo
a formulagado politicas e diretrizes voltadasapromogdo dos direitos humanos, com destaque para aos
direitos da mulher, da familia, da crianga e do adolescente, da juventude, do idoso, da pessoa com
deficiéncia, da populagdo negra e das minorias étnicas e sociais, além de articulagdo de iniciativas e
apoio a projetos voltadosaprotecdo eapromogdo dos direitos humanos, com respeitos aos
fundamentos constitucionais do Estado Democratico de Direito. Diante desse papel, o carater
estratégico do Ministério é de suma importancia a populagdo brasileira, especialmente aquela mais
carente e que necessita do apoio essencial de politicas publicas, tais como as que sdo praticadas no
ambito do Ministério.

Importante ressaltar que o equilibrio trabalho-familia gera implicagdes determinantes
ao dia a dia dos individuos, impactando, por exemplo, na saude mental (Greenhaus, 2008) e na
satisfacdo com a vida, por parte dos individuos (Hammer et. al. 2009; Hunter, Perry, Carlson, & Smith,
2010). Situagdes estressoras, agravadas com a pandemia da Covid-19, sdo capazes de impactar
sobremaneira o cotidiano dos gestores, trabalhadores e familias (Greenhaus & Allen, 2011),
provocando ou situagBes de conflito ou de enriquecimento (promogdo), a depender de como os varios
fatores relacionados ao home office, por exemplo, forem gerenciados por todas as partes envolvidas.
O engajamento das liderangas, com participacdo ativa e célere é essencial a promogao do equilibrio
trabalho-familia em tempos de pandemia da Covid-19, em especial.

Entdo, compreender as atividades desenvolvidas no ambito do Ministério como um
todo, e da Secretaria Nacional da Familia, em particular, é de extrema valia a melhoria das praticas
de gestdo direcionadas ao seu desenvolvimento. Avaliando o escopo das suas agdes, essencialmente
orientadas a geragdo de engajamento, ou do equilibrio trabalho-familia, a propria organizagdo do
trabalho passa a ser mais bem racionalizada, a luz dos recursos existentes. O impacto das agles, em
politicas publicas, é essencial a que se verifique o quanto sua missdo vem sendo atingida. Insumos
para o redesenho de politicas publicas serdo levantados, e poderdo colaborar com ganhos de
produtividade e do impacto das agdes e politicas identificadas no ambito da Secretaria Nacional da
Familia. Em um contexto atual pandémico, de muitas mudangas e transformacdes radicais nas
relagGes de trabalho e humanas, é preciso que se continue monitorando, continuamente, os impactos
vivenciados entre familia e trabalho, mapeando aspectos tipicos de cada um destes entes sociais.
Nota-se, no ambito da administracdo publica brasileira, que esta premissa se faz ainda mais
verdadeira, quando se considera o contexto de trabalho como grande influenciador na dinamica
familiar em tempos de pandemia de Covid-19. A pandemia fez com que arranjos organizacionais e
familiares tivessem que ser feitos de forma desestruturada, da noite para o dia, sem qualquer




possibilidade de um planejamento prévio formal, tamanho o carater inesperado da pandemia. As
acbes tanto do Ministério, quanto da propria Secretaria Nacional da Familia, tornaram-se essenciais
a compreensdo dos impactos do trabalho na familia e vice-versa. O investimento em agbes de
capacitagdo e desenvolvimento de liderangas, por exemplo, orientadas a promogdo do
equilibrio trabalho-familia, torna-se imprescindivel. Compreender quais competéncias poderdo
contribuir para a promogdao do enriquecimento trabalho-familia, também, é essencial. Por isso, o
estudo cientifico de aspectos profissionais, relacionados ao arranjo do trabalho, torna-se de tanta
relevancia assim na compreensdo do equilibrio trabalho-familia. A relevancia pratica das politicas
publicas voltadas ao equilibrio trabalho-familia encontra respaldo na sua relevdncia cientifica, uma
vez que a avaliagdo de politicas publicas é de extrema relevancia com o objetivo de verificar seus
impactos desejados e reais.

A gestdo de politicas publicas orientadas ao equilibrio trabalho-familia proporciona
diversos ganhos as organizagdes e aos cidaddos. Dentre eles, pode-se destacar o equilibrio de
expectativas entre individuos e gestores, a gestdo efetiva do desempenho, a gestdo de conflitos, a
gestdo do ambiente organizacional e a busca pela realizagdo 6tima das atividades, com vistas ao
atingimento da missdo e objetivos organizacionais. As pessoas sdo consideradas protagonistas na
consecugdo dos resultados organizacionais, tendo em vista que sdo produtoras de conhecimento,
inovagdo e capacidades organizacionais. O diferencial competitivo que as organizagdes vém dando,
cada vez mais, importancia, sdo as pessoas. Por isso, compreender a dindmica da sua inser¢do, em
cenario laboral, especialmente em organizagOes nesse contexto, é de suma relevancia ao éxito das
organizac¢des. Boas praticas de governanga consideram a necessidade de desenvolvimento continuo
dos trabalhadores. Isto porque, em termos de compliance, o trabalhador que se atualiza
constantemente tem maiores chances de desempenhar melhor, e de gerar um ambiente
organizacional saudavel e focado no alcance das metas organizacionais. Claro que, num cendrio de
pandemia da Covid-19, os arranjos do trabalho e da familia poderdo influenciar-se mutuamente,
gerando impactos reais (positivos ou negativos) em um ou em outro. E imprescindivel, assim, estudar
0os seus impactos, bem como desenvolver ag¢es de desenvolvimento de pessoas (gestores e
trabalhadores). O desenvolvimento de politicas de capacitagdo, por exemplo, baseadas no
desenvolvimento de competéncias enriquecedoras ao equilibrio trabalho-familia, € um bom exemplo
de como as politicas publicas de gestdo podem se tornar estratégicas tanto as familias quanto as
préprias organizagdes (Yeung, 2011; Ulrich, Younger, Brockbank & Ulrich, 2013).

Nota-se, com isso, que, para o emprego das politicas e das praticas de promog¢do do
equilibrio trabalho-familia, é imprescindivel o conhecimento aprofundado das competéncias que sdo
requeridas a tal engajamento. Quais competéncias, orientadas a geracdo de engajamento na
promogdo do equilibrio trabalho-familia, sdo requeridas as 3 principais entidades relacionadas a
dindmica trabalho-familia: gestores, trabalhadores e familiares? O dimensionamento das a¢bes de
gestdo passa pelo conhecimento do repertério de competéncias destas trés entidades sociais,
inclusive com a oferta de politicas de capacitagdo (trilhas de aprendizagem) orientadas ao
desenvolvimento de tais competéncias. O contexto vem ganhando cada vez mais importancia para a
andlise do trabalho, do work design e da dindmica trabalho-familia. E exatamente na anélise deste
tripé (gestores, trabalhadores e familias) que este projeto de pesquisa, fruto da parceria entre a
Secretaria Nacional da Familia e a Universidade de Brasilia, se assenta, com vias a realizacdo das
acoes de diagnodstico organizacional, e de proposicao de agdes, presentemente proposto. Conclui-se
gue o mapeamento de competéncias orientadas a promogdo do equilibrio trabalho-familia, o
desenvolvimento de tecnologias cientificas e sociais e a proposicdo de trilhas de aprendizagem
corresponderdo ao tripé angular em torno do qual este projeto de pesquisa objetivard tratar. Por meio
deste tripé, tem-se elementos necessdarios a uma nova concepgao, ao redesenho, ou realinhamento,
se necessario, de praticas organizacionais estratégicas de gestdo no ambito das empresas privadas e
estatais, bem como da administragdo publica .

Ressalta-se, uma vez mais, assentado na tradigdo do Departamento de Administragdo
da UnB (ADM) e do programa de pds-graduagdo em administragdo (PPGA) na producdo de pesquisas
aplicadas, que este projeto tem potencial de gerar importante repercussdo pratica/gerencial, uma
vez que objetiva instrumentalizar a Secretaria Nacional da Familia por meio da realizagdo de pesquisa
cientifica, contando com o desenvolvimento de medidas vélidas e precisas a sua realidade
organizacional. E uma proposta de pesquisa bastante inovadora, e com potencial de gerar
importantes resultados académicos e cientificos. Espera-se grande repercussdo institucional para a
Universidade de Brasilia, uma vez que este projeto de pesquisa tem visdo interdisciplinar e envolvera
docentes e discentes de, pelo menos, trés Departamentos (Departamento de Administragdo,
Departamento de Psicologia Clinica e Departamento de Gestdo de Politicas Publicas) e duas pos-
graduagdes (Pds-Graduagdo em Administragdo e Pés-Graduagdo em Psicologia Social, do Trabalho e
das Organizagdes), reforgando a visdo sistémica no desenvolvimento de pesquisas académicas e de
grande repercussdo nacional. O desenvolvimento de medidas orientadas a diagndstico no proprio
contexto organizacional de pesquisa é de suma importancia a que tais medidas contribuam, de fato,
a profissionaliza¢do continua da gestdo realizada no Org3o. Esta profissionalizacdo da gestdo levara
a realizacdo mais eficiente e eficaz dos servicos prestados a sociedade como um todo, e aos
usuarios-cidaddos em particular, contribuindo, assim, para o desenvolvimento de uma administragdo
publica mais préxima do atendimento dos anseios e necessidades coletivas e sociais.

Cumprindo a legislagdo vigente, a FUB poderd, a seu critério, contratar uma Fundagdo
de Apoio, em beneficio da execugdo do Projeto, sem que isso signifique a criagdo de vinculo entre a
Secretaria Nacional da Familia e aquela Fundagdo de Apoio. Neste caso, a FUB deverd manter estrito
controle dos recursos financeiros recebidos, de modo a emprega-los, exclusivamente, no objeto




