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AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA
Processo n° 01350.000130/2022-59
PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N2 000130/2022

ACAO 2000: ADMINISTRACAO DA UNIDADE
PLANO ORCAMENTARIO 0002: OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Agéncia Espacial Brasileira
Nome da autoridade competente: Carlos Augusto Teixeira de Moura
Numero do CPF: 004.004.268-54

Nome da Diretoria/Coordenagdo/Unidade Responsével pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Diretoria de Planejamento, Orcamento
e Administra¢do

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 203001/20402

Ndmero e Nome da Unidade Gestora responsével pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Diretoria de Planejamento, Orgamento e
Administragdo

2.DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do drgdo ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia
Nome da autoridade competente: Prof2 Marcia Abrahdo Moura
Numero do CPF: 334.590.531-00

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED:

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 154040 / 15257

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsével pela execugdo do objeto do TED

3. OBJETO

Desenvolvimento, por meio de cooperacdo entre o CEAG-UnB e Agéncia Espacial Brasileira (AEB), pesquisas na drea de Planejamento Estratégico e
Gestdo de Processos com um olhar especifico para a area espacial em paises periféricos (em especial o Brasil). Sua ideia principal é revisitar, mapear e
redesenhar processos internos da AEB de forma convergente ao novo ciclo de Plano Estratégico da Agéncia Espacial Brasileira (AEB), auxiliando a
viabilidade da implementagdo do mapa estratégico institucional, aos PEB, PNAE, PNDAE, PNE e PPA.

4. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

Este plano de trabalho é medido pelo percentual de execugdo fisica do objeto “mapeamento de processos da Agéncia Espacial Brasileira".

Assim, as metas fisicas deste Plano de Trabalho sdo:

Meta 1: Mapeamento de Processos Internos da AEB

Meta 2: Proposta de Redesenho dos Processos Internos da AEB
Meta 3: Pesquisa sobre Teletrabalho

Meta 4: Pesquisas sobre Dimensionamento da Forga de Trabalho
Meta 5: Ciclo de Capacitagdo Interna

Meta 6: Documentos Finais

A tabela abaixo apresenta a execugdo fisica acumulada até o final do ano de 2022 e a meta fisica pactuada para o ano de 2023:
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. Execugao fisica Execugdo fisica Execugdo fisica
Produto U"'d‘:ﬁj de acumulada até 2022 para 2023 acumulada estimada
medida
(Inicio do PO) (Meta Fisica) (Até final do PO)
Mapeamento dos Percent~ual de 12,97% 87,03% 100%
processos da AEB Execugdo Fisica

Para o atingimento da meta fisica pactuada, o Plano de Trabalho encontra-se dividido em etapas e fases, em caso de projetos, e atividades e
operagdes, em caso de a¢des independentes e continuadas, contendo o seu detalhamento em ambos os casos.

Os recursos devem ser utilizados somente em apoio a objetos devidamente enquadrados nas etapas e fases/atividades e operagdes descritas no Plano
de Trabalho. Em caso de novas demandas, um ajuste devera ser feito em comum acordo das partes e refletido no Plano de Trabalho.

Essencialmente, as etapas e fases/atividades e operages listadas nessa segdo do Plano de Trabalho devem ser executadas dentro do prazo acordado e
manter relagdo direta com a execugdo do objeto. Caso haja atraso, adiamento ou cancelamento de etapas e fases ou de atividades e operagdes, é
importante justificar e, quando for o caso, adicionar a etapa/fase ou atividade/operacdo no TED do ano subsequente.

Objeto 1: Mapeamento de processos da Agéncia Espacial Brasileira

Meta 1: Mapeamento de Processos Internos da AEB

Etapa 1: Identificagdao dos processos da organizagao
E composta pelo seguinte item de acdo:
Item 1: Pesquisa metodoldgica qualitativa e/ou quantitativa;
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Documentagdo técnica de registro dos dados identificados.

Etapa 2: Mapeamento da estrutura de setores da organizagdo
E composta pelo seguinte item de a¢do:
Item 1: Andlise documental.
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Relatério.

Etapa 3: Mapeamento da Arquitetura de Processos da Organizagdao
E composta pelo seguinte item de acdo:
Item 1: Aplicagdo de metodologia para BPM - Business Process Management
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Relatério.

Meta 2: Proposta de Redesenho dos Processos Internos da AEB
Etapa 1: Proposi¢do de Melhoria dos Processos da Organizacdao
E composta pelo seguinte item de a¢3o:
Item 1: Pesquisa metodoldgica qualitativa e/ou quantitativa;
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Ata das reunides de apresentacdo e validagdo das propostas de melhoria.

Etapa 2: Remodelagem dos Processos da Organiza¢ao
E composta pelo seguinte item de agdo:
Item 1: Aplicagdo de metodologia para BPM - Business Process Management
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Relatério.

Etapa 3: Mapeamento da Arquitetura de Processos da Organizacao

E composta pelo seguinte item de agdo:
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Item 1: Aplicagdo de metodologia para BPM - Business Process Management
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Manual de Gestdo de Processos da AEB.

Etapa 4: Procedimento Operacional Padrdo

E composta pelo seguinte item de agdo:
Item 1: Aplicagdo de metodologia para BPM - Business Process Management
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Documento de Procedimento Operacional Padrdo para a AEB.

Etapa 5: Capacitac¢do por setores para implementacdo da modelagem dos processos

E composta pelo seguinte item de agdo:
Item 1: Encontros de Capacitagdo
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Atas das reunides e slides das capacitagdes.

Etapa 6: Proposi¢do de Normativa Interna para Gestao de Projetos

E composta pelo seguinte item de agdo:
Item 1: Defini¢do dos procedimentos para gestdo de projetos na AEB
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Procedimento de Gestdo de Processos na AEB.

Meta 3: Pesquisa sobre Teletrabalho

Etapa 1: Aplicacdo de modelo para analise da produtividade do trabalho com foco no Teletrabalho

A etapa 1 representa 100% da meta pactuada, e seu prazo de execugdo é de 365 dias, com custo associado de RS 368.750,00.
E composta pelo seguinte item de agdo:
Item 1: Pesquisa com metodologia para coleta, andlise e proposi¢des cientificas aplicadas a AEB
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Relatdrio.

Meta 4: Pesquisas sobre Dimensionamento da Forga de Trabalho

Etapa 1: Aplicacdo de modelo para dimensionamento da forga de trabalho da AEB

A etapa 1 representa 100% da meta pactuada, e seu prazo de execucdo é de 365 dias, com custo associado de RS 368.750,00.
E composta pelo seguinte item de acdo:
Item 1: Sistematica para realizag¢do de estudo cientifico com foco na Forga de Trabalho
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Relatério.

Meta 5: Ciclo de Capacitagdo Interna

Etapa 1: Capacitacdo sobre New Space

E composta pelo seguinte item de a¢3o:
Item 1: Capacitagdo para os colaboradores da AEB;
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Curso com carga horaria de 6h

Etapa 2: Capacitacdo sobre Gestdo por Resultados

E composta pelo seguinte item de a¢do:
Item 1: Capacitagdo para os colaboradores da AEB;

Marco(s) de acompanhamento acordado(s):
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- Curso com carga horaria de 6h

Etapa 3: Capacitacdo sobre Avaliagdo de Desempenho

E composta pelo seguinte item de a¢do:
Item 1: Capacitagdo para os colaboradores da AEB;
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Curso com carga hordria de 6h

Etapa 4: Capacita¢do sobre Gestdo Estratégica de Pessoas

E composta pelo seguinte item de ag3o:
Item 1: Capacitagdo para os colaboradores da AEB;
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Curso com carga horaria de 6h

Etapa 5: Capacitacdo sobre Negociagdo de Conflitos

E composta pelo seguinte item de agdo:
Item 1: Capacitagdo para os colaboradores da AEB;
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Curso com carga horaria de 6h

Etapa 6: Capacita¢do sobre Comunicagdo Institucional

E composta pelo seguinte item de a¢3o:
Item 1: Capacitagdo para os colaboradores da AEB;
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Curso com carga horaria de 6h

Etapa 7: Capacitacdo sobre Gestdo de Conhecimento

E composta pelo seguinte item de agdo:
Item 1: Capacitagdo para os colaboradores da AEB;
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Curso com carga horaria de 6h

Meta 6: Entregas dos documentos finais

Etapa 1: Relatério final consolidado

A etapa 1 representa 100% da meta pactuada, e seu prazo de execucdo é de 30 dias, com custo associado de RS 375.750,00.
E composta pelo seguinte item de a¢do:
Item 1: Catdlogo consolidado dos relatérios parciais
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Relatério.

Os marcos de acompanhamento serdo entregues junto ao relatério de avaliagdo de resultados, para que a revisdo e a analise da execugdo do Plano de
Trabalho acontegam conforme planejado.

Metodologia de acompanhamento de execugao fisica:
O acompanhamento da execugdo por parte da AEB serd realizado por etapas e fases ou atividades e operagdes constantes do Plano de Trabalho e de
acordo com o orgamento e o cronograma de execugdo do objeto aprovado.

A unidade descentralizada prestard contas da execugdo fisica semestralmente para acompanhamento das metas deste Plano de Trabalho, em
consondncia com o Momento LOA/MCTIC e os relatérios de avaliagdo de resultados serdo preenchidos e encaminhados a AEB, juntamente como os
marcos de acompanhamento pactuados para avaliagao.

Além da andlise dos relatdrios de prestacdo de contas da execugdo fisica, a drea técnica da AEB responsavel pelo acompanhamento deste Plano de
Trabalho podera realizar visitas “in loco” para verificagdo da execugao fisica das atividades e operagbes pactuadas, tendo como base os marcos de
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acompanhamento detalhados no Plano de Trabalho. Antes de eventuais visitas, o responsavel pelo acompanhamento por parte da AEB poderd
solicitar maior detalhamento e/ou encaminhamento dos marcos de acompanhamento elencados neste Plano de Trabalho.

Adicionalmente a verificacdo dos relatérios semestrais e marcos de acompanhamento, a AEB podera solicitar outros documentos/relatérios que julgue
pertinentes para melhor instrucdo do processo de acompanhamento, incluindo o ateste da aquisi¢do de bens e da execugdo dos servigos realizados no
ambito do referido Plano de Trabalho.

Identificagdo e contatos dos responsaveis pelo PT:

Nome Fungdo Local e-mail Telefone
Aluisio Viveiros Camargo || Responsavel pelo PO Agéncia Espacial Brasileira | aluisio.camargo@aeb.gov.br || (61) 2033-4191
Jean Carlos Borges Brito || Responsavel pelo PO - Substituto || Agéncia Espacial Brasileira || jean.borges@aeb.gov.br (61) 2033-4001

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGCAO PARA CELEBRACAO DO TED

Os créditos orcamentarios desta Acdo/Plano Orcamentério serdo descentralizados pela Agéncia Espacial Brasileira (AEB) para a Universidade de
Brasilia, visando a consecuc¢do de agGes do Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE), organizadas no ambito do Sistema Nacional para o
Desenvolvimento de Atividades Espaciais (SINDAE), no qual a AEB figura como 6rgdo central.

Especificamente, os recursos orgamentarios serdo empenhados objetivando a execugdo do Programa de Gestdo e Manutengdo do Poder Executivo,
sendo destinados, no ambito desse Plano Orgamentdrio, a:

e Objeto — mapeamento de processos da AEB.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro drgdo ou entidade da administragdo publica federal?
()Sim
(X )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execugdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

( X) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
( X ) Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades
privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagées de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecu¢do do objeto do TED?
(X)Sim
( )Nao

O pagamento é destinado a cumprir com o disposto na Resolugdo do Conselho de Administracdo N° 0045/2014 da Universidade de Brasilia, que versa
sobre a utilizagdo da infraestrutura fisica e de recursos humanos da prépria Universidade, devendo a prestagdo de servicos realizada pelas Unidades
Académicas, Orgdos Complementares e Centros da Universidade de Brasilia incluir custos indiretos.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Duragdo
Metas | Titulo da tarefa Detalhamento metodoldgico | Entrega Pagamento L. L Duragdo
Inicio Término !
em Dias
META Mapeamento de Processos Internos da AEB RS 28/09/2022 | 27/02/2023 | 152
1 P 368.750,00
Etapa | Identificagdo dos processos da Metodologia qualitativa e/ou | Documento de Registro dos | RS
1 organizagdo quantitativa dados identificados 122.916,67 28/10/2022 | 28/01/2023 | 92
Etapa | Mapeamento da estrutura de " - RS
2 setores da organizacio Andlise Documental Relatdrio 122.916,67 28/09/2022 | 28/10/2022 | 30
. Metodologia para BPM -

Etapa | Mapeamento da Arquitetura de . .. RS
3 Processos da Organizagio Business Process Relatdrio 122.916,66 28/12/2022 | 27/02/2023 | 61

Management
META Proposta de Redesenho dos Processos Internos da AEB RS 28/03/2023 | 28/09/2023 | 184
2 P 368.750,00
Etapa | Proposicdo de Melhoria dos Metodologia qualitativa e/ou Ata das reunides de RS

P posie orta Jologla g apresentaciio e validacio 28/03/2023 | 28/04/2023 | 31
1 Processos da Organizagdo quantitativa . 61.458,33
das propostas de melhoria

Metodologia para BPM -
Etapa | Remodelagem dos Processosda o oo o cacs Relatério RS 28/04/2023 | 27/06/2023 | 60
2 Organizagdo 61.458,33

Management
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Etapa | Detalhamento dos Processos Metodologia para BPM - Manual de Gestdo de RS 28/06/2023 | 28/07/2023 | 30
3 Modelados Business Process Processos da AEB 61.458,33
Management
Etapa Metodologia para BPM - RS
P Procedimento Operacional Padrdo | Business Process Relatdrio 28/06/2023 | 28/07/2023 | 30
4 61.458,33
Management
Etapa Capacitagdo por setores para RS
5 P implementacdo da modelagem dos | Encontros de Capacitagdo Ata da Reunido + Slides 61.458 33 28/07/2023 | 28/09/2023 | 62
processos T
Etapa | Proposicdo de Normativa Interna Definicdo dos procedimentos Procedimento de Gestdo de | RS
a j 2 2023 |2 202 2
6 para Gestdo de Projetos ZaE;a gestdo de projetos na Processos na AEB 61.458,35 8/06/2023 | 28/09/2023 | 9
META ] RS
3 Pesquisa sobre Teletrabalho 368.750,00 28/09/2022 | 28/09/2023 | 365
Etana Aplicacdo de Modelo para andlise | Metodologia para coleta, RS
p da produtividade do trabalho com | analise e proposi¢des Relatdrio 28/09/2022 | 28/09/2023 | 365
1 —— . N 368.750,00
foco no Teletrabalho cientificas aplicadas a AEB
META Pesquisas sobre Dimensionamento da Forca de Trabalho RS 28/09/2022 | 28/09/2023 | 365
4 q ¢ 368.750,00
Aplicagdo de Modelo para Sistematica para realizagdo de
Etapa | . ; e L RS
1 dimensionamento da forga de estudo cientifico com foco na | Relatdrio 368.750.00 28/09/2022 | 28/09/2023 | 365
trabalho da AEB Forca de Trabalho e
META | . o RS
5 Ciclo de Capacitagdo Interna 45.000,00 28/08/2023 | 28/09/2023 | 31
Etapa Capacitagdo para os Curso com carga horéria de | RS
1 New Space colaboradores da AEB 6h 6.428,57 28/08/2023 | 28/09/2023 | 31
Etapa " Capacitagdo para os Curso com carga hordria de | RS
5 Gestdo por Resultados colaboradores da AEB 6h 6.428,57 28/08/2023 | 28/09/2023 | 31
Etapa - Capacitagdo para os Curso com carga horariade | RS
3 Avaliagdo de Desempenho colaboradores da AEB 6h 6.428,57 28/08/2023 | 28/09/2023 | 31
EtaPa | Gestao Estratégica de Pessoas Capacitacao para os Curso com carga hordria de | R 28/08/2023 | 28/09/2023 | 31
4 & colaboradores da AEB 6h 6.428,57
Etapa - . Capacitagdo para os Curso com carga horariade | RS
5 Negociagdo de Conflitos colaboradores da AEB 6h 6.428,57 28/08/2023 | 28/09/2023 | 31
Etapa L. . Capacitagdo para os Curso com carga horariade | RS
6 Comunicagdo Institucional colaboradores da AEB 6h 6.428,57 28/08/2023 | 28/09/2023 | 31
Etapa Gestio de Conhecimento Capacitagdo para os Curso com carga horariade | RS 28/08/2023 | 28/09/2023 | 31
7 colaboradores da AEB 6h 6.428,58
META - RS
6 Documentos Finais 375.750,00 28/09/2023 | 28/10/2023 | 30
Relatério Final consolidado Catdlogo consolidado dos Relatério id 28/09/2023 | 28/10/2023 | 30
relatdrios parciais 375.750,00

O detalhamento dos custos foi construido com base no montante de recursos da Lei Orcamentdria Anual (LOA) de 2022 (R$1.895.750,00 em
custeio). A previsdo orgamentdria informada é a estimativa realizada no inicio do exercicio, cabendo a unidade descentralizada movimentar e
gerenciar os recursos orgamentarios entre os elementos de despesas, desde que respeite os limites de custeio e de capital e que as alteragdes sejam
motivadas e guardem relagdo direta com o estagio de execu¢do do objeto.

Salienta-se ainda que ao longo da execugdo orgamentdria pode haver algumas modificagdes nesses valores, decorrentes de alteragdes na
programagdo, como as trocas entre custeio e capital dentro do préprio Plano Orgamentario e os remanejamentos de recursos entre Planos
Orgamentdrios distintos.

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO

MES/ANO VALOR
NOVEMBRO/2022 R$ 1.895.750,00
TOTAL R$ 1.895.750,00

As efetivas descentralizagdes de créditos e de repasse dos recursos financeiros ocorrerdo observando-se a viabilidade dos mecanismos de gestdo
financeira e orgamentaria sob a Coordenagdo de Orgamento e Finangas da AEB. O repasse do recurso financeiro para pagamento das despesas sera
solicitado pela descentralizada, condicionado a liquidagdo da despesa pela unidade executora, ressalvadas as situagdes em que os gastos exijam
imediato pagamento, devidamente justificadas. O cronograma de desembolso para 2022 e 2023 é a estimativa base que pode ser aferida pela area
executora a nivel de planejamento e pode sofrer alteragées no decorrer do ano, além de haver eventuais restos a pagar relativos ao orgamento de
anos anteriores. Durante a execugdo, 0os montantes efetivamente empenhados, liquidados e pagos serdo reportados pela descentralizada nos
relatérios semestrais de avaliagdo de resultados.

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAC

Custo Indireto

Natureza da despesa (cédigo e descrigdo) (sim ou n3o)

Valor previsto (RS$)
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3.3.90.39 - Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica Ndo 1.672.050,00
3.3.90.39 - Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica Sim 223.700,00
TOTAL 1.895.750,00
Observagdo: O preenchimento do PAD deverd ser até o nivel de elemento de despesa.
12. PROPOSICAO
Prof. Dr. Luiz Guilherme de Oliveira
Local e data

Diretor do Centro de Estudos Avangados de Governo - CEAG
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Prof.2 Mdrcia Abrahdo Moura Nome e assinatura do Responsavel pela Unidade Descentralizada

Reitora da Universidade de Brasilia . ) )
Observagdo: Autoridade competente para assinar o TED.

13. APROVACAO

Aluisio Viveiros Camargo Local e data

Diretor de Planejamento, Orgamento e Administragdo

Carlos Augusto Teixeira de Moura Nome e assinatura do Responsavel pela Unidade Descentralizadora

Presidente da Agéncia Espacial Brasileira
8 P Observagdo: Autoridade competente para assinar o TED.

Observagées:
1)  Em atengdo ao disposto no § 22 do art. 15 do Decreto n? 10.426, de 2020, as alteragées no Plano de Trabalho que ndo impliquem alteragdes do valor global e da vigéncia do TED poderdo ser

realizados por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebragédo de termo aditivo, vedada a alteragéo do objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovadas pelas Unidades
Descentralizadora e Descentralizada.
2)  Aelaboragdo do Plano de Trabalho poderd ser realizada pela Unidade Descentralizada ou pela Unidade Descentralizadora.

il
Documento assinado eletronicamente por Luiz Guilherme de Oliveira, Usudrio Externo, em 23/09/2022, as 18:44, conforme horario oficial de Brasilia,

e sne | COM fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
TA Mads WARm

- S

il
Documento assinado eletronicamente por Aluisio Viveiros Camargo, Diretor, em 29/09/2022, as 09:22, conforme hordrio oficial de Brasilia, com

s | fUNdamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
TA Mads WARm

- S

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.aeb.gov.br/sei/controlador_externo.php?
+* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0175679 e o cédigo CRC F3BC8889.

Referéncia: Processo n® 01350.000130/2022-59 SEI n2 0175679
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