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PROFESSORES DA FACULDADE DO GAMA

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUÇÃO DESCENTRALIZADA

 

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsável

Nome do órgão ou en�dade descentralizador(a): União, por intermédio da Secretaria-Geral da
Presidência da República

Nome da autoridade competente:  Márcio Costa Macêdo

Cargo: Ministro de Estado

Código da Gestão: 00001

Número do CPF:  506.258.705-06

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsável pelo acompanhamento da execução do objeto
do TED: Secretaria Nacional de Par�cipação Social Código da Gestão: 00001

b) UG SIAFI

Número e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizará o crédito:   110001 – Secretaria Especial
de Administração/SG/PR CNPJ: 00.394.411/0001-09

Número e Nome da Unidade Gestora responsável pelo acompanhamento da execução do objeto do
TED: Secretaria Nacional de Par�cipação Social Código da Gestão: 00001

Observações:

a) Iden�ficação da Unidade Descentralizadora e da autoridade competente para assinatura do TED; e

b) Preencher número da Unidade Gestora responsável pelo acompanhamento da execução do objeto do TED, no campo “b”,

apenas caso a Unidade Responsável pelo acompanhamento da execução tenha UG própria.

 

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsável

Nome do órgão ou en�dade descentralizada : Universidade de Brasília

Nome da autoridade competente:Prof.ª Márcia Abrahão Moura Número do CPF:CPF:334.590.531-00

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsável pela execução do objeto do TED:Universidade
de Brasília (UnB) - Faculdade do Gama

b) UG SIAFI

Número e Nome da Unidade Gestora - UG que receberá o crédito: 154040/15257 - Universidade de
Brasília
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Número e Nome da Unidade Gestora -UG responsável pela execução do objeto do TED: 154040/15257 -
Universidade de Brasília

Observações:

a) Iden�ficação da Unidade Descentralizada e da autoridade competente para assinatura do TED; e

b) Preencher número da Unidade Gestora responsável pela execução do objeto do TED, no campo “b”, apenas caso a

Unidade Responsável pela execução tenha UG própria.

 

3. OBJETO

O presente Projeto envolve pesquisa e aplicação de técnicas e metodologias de desenvolvimento de
so�ware livre, e gestão de conteúdo e métricas de engajamento em plataformas digitais com intuito de
subsidiar a Secretaria Nacional de Par�cipação Social na formulação e implementação de soluções
tecnológicas de par�cipação digital. Trata-se de um arranjo interdisciplinar que envolve pesquisa e
inovação em processos de desenvolvimento de soluções que serão incorporadas à esfera pública na
forma de So�wares Livres e de modo mais concreto nos mecanismos de governança digital da própria
Secretaria Nacional de Par�cipação Social.

 

 

4. DESCRIÇÃO DAS AÇÕES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO ÂMBITO DO TED

4. DESCRIÇÃO DAS AÇÕES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO ÂMBITO DO TED:

As metas representam parcelas quantificáveis do objeto e são definidas a partir de uma visão modularizada
deste. As metas fornecem uma visão abstrata do escopo a ser desenvolvido durante a execução do projeto.

META 01 - Apoiar a implementação de um sistema democrático flexível para participação digital   
 que incorpore os princípios da governança colaborativa

Objetivos específicos da meta:

Aportar conhecimento para o desenho dos processos de participação social que utilizem a plataforma
digital;

Aportar conhecimento para auxiliar a Secretaria Nacional de Participação Social na incorporação de
ferramentas livres que enriqueçam a plataforma;

Evoluir e customizar a plataforma Decidim, ou qualquer outra plataforma de participação digital em
software livre adotada pela Secretaria;

Implementar novas funcionalidades na plataforma Decidim e em outras ferramentas adotadas, com
foco no contexto brasileiro;

Implementar métodos de moderação baseados em processamento de linguagem natural (NLP) e
aprendizagem de máquina; 

Adaptar a experiência do usuário na plataforma de participação digital de forma a torná-la mais
inclusiva, acessível e garantir não somente a comunicação escrita;

Desenvolver e implementar formas de relacionamento do governo com a população por meio da
plataforma digital;
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Oferecer, por meio da plataforma, oportunidades de início igualitárias para todos os objetos
participativos (propostas, debates, etc.) que possam ser visualizados, discutidos, comentados,
avaliados ou tratados sem discriminação de qualquer tipo;

Meta 02 - Estudar e aplicar as práticas emergentes de engenharia de software e práticas atuais de
comunidade de Software livre

Objetivos específicos da meta:

Realizar estudos de métodos/práticas ágeis e de desenvolvimento lean de software, além das práticas
de engenharia de software e de governança utilizadas nas comunidades de software livre, de forma a
prover uma infraestrutura organizacional para desenvolvimento contínuo de software;

Fornecer suporte tecnológico para apropriação das informações por parte da sociedade civil de
maneira a contribuir para transparência pública e participação social;

 

Meta 03 - Estudar e aplicar técnicas e métrica de ciência de dados e de Engenharia de dados para
viabilizar a tomada de decisão orientada a dados

Objetivos específicos da meta:

Estruturar um Data Lake para a Plataforma de Participação Digital utilizando soluções em software
livre;

 

Elaborar a documentação técnica;

Fornecer suporte tecnológico para apropriação de organizações/empresas parceiras na implantação da
plataforma de maneira escalável (atendendo às necessidades de acesso);

Desenhar um modelo de plataforma para mediar a recompensa pelo desenvolvimento de softwares
livres de governo (softwares públicos) por pessoas autônomas de forma transparente e
desburocratizada;

Desenvolver pipeline para ingestão, carga e transformação dos dados e subsidiar a produção de
análises e a produção de outros produtos baseados em dados

Pesquisar técnicas de engajamento orientado a dados para capilarização do acesso e uso pela sociedade
brasileira das plataformas adotadas pelo governo federal;

Desenvolver APIs de dados abertos para a plataforma de Participação Digital;

Realizar estudos e propor técnicas de redução de dimensionalidade e de visualização de dados para
exibir os grupos de opinião identificados de forma gráfica e intuitiva; 

Realizar estudos qualitativos e quantitativos do engajamento tanto na plataforma quanto em outras
mídias digitais (redes sociais, etc)

Meta 04 - Compartilhar conhecimento e capacitar profissionais de áreas técnicas relacionadas ao
projeto

Objetivos específicos da meta:

Promover a transferência de conhecimento da academia para a Administração Pública;
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Realizar a formação de alunos de graduação em pós-graduação em projetos com problemas reais do
contexto de participação digital;

Subsidiar em parceria com escolas de governo a produção de cursos online para implantação e
administração das plataformas digitais desenvolvidas;  

Meta 05 - Promover encontros e debates com comunidades a fim de aprimorar as estratégias de
participação social

Promover encontros com a sociedade civil para debater a plataforma e como aprimorar a estratégia de
participação digital;

Realizar estudos sobre sistemas de votação alternativos no nível de engajamento, representatividade e
percepção de legitimidade política na tomada de decisões;

Livro com os resultados das pesquisas, experiências e lições aprendidas durante os ciclos de
desenvolvimento da plataforma de participação digital

 

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAÇÃO PARA CELEBRAÇÃO DO TED

A busca por parcerias com universidades tem como objetivo unir o potencial inovador da academia com as
necessidades reais da gestão pública, utilizando um modelo de desenvolvimento laboratorial que tem
demonstrado resultados significativos. Esse tipo de parceria visa criar um ambiente colaborativo, onde a
academia pode aplicar seu conhecimento técnico e científico para enfrentar os desafios da gestão pública,
enquanto a gestão pública pode fornecer dados e situações concretas que podem ser estudados pela academia
para encontrar soluções inovadoras e efetivas. Como resultado, essa abordagem tem sido cada vez mais
utilizada por empresas e governos como uma forma de alcançar soluções mais avançadas e práticas para
problemas complexos.

O Laboratório Avançado de Produção, Pesquisa e Inovação em Software (LAPPIS) da Faculdade do Gama
(FGA) estabeleceu um método que facilita a participação de alunos do curso de engenharia de software em
projetos cívicos de software livre como instrumento pedagógico. Coordenado por professores com
experiência na participação de comunidades, desenvolvimento de softwares livres e métodos ágeis, foi o
parceiro de desenvolvimento de projetos importantes do governo federal como o Portal do Software Público,
Participa.br, Aplicativo da Conferência da Juventude, Empurrando Juntas e Dialoga Brasil.

As especialidades adquiridas pelo LAPPIS no âmbito da engenharia de software aliadas às práticas
metodológicas da cultura do software livre, em especial a experiência no desenvolvimento da plataforma de
gestão da política de software livre do governo, denominado Portal Software Público Brasileiro, demonstram
as capacidades necessárias para a realização de uma ação multidisciplinar que visa fomentar uma
comunidade brasileira para a construção, manutenção e evolução da plataforma de participação digital
adotada pela Secretaria Nacional de Participação Social. 

Dessa forma, considerando a necessidade da Secretaria de estabelecer parcerias para o desenvolvimento
deste projeto de participação social, a colaboração com a UnB, no sentido de estabelecer uma parceria de
inovação e pesquisa visando estudo e desenvolvimento de tecnologias livres para ambiente digital e de
colaboração.

 

6. SUBDESCENTRALIZAÇÃO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralização para outro órgão ou en�dade da
administração pública federal?
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(   ) Sim

( X ) Não

 

7. FORMAS POSSÍVEIS DE EXECUÇÃO DOS CRÉDITOS ORÇAMENTÁRIOS

A forma de execução dos créditos orçamentários descentralizados poderá ser:

(   ) Direta, por meio da u�lização capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

(   ) Contratação de par�culares, observadas as normas para contratos da administração pública.

( X ) Descentralizada, por meio da celebração de convênios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congêneres, com entes federa�vos, en�dades privadas sem fins lucra�vos, organismos internacionais ou
fundações de apoio regidas pela Lei nº 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

Observação:

1) Podem ser marcadas uma, duas ou três possibilidades.

2) Não é possível selecionar forma de execução que não esteja prevista no Cadastro de Ações da ação orçamentária

específica, disponível no SIOP.

 

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°) 

A Unidade Descentralizadora autoriza a realização de despesas com custos operacionais necessários à
consecução do objeto do TED?

( X )Sim

(    )Não

O pagamento será des�nado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1. Limpeza e conservação.

2. Apoio administra�vo, técnico e operacional.

3. Serviços de energia elétrica.

4. Vigilância ostensiva.

5. Serviços de água e esgoto.

6. Manutenção e conservação de bens imóveis.

7. Infraestrutura de TIC

1)Ressarcimento Fundação de Apoio: R$ 624.273,21

2)Universidade de Brasília: R$ 847.966,00

Observação:

1) O pagamento de despesas rela�vas a custos indiretos está limitado a vinte por cento do valor global pactuado, podendo

ser excepcionalmente ampliado pela unidade descentralizadora, nos casos em que custos indiretos superiores sejam

imprescindíveis para a execução do objeto, mediante jus�fica�va da unidade descentralizada e aprovação da unidade

descentralizadora.
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2) Na hipótese de execução por meio da celebração de convênios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congêneres, com

entes federa�vos, en�dades privadas sem fins lucra�vos, organismos internacionais ou fundações de apoio regidas pela Lei

nº 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a proporcionalidade e as vedações referentes aos �pos e percentuais de custos

indiretos observarão a legislação aplicável a cada �po de ajuste.

 

9. CRONOGRAMA FÍSICO-FINANCEIRO

Metas Descrição Unidade de
Medida Quan�dade Valor

Unitário Valor Total Início Fim

META 1

Apoiar a
implementação
de um sistema
democrático
flexível para
participação
digital que
incorpore os
princípios da
governança
colaborativa

Relatório
Técnico com
análise e
documentação
referente às
plataformas
digitais em uso
no mercado.

      

PRODUTO

Onboarding na
Comunidade
de so�ware
livre Decidim

Documentação
técnica 1 R$

551.069,42
R$
551.069,42

Mês
01

Mês
02

PRODUTO

Design de
experiência
esperado da
par�cipação
digital

Documentação
técnica 1 R$

551.069,38
R$
551.069,38

Mês
01

Mês
07

PRODUTO

Decidim
customizado
de acordo com
as
especificações

Repositório com o
código +
documentação
técnica

1 R$
551.069,38

R$
551.069,38

Mês
01

Mês
18

PRODUTO
Customização
(evolução) da
Plataforma

Repositório com
as releases notes 1 R$

551.069,38
R$
551.069,38

Mês
01

Mês
18
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META 2

Estudar e
aplicar as
prá�cas
emergentes
de engenharia
de so�ware  e
prá�cas atuais
de
comunidade
de So�ware
livre

      

PRODUTO

Definição dos
padrões de
comunidades
de so�ware
livres
adotados

Documentação de
projeto e relatório
de
acompanhamento
de projeto

1 R$
551.069,38

R$
551.069,38

Mês
01

Mês
18

META 3

Estudar e
aplicar
técnicas e
métrica de
ciência de
dados e de
Engenharia de
dados para
viabilizar a
tomada de
decisão
orientada a
dados

      

PRODUTO

Pipeline de
dados
configurado e
em ambiente
de produção

Documentação
técnica 1 R$

551.069,38
R$
551.069,38

Mês
05

Mês
18

PRODUTO

APIs de dados
em ambiente
de produção +
documentação
técnica

Documentação de
projeto e relatório
de
acompanhamento
de projeto

1 R$
551.069,38

R$
551.069,38

Mês
05

Mês
18

PRODUTO

Relatórios
técnicos com
métricas de
engajamento
em diversas
mídias

Documentação de
projeto e relatório
de
acompanhamento
de projeto

1 R$
551.069,38

R$
551.069,38

Mês
01

Mês
18

PRODUTO Dashboards
de

Repositório com
as releases notes

1 R$
551.069,38

R$
551.069,38

Mês
05

Mês
18
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Visualização
de dados

META 4

Compar�lhar
conhecimento
e capacitar
profissionais
de áreas
técnicas
relacionadas
ao projeto

      

PRODUTO
Workshops de
treinamento
técnico

Relatório Técnico 1 R$
551.069,38

R$
551.069,38

Mês
03

Mês
18

PRODUTO

Comunidade
Decidim
Brasileira
A�vada

Relatório Técnico 1 R$
551.069,38

R$
551.069,38

Mês
01

Mês
18

META 5

Promover
encontros e
debates com
comunidades
a fim de
aprimorar as
estratégias de
par�cipação
social

      

PRODUTO
Encontros com
a sociedade
civil 

Relatório técnico 1 R$
551.069,38

R$
551.069,38

Mês
03

Mês
18

PRODUTO

Pesquisa
sobre sistemas
de votação
alterna�vos 

Relatório
Técnico/Ar�go
cien�fico

1 R$
551.069,38

R$
551.069,38

Mês
01

Mês
18

PRODUTO

Livro com os
resultados das
pesquisas,
experiências e
lições
aprendidas 

Livro publicado 1 R$
551.069,38

R$
551.069,38

Mês
10

Mês
18

 

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MÊS/ANO VALOR

Mês 01 (2023) R$ 2.203.803,90
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Mês 09 (2024) R$ 2.809.208,70

 Mês 12 (2024) R$ 2.701.958,76

 

11. PLANO DE APLICAÇÃO CONSOLIDADO - PAD

CÓDIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO

Outros Serviços de Terceiros - Pessoa Jurídica -
3.3.90.39 Não R$ 6.867.005,36

Outros Serviços de Terceiros - Pessoa Jurídica -
3.3.90.39 Sim R$ 847.966,00

Observação: O preenchimento do PAD deverá ser até o nível de elemento de despesa.

 

12. PROPOSIÇÃO 

Local e data:

Nome do Responsável pela Unidade Descentralizada:

Observação: Autoridade competente para assinar o TED

 

13. APROVAÇÃO

Local e data:

Nome do Responsável pela Unidade Descentralizada:

Observação: Autoridade competente para assinar o TED

 

ANEXO  I 

RECEITAS

Total de Receitas R$ 7.714.971,36

DESPESAS

Especificação Valor Total (R$)

Diária (Auxílio e Despesas com Viagens) R$ 32.000,00

Passagem e despesa com locomoção R$ 90.000,00

Material de consumo R$ 15.000,00

Auxílio Financeiro a Pesquisador R$ 2.674.800,00

Outros Serviços de Terceiros - Pessoa Física - CLT e bene�cios R$ 2.059.055,68

Outros Serviços de Terceiros - Pessoa Jurídica R$ 2.714.115,68

Equipamento e Material Permanente R$ 130.000,00

B - Total de Despesas R$ 7.714.971,36
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Observação importante: Ao final da execução do projeto todos os equipamentos e os materiais
permanentes adquiridos serão incorporados ao patrimônio da UnB.

ANEXO II - DETALHAMENTO DAS DESPESAS

Diária (Auxílio e Despesas com Viagens)

ITEM Beneficiário Cidade Quant. Valor unit. Valor total

1 Diária Nacional a definir 100 R$ 320,00 R$ 32.000,00

Subtotal 32.000,00

 

Passagem e despesa com locomoção

ITEM Beneficiário Trecho Quant. Valor unit. Valor total

1 Passagem aérea nacional a definir 30 3.000 R$ 90.000,00

Subtotal 90.000,00

 

Material de consumo

ITEM Descrição Un. Medida Quant. Valor unit. Valor total

1 Material de consumo material 1 R$ 15.000,00 R$ 15.000,00

Subtotal R$ 15.000,00

 

Auxílio Financeiro a Pesquisador

ITEM Beneficiário Modalidade Quant. Período Valor unit. Valor total

1 Carla Silva Rocha
Aguiar

Coordenador - Pesquisador Sênior
Nível A 1 16 R$

10.000,00
R$

160.000,00

2 Loana Nunes
Velasco Pesquisador Sênior Nível A 1 16 R$

10.000,00
R$

160.000,00

3 Renato Coral
Sampaio Pesquisador Sênior Nível A 1 16 R$

10.000,00
R$

160.000,00

4 Bolsa de Apoio
Técnico (a definir) Pesquisador Nível A 2 12 R$

4.000,00
R$

96.000,00

5 Bolsa de Apoio
Técnico (a definir) Pesquisador Sênior Nível A 2 12 R$

10.000,00
R$

240.000,00

6 Bolsa de Apoio
Técnico (a definir) Pesquisador Sênior Nível B 4 15 R$

8.000,00
R$

480.000,00

7 Bolsa de Apoio
Técnico (a definir) Pesquisador Sênior Nível A 1 12 R$

10.000,00
R$

120.000,00

8 Bolsa de Apoio
Técnico (a definir) Pesquisador Sênior Nível C 1 12 R$

6.000,00
R$

72.000,00

9 Bolsa de Apoio
Técnico (a definir) Pesquisador Sênior Nível C 2 12 R$

5.700,00
R$

136.800,00

10 Bolsa de Apoio
Técnico (a definir) Pesquisador Sênior Nível C 2 12 R$

6.000,00
R$

144.000,00

11 Bolsa de Apoio
Técnico (a definir) Pesquisador Sênior Nível C 4 12 R$

6.000,00
R$

288.000,00

12 Bolsa de Apoio
Técnico (a definir)

Apoio Operacional à Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovação (PD&I) 16 16 R$

1.500,00
R$

384.000,00

13 Bolsa de Apoio
Técnico (a definir) Pesquisador Sênior Nível C 2 16 R$

6.000,00
R$

192.000,00
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14 Bolsa de Apoio
Técnico (a definir) Pesquisador Sênior Nível B 1 6 R$

7.000,00
R$

42.000,00

Subtotal:   R$ 2.674.800,00

 

Outros Serviços de Terceiros - Pessoa Física - CLT e bene�cios

ITEM Beneficiário CPF Quant. Período valor unitário Valor Total

1 Apoio Técnico para desenvolvimento do
projeto - 2 16 R$ 19.436,14 R$ 621.956,48

2 Apoio Técnico para desenvolvimento do
projeto - 1 16 R$ 23.117,14 R$ 369.874,24

3 Apoio Técnico para desenvolvimento do
projeto - 2 16 R$ 16.675,39 R$ 533.612,48

4 Apoio Técnico para desenvolvimento do
projeto - 2 16 R$ 16.675,39 R$ 533.612,48

Subtotal:   R$ 2.059.055,68

(*) Todos os valores são brutos e serão descontados os impostos individuais do beneficiário dentro dos limites
estabelecidos em suas tabelas vigentes.

 

Outros Serviços de Terceiros - Pessoa Jurídica

ITEM Descrição Quant. Valor unit. Valor total

1 Despesas Operacionais e Administra�vas Fundação de apoio 1 R$ 624.273,21 R$ 624.273,21

2 Ressarcimento UnB - Conforme Resolução CAD nº 045/2014 1 R$ 847.966,00 R$ 847.966,00

3 Diagramação 1 R$ 35.000,00 R$ 35.000,00

4 Livro 1 R$ 35.000,00 R$ 35.000,00

5 Dono do produto (product owner) 12 R$ 12.000,00 R$ 144.000,00

6 Consultoria Desenvolvedor FULLSTACK (2) 12 R$ 15.000,00 R$ 180.000,00

7 Consultoria Desenvolvedor FULLSTACK 10 R$ 6.000,00 R$ 60.000,00

8 Adequação de Espaço Físico 1 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00

9 Consultoria Infraestrutura 6 R$ 10.000,00 R$ 60.000,00

10 Consultoria em Comunicação de Redes 16 R$ 10.000,00 R$ 160.000,00

11 Consultoria Community Manager 16 R$ 8.000,00 R$ 128.000,00

12 Desenho de processo - Designer pleno 10 R$ 6.000,00 R$ 60.000,00

13 UI Designer 6 R$ 8.000,00 R$ 48.000,00

14 Consultor 1 R$ 19.870,00 R$ 19.870,00

15 Growth manager - Analista de Engajamento 12 R$ 6.000,00 R$ 72.000,00

16 Estratégia de Relacionamento 10 R$ 1.200,00 R$ 12.000,00

17 Consultoria Desenho de processo - Design Senior 16 R$ 10.000,00 R$ 160.000,00

18 Eventos 3 R$ 6.002,16 R$ 18.006,48

Subtotal R$ 2.714.115,68

 

 Equipamento e Material Permanente

ITEM Descrição Quant. Valor unit. Valor total

1 Computador de Performance 2 R$ 20.000,00 R$ 40.000,00

2 Computador 8 R$ 5.000,00 R$ 40.000,00

3 Estações de Trabalho (Monitor, teclado e mouse) 10 R$ 5.000,00 R$ 50.000,00
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 Equipamento e Material Permanente

Subtotal R$ 130.000,00

 

B - Total de Despesas R$ 7.714.971,36

 

Observações
 

1) Em atenção ao disposto no § 2º do art. 15 do Decreto nº 10.426, de 2020, as alterações no Plano de
Trabalho que não impliquem alterações do valor global e da vigência do TED poderão ser realizados por
meio de apos�la ao termo original, sem necessidade de celebração de termo adi�vo, vedada a alteração
do objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovadas pelas Unidades Descentralizadora e
Descentralizada.

2) A elaboração do Plano de Trabalho poderá ser realizada pela Unidade Descentralizada ou pela Unidade
Descentralizadora.

 

Este documento deverá ser assinado por:

Coordenador(a) ou Supervisor(a) Acadêmico(a);

Representante Legal da Unidade Descentralizadora;

Representante Legal da Unidade Descentralizada.

 

Documento assinado eletronicamente por Carla Silva Rocha Aguiar, Professor(a) de Magistério
Superior da Faculdade do Gama, em 05/05/2023, às 08:40, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento na Instrução da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasília.

Documento assinado eletronicamente por Marcia Abrahao Moura, Reitora da Universidade de
Brasília, em 07/05/2023, às 21:01, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento na Instrução
da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasília.

A auten�cidade deste documento pode ser conferida no site
h�p://sei.unb.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 9652343 e
o código CRC E947F26F.

Referência: Processo nº 23106.038216/2023-60 SEI nº 9652343
 Campus Universitário Gama, , Brasília/DF, CEP 70000-000

Telefone: e Fax: @fax_unidade@ - h�p://www.unb.br
    

Criado por 1078429, versão 16 por 95475826153 em 20/04/2023 15:06:49.


