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TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA N2 1/2023

Processo n2 53500.068097/2023-88

Unidade Gestora: Assessoria Técnica da Anatel (ATC)
1. IDENTIFICAGAO DA UNIDADE REPASSADORA
a) Unidade Descentralizadora e Responsavel
Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (ANATEL).

Nome das autoridades competentes:

e CARLOS MANUEL BAIGORRI - Presidente da Anatel - CPF:*** 573 ***.35
e ALEXANDRE REIS SIQUEIRA FREIRE- Conselheiro da Anatel e Presidente do Ceadi -
CPF *** 851 ***.53
Identificacdo dos Atos que conferem poderes para assinatura:
e Decreto s/n?, de 13 de abril de 2022, publicado no Diario Oficial da Unido (DOU), Segdo 2, Extra B,
pagina 1, do dia 13/04/2022;
e Decreto s/n?, de 29 de novembro de 2022, publicado no Diario Oficial da Unido (DOU), secdo 2,
pagina 1, do dia 30/11/2022.
b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 413001 - Anatel Sede;

Numero e Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo
do objeto do TED: n2 413027, Assessoria Técnica da Anatel

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgao ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia (UnB)

Nome das autoridades competentes:

e Marcia Abrahdo de Moura - Reitora da Universidade de Brasilia (UnB) - CPF: ***,590.***-00
e Leticia Lopes Leite - Diretora do CEAD/UnB - CPF: *** 361.***-87

Identificacdo dos Atos que conferem poderes para assinatura:

e Estatuto da Universidade de Brasilia, publicado no DOU n? 7, de 11 de janeiro de 1994, combinado
com o Regimento Geral da UnB, aprovado pela Resolugdo n2 015/2000, do Conselho Diretor da
UnB, publicada no DOU n. 80-E, de 25 de abril de 2001, e com o Decreto s/n2, de 19 de novembro
de 2020, de reconducgado da reitora da UnB, a partir de 22 de novembro de 2020, com mandato de
quatro anos;

e Ato n2 594, de 11 de maio de 2018, publicado no DOU, Secdo 2, Edicdo 91, pagina 14, de 14 de



maio de 2018.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberad o crédito: 154040/15257, Universidade de
Brasilia

Numero e Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execu¢do do objeto do TED: n®
154040/15257, Centro de Educacdo a Distancia (CEAD)

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA

3.1. Desenvolvimento e oferta de curso de extensdo com 80 horas de aula, das quais 40 horas
serao ministradas presencialmente, em Brasilia, e 40 horas serdo ofertadas na modalidade de educacdo a
distancia.

4. OBRIGACOES E COMPETENCIAS DOS PARTICIPES
4.1. Unidade Descentralizadora:
| - analisar e aprovar a descentralizacdo de créditos;
Il - analisar, aprovar e acompanhar a execucdao do Plano de Trabalho;
Il - descentralizar os créditos orgamentarios;
IV - repassar os recursos financeiros em conformidade com o cronograma de desembolso;

V - aprovar a prorrogacao da vigéncia do TED ou realizar sua prorrogac¢do, de oficio, quando
necessario;

VI - aprovar as alterag¢des no TED;

VII - solicitar Relatdrios parciais de Cumprimento do Objeto ou outros documentos necessarios a
comprovacao da execugao do objeto, quando necessario;

VIII - analisar e manifestar-se sobre o Relatério de Cumprimento do Objeto apresentado pela
Unidade Descentralizada;

IX - solicitar a Unidade Descentralizada que instaure a tomada de contas especial, ou promover
diretamente a instauragdo, quando cabivel;

X - emitir certificado de disponibilidade or¢camentaria;
XI - registrar no SIAFI o TED e os aditivos, mantendo atualizada a execuc¢do até a conclusao;

XIl - prorrogar de oficio a vigéncia do TED quando ocorrer atraso na liberagao de recursos, limitado
ao prazo do atraso;

XIll - publicar os extratos do TED e termos aditivos no sitio eletrénico oficial, bem como
disponibilizar a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado, no prazo de vinte dias,
contado da data da assinatura;

XIV - designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e suplentes do TED,
no prazo de vinte dias, contado da data da celebracdo do TED, devendo o ato de designacao ser
publicado no sitio eletrénico oficial;

XV - instaurar tomada de contas especial, quando cabivel e a Unidade Descentralizada nao o tenha
feito no prazo para tanto; e

XVI - suspender as descentralizacdes, na hipdtese de verificacdo de indicios de irregularidades
durante a execucdo do TED, com a tomada das providéncias previstas no art. 19 do Decreto n2
10.426/2020.

4.2. Unidade Descentralizada:

| - elaborar e apresentar o Plano de Trabalho;



Il - apresentar a Declaracdo de Capacidade Técnica necessdria a execucdo do objeto;

lIl - apresentar a Declaracdo de Compatibilidade de Custos;

IV - executar os créditos orcamentdrios descentralizados e os recursos financeiros recebidos;
V - aprovar as alteracées no TED;

VI - encaminhar a Unidade Descentralizadora: a) Relatdrios parciais de Cumprimento do Objeto,
guando solicitado; e b) o Relatério final de Cumprimento do Objeto;

VIl - zelar pela aplicagdo regular dos recursos recebidos e assegurar a conformidade dos
documentos, das informacdes e dos demonstrativos de natureza contabil, financeira, orcamentaria
e operacional;

VIII - citar a Unidade Descentralizadora quando divulgar dados, resultados e publicacdes referentes
ao objeto do TED, quando necessario;

IX - instaurar tomada de contas especial, quando necessario, e dar conhecimento dos fatos a
Unidade Descentralizadora;

X- devolver a Unidade Descentralizadora os saldos dos créditos orcamentarios descentralizados e
nao empenhados e os recursos financeiros ndo utilizados, conforme disposto no § 12 do art. 72 do
Decreto n? 10.426, de 16 de julho de 2020;

Xl - devolver os créditos orcamentarios e os recursos financeiros apds o encerramento do TED ou da
conclusdo da execu¢do do objeto, conforme disposto no § 22 do art. 72 do Decreto n? 10.426, de
2020;

XIl - disponibilizar no sitio eletronico oficial a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho
atualizado, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura;

XIll - devolver para a Unidade Descentralizadora os rendimentos de aplicacdo financeira auferidos
em parcerias celebradas com recursos do TED, nas hipdteses de restituicdo previstas na legislacdo
especifica;

XIV - designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e suplentes do TED,
no prazo de vinte dias, contado da data da celebracdao do TED, devendo o ato de designacao ser
publicado no sitio eletronico oficial; e

XV - disponibilizar, mediante solicitacdo, documentos comprobatdérios da aplicacdo regular dos
recursos aos drgaos de controle e a unidade descentralizadora.

5. VIGENCIA

5.1. O prazo de vigéncia deste Termo de Execucdao Descentralizada serd de 12 meses, contados
a partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do
Decreto n? 10.426, de 2020.

6. VALOR DO TED

6.1. VALOR: RS 719.769,60 (Setecentos e dezenove mil, setecentos e sessenta e nove reais e
sessenta centavos)

7. CLASSIFICAGCAO FUNCIONAL PROGRAMATICA:

7.1. 24.122.0032.2000.0001

8. BENS REMANESCENTES

O Objeto do Termo de Execucdo Descentralizada contempla a aquisicdo, producdo ou construcdo de
bens?

() Sim

(x)Nao



9. DAS ALTERAGOES

9.1. Ficam os participes facultados a alterar o presente Termo de Execucdo Descentralizada ou o
respectivo Plano de Trabalho, mediante termo aditivo, vedada a alteracdo do objeto aprovado.
9.2. As alteracGes no plano de trabalho que ndo impliquem alteracdes do valor global e da

vigéncia do TED poderdo ser realizadas por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de
celebracdo de termo aditivo, desde que ndo envolvam o objeto aprovado e sejam previamente aprovados
pelas Unidades Descentralizadora e Descentralizada.

10. DA AVALIACAO DOS RESULTADOS

10.1. A Unidade Descentralizada apresentard relatéorio de cumprimento do objeto, conforme
previsto no art. 23 do decreto n? 10.426, de 2020, cuja andlise ocorrerd pela Unidade Descentralizadora,
nos termos do art. 24 do mesmo normativo.

10.2. Rejeitado total ou parcialmente o relatério de cumprimento do objeto pela Unidade
Descentralizadora, devera a Unidade Descentralizada instaurar tomada de contas especial para apurar
eventuais danos ao erario e respectivos responsaveis para fins de recomposi¢do do erario publico.

11. DA DENUNCIA OU RESCISAO

11.1. Denuncia
11.1.1. O Termo de Execucdo Descentralizada podera ser denunciado a qualquer tempo,
hipétese em que os participes ficardao responsaveis somente pelas obriga¢des pactuadas e auferirdao
as vantagens do periodo em que participaram voluntariamente do TED.
11.2. Rescisdo
11.2.1. Constituem motivos para rescisao do presente TED:
| - o inadimplemento de qualquer das cldusulas pactuadas;

Il - a constatagao, a qualquer tempo, de irregularidades na execug¢do do TED;

Il - a verificacdo de circunstancias que ensejem a instauracdao de tomada de contas especial;
ou

IV - a ocorréncia de caso fortuito ou de for¢ca maior que, mediante comprovagao, impeca a
execucao do objeto.

12. SOLUGAO DE CONFLITO

12.1. Para dirimir quaisquer questdes de natureza juridica oriundas do presente Termo, os
participes comprometem-se a solicitar o auxilio da Camara de Conciliagio e Arbitragem da
Administracdo Federal da Advocacia-Geral da Unido - CCAF/AGU.

13. PUBLICACAO

13.1. O TED e seus eventuais termos aditivos, que impliquem em alteracdo de valor ou, ainda,
ampliacdo ou reducdo de prazo para execucao do objeto, serdao assinados pelos participes e seus extratos
serdao publicados no sitio eletronico oficial da Unidade Descentralizadora, no prazo de vinte dias, contado
da data da assinatura, conforme disposto no art. 14 do Decreto n? 10.426, de 2020.

13.2. As Unidades Descentralizadora e Descentralizada disponibilizardo a integra do TED
celebrado e do Plano de Trabalho atualizado em seus sitios eletrénicos oficiais no prazo a que se refere o
caput.
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ook Documento assinado eletronicamente por Carlos Manuel Baigorri, Presidente, em 25/09/2023, as

16:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 23, inciso Il, da Portaria n?

912/2017 da Anatel.


https://sei.anatel.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1907066&id_orgao_publicacao=0

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Reis Siqueira Freire, Conselheiro, em
28/09/2023, as 18:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 23, inciso Il, da
Portaria n? 912/2017 da Anatel.
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Documento assinado eletronicamente por Marcia Abrahdo Moura, Usudrio Externo, em 03/10/2023,
as 20:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 23, inciso Il, da Portaria n2
912/2017 da Anatel.
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Documento assinado eletronicamente por Leticia Lopes Leite, Usuario Externo, em 17/10/2023, as
11:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 23, inciso Il, da Portaria n?

912/2017 da Anatel.
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E®RI A autenticidade deste documento pode ser conferida emhttp://www.anatel.gov.br/autenticidade,
& informando o cédigo verificador 10834981 e o c6digo CRC 68F22A18.

ANEXO AO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA
PLANO DE TRABALHO

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA
a) Unidade Descentralizadora e Responsavel
Nome do érgao ou entidade descentralizador(a): Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (ANATEL).
Nome das autoridades competentes:
e ALEXANDRE REIS SIQUEIRA FREIRE - Presidente do Ceadi - Numero do CPF: *** 851, ,***.53
Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto
do TED: Assessoria Técnica da Anatel
b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 413001 - Anatel Sede;

Numero e Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execuc¢do
do objeto do TED: n2 413027, Assessoria Técnica da Anatel

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel
Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia (UNB)
Nome da autoridade competente: PROF.2 MARCIA ABRAHAO MOURA
Numero do CPF: 334.590.531-00

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucdo do objeto do TED: Centro de
Educacdo a Distancia (CEAD)

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154040/15257 - Universidade de
Brasilia (UnB)

Numero e Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execu¢do do objeto do TED: n?
154040/15257, Centro de Educacgdo a Distancia (CEAD)


https://sei.anatel.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1907066&id_orgao_publicacao=0
https://sei.anatel.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1907066&id_orgao_publicacao=0
https://sei.anatel.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1907066&id_orgao_publicacao=0
http://www.anatel.gov.br/autenticidade

3.

OBJETO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA

Desenvolvimento e oferta de curso de extensdo com 80 horas de aula, das quais 40h serdo ministradas
presencialmente, em Brasilia, e 40h serdo ofertadas na modalidade de educacdo a distancia.

4.

DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

4.1. O presente instrumento trata da transferéncia de recursos orcamentdrios e
financeiros, da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (ANATEL) para a Universidade de Brasilia
(UnB), visando ao desenvolvimento e a oferta de curso de extensdo com 80 horas de aula, das quais
40h serdo ministradas presencialmente, em Brasilia, e 40h serdo ofertadas na modalidade de
educacdo a distancia, com 60 vagas. A previsdo orcamentdria deste TED é independente da evasdo.
O curso terd 18 mddulos e sera desenvolvido por especialistas nas areas de telecomunicagdes, do
direito, da economia e das comunica¢Ges sociais, tendo as seguintes ementas, cargas horarias e
modalidade de realiza¢do:

4.2, Moddulo 1: Impactos do Ecossistema Digital na Comunicagdo Social - Ementa: A
exemplo do que ocorre em outras partes do mundo, o advento da internet provocou, e ainda
provoca, mudangas estruturais significativas nas formas de organiza¢do, producdo, distribuicdo e
consumo de comunicagdao social — aqui entendida como o conjunto de instituicdes de radio,
televisao e imprensa, genericamente chamado de Midia. Nesta disciplina, se discutira o estado atual
das referidas mudancgas, a partir do caso mais representativo no Brasil: o do Grupo Globo. Duragao:
4 horas. Modalidade: Presencial.

4.3. Médulo 2: Desenho regulatdrio responsivo - Ementa: Conceitos fundamentais; Fluxo
Regulatdrio. Os estagios da regulacdo responsiva. As piramides responsivas. Estudo de Casos de
modelos responsivos. Duragao: 4 horas. Modalidade: Presencial.

4.4, Médulo 3: Tributacdo de Servicos Digitais - Ementa: Oportunidades fiscais dos
servicos digitais. Modelos tributdrios para servigos digitais. Estudo de casos de exacdo de servigos
digitais ao redor do mundo. Durag¢do: 4 horas. Modalidade: Presencial.

4.5. Médulo 4: Antitruste e Plataformas Digitais - Ementa: Os principios regentes do
direito da concorréncia. Tratamento de posturas anticoncorrenciais a partir de vertentes ex post e
ex ante. O modelo inaugurado pelo Digital Markets Act. Casos de aplicacdo do DMA e a experiéncia
do CADE. Duragdo: 4 horas. Modalidade: Presencial.

4.6. Modulo 5: Liberdade de Expressdao no Ecossistema Digital - Ementa: A liberdade de
expressao tem sido historicamente entendida como talvez o alicerce mais essencial das democracias
no liberalismo. O advento do que se convencionou chamar de Ecossistema Digital, em especial das
redes sociais, tem impactado sobremaneira a fruicdo desse alicerce, com chamamentos a sua
regulacdo, cujas fronteiras normativas podem derivar com relativa facilidade para a censura. Como
essa questdo tem sido tratada no Brasil, em ambito legislativo, serd o objeto da disciplina. Duracao:
4 horas. Modalidade: Presencial.

4.7. Mddulo 6: Redes de Comutacdo de Pacotes, Redes definidas por software (Software
Defined Networks - SDN) e virtualizacdo de fun¢des de rede (Network Function Virtualization - NFV)
- Ementa: Fundamentos da Redes de Comutacdo de Pacotes: arquitetura e evolucdo de servicos e
protocolos. Redes Definidas por Software (SDN). Computagdo em nuvem e virtualizagdo de fungdes
de rede (NFV). Evolucdo de servicos com o uso de SDN e NFV. Estudo de Caso 1: Redes de
Distribuicdo de Conteudo (CDN), Estudo de caso 2: Arquitetura 5G - Estudo de Caso 3: Open RAN.
Duracdo: 4 horas. Modalidade: Presencial.

4.8. Moddulo 7: Convergéncia tecnoldgica de servicos tradicionais e digitais: impacto das
OTT’s na industria global de Telecomunicacdes - Ementa: Definicbes de diferentes agéncias
reguladoras. Tipos de arquiteturas tecnoldgicas para a oferta de servicos. Comparacdo das
arquiteturas tecnoldgicas. Visao funcional do ecossistema da Internet. Principais atores do
ecossistema da Internet. Analise das dindmicas de competicdo. Visdo do crescimento dos usuarios e
a diminuicdo do ARPU (Average Revenue Per User). Crescimento das OTT’s. Identificacdo das fontes



de receita das operadoras e OTT’s. Andlise do crescimento das OTT’s e o impacto nas operadoras.
Estratégias das operadoras para conviver com as OTT’s, mediante estudo de casos. Duracdo: 4
horas. Modalidade: Presencial.

4.9, Moddulo 8: Conceitos e tecnologias habilitadoras do paradigma Open RAN - Ementa:
Arquitetura de rede 5G. Slicing de rede e escalonamento virtual. Redes de acesso de radio (RAN).
Split da RAN, Software-Defined RAN e virtualizacdo da RAN. Arquitetura Open RAN (O-RAN
Alliance). Elementos ORAN: O-RU, O-DU, O-CU, RICs, SMO e O-Cloud. Interfaces O-RAN: 01, 02, A1,
E2, Open Fronthaul, Y1, R1. Casos de Uso para Open RAN. Inteligéncia artificial e aprendizado de
maquina no contexto Open RAN, xApps, rApps, APls e AAL. Interoperabilidade e redes legadas.
Duracdo: 4 horas. Modalidade: Presencial.

4.10. Moddulo 9: Seguranca cibernética em sistemas 5G e Open RAN - Ementa: Evolucdo da
arquitetura e da seguranca em redes moveis. Seguranca em redes 5G. Seguranca em redes abertas.
Segurancga na arquitetura O-RAN Alliance. Andlise de cenarios de seguranca em redes 5G e em redes
O-RAN Alliance. A seguranca em cenarios de redes definidas por software (SDN) e de virtualizacdo
de fungdes de rede (NFV). Panorama atual de politicas globais de seguranca para redes 5G e O-RAN
Alliance. EspecificacOes e panorama de implementagdo da industria. A seguranca cibernética em
cendrios de emprego de Inteligéncia Artificial em redes 5G e redes abertas. Duragdo: 4 horas.
Modalidade: Presencial.

4.11. Mddulo 10: Tendéncias tecnoldgicas de sistemas de comunicagdes: redes abertas,
loT, satélites, 5G e 6G - Ementa: Arquiteturas e tecnologias de redes moveis celulares 5G e
perspectivas para o 6G. Redes abertas: arquiteturas, vantagens e desafios. Arquiteturas para
implantacdo da loT e variagdes. Tendéncias em sistemas de comunicagdo via satélite: satélites de
Orbita baixa, satélites de alto troughput (HTS), constelagdes de satélites. Duragdo: 4 #interna horas.
Modalidade: Presencial.

4.12. Médulo 11: Modelo regulatério pré-inovacdo - Ementa: Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo no Ecossistema Digital. Direito Administrativo e Direito Regulatério da Experimentacao.
Sandbox regulatdrio. Regulamentacdo do Ambiente Regulatério Experimental. Estudo de Casos de
sandbox regulatdrio no setor publico brasileiro. Dura¢do: 4 horas. Modalidade: Distancia (EaD).

4.13. Mddulo 12: Andlise de Impacto Regulatério e Avaliacdo de Resultado Regulatoério -
Ementa: Regulagdo com base em evidéncia: o ciclo regulatério e sua relagdo com as etapas do
processo de AIR e ARR. Explorando as questdes pertinentes a cada etapa. Qual o tipo de evidéncia é
necessaria para enderecar cada questdao? Os principais métodos que permitem gerar as evidéncias
necessarias. Duracdo: 4 horas. Modalidade: Distancia (EaD).

4.14. Moddulo 13: Sistemas de comunicacdes, antenas e propagacdo de ondas
eletromagnéticas para reguladores - Ementa: Elementos de sistemas de comunica¢des. Tendéncias
em sistemas de comunicagdes. Antenas em sistemas de comunicacdes. Propagacdao de ondas
eletromagnéticas. Duracdo: 4 horas. Modalidade: Distancia (EaD) .

4.15. Moédulo 14: Tendéncias de aplicacdo de Inteligéncia Artificial em sistemas de
comunica¢les - Ementa: Introducdo a Inteligéncia artificial (IA) e suas diferentes ferramentas.
Evolucdo dos métodos e ferramentas. Redes neurais, aprendizado de maquina (ML) e suas
diferentes arquiteturas e empregos. Exemplos de empregos de redes neurais em sistemas de
comunicacdo e seus desafios. Duracdo: 4 horas. Modalidade: Distancia (EaD).

4.16. Moddulo 15: Conceitos e tecnologias habilitadoras da Web 3.0 - Ementa: Evolucdo da
Web 1.0 a Web 3.0. Conceituacdo e caracteristicas da Web 3.0. Habilitadores: blockchain, DAO,
Smart Contracts, NFT, dApps; aprendizado de maquina e inteligéncia artificial. Aplicacdes:
computacdo de borda; aplicagdes imersivas; Metaverso. Requisitos de QoS/QoE de sistemas de
comunicacdo para implementacdo de aplicacdes da Web 3.0. Duragdo: 4 horas. Modalidade:
Distancia (EaD).

4.17. Moddulo 16: Defesa da concorréncia - Ementa: Economia politica do setor de telecom
no Brasil desde os anos 90. Mercados relevantes no setor de telecom. Monopdlio natural e o setor



de telefonia fixa. Externalidades de rede, integracdo vertical e politica de interconexdo. Economia do
unbundling e interconexdo em duas vias. Cream-skimming e subsidio cruzado. Dindmica competitiva
nos mercados de Internet e a neutralidade de rede. BigTechs, poder de mercado e seus desafios
para os reguladores. Estudos de casos de atos de concentra¢do. Duracdo: 4 horas. Modalidade:
Distancia (EaD).

4.18. Moddulo 17: Financas para reguladores - Ementa: Conceitos fundamentais: Valor
Presente Liquido, Modelo de Aprecamento de Ativos de Capital (CAPM) e Custo Médio Ponderado
de Capital (WACC). Aplicacbes: Calculo do valor de Outorga e Determinac¢do de tarifa. Duracdo: 8
horas. Modalidade: Distancia (EaD).

4.19. Moédulo 18: Regulacdo EconOmica - Ementa: Teorias da regulacdo. Demanda
excedente do consumidor. Oferta e excedente do produtor. Equilibrio em concorréncia perfeita e
bem-estar. Monopdlio natural e necessidade de regulacdo. Regulacdo econOmica tradicional - taxa
de retorno determinada pelo regulador e obrigatoriedade de servico. Deficiéncias. Regulacdo
econdmica de incentivos - Preco teto, Empresa de referéncia, outras formas de regulacdo por
incentivos. Promoc¢do da concorréncia. Estudo de casos. Duracdo: 8 horas. Modalidade: Distancia
(EaD).

4.20. A seguir, sao descritas as metas associadas a execuc¢do deste TED:

e Meta 1: Desenvolver e ofertar 5 mdédulos presenciais (20 horas), dos mdédulos acima
descritos. Atividades de desenvolvimento de conteiudo e oferta de mddulos
presenciais, conduzidas pelos especialistas selecionados pela UnB. Os mddulos serdo
ministrados no espago a ser disponibilizado e confirmado pela Anatel. Sera realizada a
gravacao da referida atividade presencial, com a devida edicdo e, posteriormente,
disponibilizagdo do material gravado a unidade descentralizadora.

e Meta 2: Desenvolver e ofertar 8 médulos EaD (40 horas), dos médulos acima descritos.
Nesta meta, os conteldos serdo desenvolvidos pelos especialistas e serdo adaptados
para a linguagem compativel com a modalidade a distancia. Uma equipe
multidisciplinar atuard para transpor o conteudo para o formato digital com interacao,
a partir de um projeto de design instrucional. Serao utilizados recursos textuais com
hiperlink, videos, dudios, imagens. Também nesta meta sdao configuradas no ambiente
virtual de aprendizagem (AVA) as atividades avaliativas. Os moddulos serdao
disponibilizados no AVA da UnB e serdao acompanhados por tutores e equipe técnica. A
meta 2 terd os seguintes parametros:

1. Incluso

. Parametros de
Variaveis a . Obs
referéncia

Formato digital
(exclusivo nas 40
horas a distancia).

Personalizacdo com a

. . N3o se aplica
identidade do curso P

llustracOes entre baixa, média e
alta complexidade

(sem histérias em quadrinho).
Banco de imagens. Inclui
infograficos e icones

Para cada 1 hora de
curso, em média, até
3 ilustragdes ou
imagens.

llustragdes/imagens
(exclusiva nas 40
horas a distancia)

No maximo 10 minutos, por
video, em tutoriais e
videoaulas. A equipe
pedagdgica analisara a
pertinéncia do recurso.

Para cada 8 horas de

curso, até 1 video, em
média, a depender da
demanda pedagogica.

Videoaulas/tutoriais
(exclusivo nas 40
horas a distancia)




Para cada 3 horas de Para cada 3 horas de curso, até

Podcasts (exclusivo curso, até 1 podcast, | 1 podcast, em média, a
nas 40 horas a em média, a depender da demanda
distancia). depender da pedagdgica.

demanda pedagogica.

Animagdes em 2D
(Mottion Graphics

No maximo 2 minutos de video
com personagem) 4

. animado.
(exclusivo nas 40
horas a distancia)

- Legendas nos videos

Acessibilidade 8¢ o ’ .

. audiodescri¢do de Sem acessibilidade na carga
(exclusivo nas 40 ) . ‘. .

imagens e janelas de horaria presencial.

horas a distancia) libras

2. Nao incluso: Metaverso, Inteligéncia Artificial, Games, Realidade aumentada e Laboratério
virtual

e Meta 3: Desenvolver e ofertar 5 mddulos presenciais (20 horas), dos mdodulos acima
descritos. Atividades de desenvolvimento de conteldo e oferta de mddulos presenciais,
conduzidas pelos especialistas selecionados pela UnB. Os mddulos serdao ministrados no
espaco a ser disponibilizado e confirmado pela Anatel. Sera realizada a gravacao da referida
atividade presencial, com a devida edicao e, posteriormente, disponibilizagdo do material
gravado a unidade descentralizadora.

e Meta 4: Finalizacdo, encerramento do TED Elaboracdo de relatdrio com a relacdo de
participantes do curso que cumpriram e que ndo cumpriram os requisitos para certificacdo.
Entrega de certificacdo (em formato digital) aos participantes que concluirem o curso.

e QObs:

a) Nao serd responsabilidade da UnB o custeio relativo a deslocamento, incluindo
passagens e didrias nacionais e/ou internacionais, dos participantes do curso;

b) As aulas relativas aos mdédulos presenciais serdo definidas em conformidade com o
calenddrio da unidade descentralizadora, o qual deverd ser informado com
antecedéncia minima de 60 dias antes do inicio das aulas, considerando que a oferta do
primeiro mdédulo devera ocorrer até o final de dezembro de 2023 e o segundo mddulo
deverd ocorrer até o final de junho de 2024.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRACAO DO TED
Justificativa:

A Agéncia Nacional de Telecomunicacdes desempenhou, no passado, papel central de aproximacao
internacional de reguladores quando promoveu, via parceria com a Universidade de Brasilia, trés cursos
internacionais para reguladores da América Latina, Africa e Asia (Timor Leste) via Férum de Reguladores
REGULATEL nos anos de 2003 a 2005.

Passados quase 20 anos, a intengdo de se posicionar novamente na ribalta do encontro de olhares
internacionais, faz-se presente mediante a concepg¢do de novo curso de atualizacdo e integracdo de
reguladores dos paises de lingua portuguesa.

Esse novo curso se justifica igualmente pelo importante momento que as telecomunicacbes estdo
vivenciando, de rapidas transformacdes digitais, em que aspectos regulatdrios, econémicos, sociais e
tecnoldgicos deverdo ser revistos e aprofundados sob a nova ética de ecossistemas digitais dindamicos e
diversos, para garantir eficiéncia e eficacia no desempenho da funcdo crucial dos reguladores na
supervisdo e controle das atividades do setor de telecomunicag¢des, garantindo o cumprimento das
regulamentacdes, a concorréncia justa e a qualidade dos servicos oferecidos.



O formato do novo curso, por sua vez, ao propor mddulos de aprendizagem presencial e, também,
maodulos de aprendizagem a distancia, justifica-se para fornecer ferramentas e solu¢des inovadoras para
aprimorar o treinamento dos reguladores. Com relacdo aos mddulos a distancia, uma das principais
vantagens é permitir o acesso e o compartilhamento de informacées em tempo real,
independentemente da localizacdo geogréafica. Com plataformas de aprendizagem adequadas, sera
possivel disponibilizar tanto contelido quanto mecanismos de discussao, facilitando a interacdo entre os
reguladores de diferentes paises de lingua portuguesa.

Ademais, as relacGes interpessoais que serao criadas durante a realizacdo de médulos de aprendizagem
presencial também oferecerdo oportunidades para estabelecer redes de colaboracdo e troca de
conhecimento entre os reguladores de lingua portuguesa. Plataformas online poderdo servir como
espacos para compartilhar boas praticas, discutir desafios comuns e promover a coopera¢do entre
paises, fortalecendo a capacidade regulatdria de cada pais e estimulando o desenvolvimento conjunto do
setor de telecomunicacgdes.

E importante ressaltar que o treinamento dos reguladores de telecomunica¢cdes promovera a interacdo
presencial e experiéncias praticas, complementando e enriqguecendo o processo de aprendizagem. A
combinacdo de métodos tradicionais com solucbes digitais proporcionard uma abordagem mais
abrangente e flexivel, alinhada com as demandas do mundo contemporaneo.

O novo curso se justifica, por fim, ao proporcionar acesso a informagdes atualizadas, personalizagao de
conteudo, simulagdes tedrico/praticas e colaboracdo regional. Essas iniciativas contribuem para
fortalecer a capacidade regulatdria, promover a inovagdao e garantir a qualidade e a eficiéncia dos
servicos de telecomunicagdes nos paises de lingua portuguesa participantes.

Diante disso, a UnB, por meio do CEAD, apresenta o presente Plano de Trabalho buscando suporte
orcamentdrio-financeiro para viabilizar estratégias e metodologias de formac¢do e capacitacdo dos
profissionais de regulacdio em Telecomunica¢cdes da Agéncia Nacional de Telecomunica¢Ges e dos
beneficidrios de suas politicas. E importante citar que este projeto esta alinhado com a missdo do CEAD,
na medida em que proporciona a qualificagdo da metodologia EaD por meio da experiéncia de diferentes
orgaos.

6. SUBDESCENTRALIZAGCAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgdo ou entidade da
administra¢ao publica federal?

(x)Sim
() Nao
7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS
A forma de execugdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:
() Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

(x) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundagdes de apoio regidas pela Lei n? 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)
8.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos
operacionais necessarios a consecugao do objeto do TED?
(x)Sim
( ) Néao

8.2. O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do



valor global pactuado:

1. Limpeza e conservagao.

2. Apoio administrativo, técnico e operacional.

3. Servicos de energia elétrica.

4. Vigilancia ostensiva.

5. Servicos de agua e esgoto.

6. Manutencdo e conservacao de bens imoveis.

7. Infraestrutura de TIC.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
- Unidade . Valor . . .
Metas | Descrigao de Medida Quantidade Unitario Valor Total | Inicio Fim | Produto
Desenvolver e L.
Relatério
ofertar 5
, coma
modulos A contar descricio
META || presenciais (20 | Mddulos 5 médulos RS RS da Até das ¢
1 horas), dos presenciais 29.940,60 || 149.703,00 || assinatura || 90 ..
, atividades e
modulos do TED. .

. com a lista
descritos na de presenca
secao 4. P ¢

Relatério
como link da
Desenvolver e .
ofertar 8 sala virtual
médulos EaD A contar noAVAea
META (40 horas)dos Mddulos 8 médulos RS RS da Até | descricdo
2 , EaD 51.165,00 | 409.320,00 || assinatura || 300 || das
madulos ..

. do TED. atividades
descritos na
secao 4 dos

) participantes
no AVA
Desenvolver e ..
Relatério
ofertar 5
, com a
madulos A contar descricio
META || presenciais (20 | Mddulos & médulos RS RS da até das ¢
3 horas), dos presenciais 29.940,60 | 149.703,00 | assinatura | 300 ..
, atividades e
madulos do TED. .

. com a lista
descritos na de presenca
se¢ao 4 P ¢

Relatério
A contar coma
da relacdo de
finalizacao participantes
Finalizacio da meta 2 inscritos no
META encerramento relatério 1 11.243,60 RS ou da Ate | curso gue
4 11.243,60 | meta3(a |60 | cumprirame
do TED o
que gue ndo
ocorrer cumpriram
por 0s requisitos
ultimo). para
certificacdo.
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO \| VALOR




RS 719.769,60 (Setecentos e dezenove mil,
Outubro/2023 setecentos e sessenta e nove reais e
sessenta centavos)
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA

H CUSTO INDIRETO H VALOR PREVISTO

33.90.39

RS 119.961,60

Cddigo 33.90.39

RS 599.808,00

Referéncia: Processo n2 53500.068097/2023-88

SEI n? 10834981
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