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AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

Processo n° 01350.000906/2021-50

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N 014/2021

AGAO 2000: Administragdo da Unidade
PLANO ORCAMENTARIO 0002: Outras Despesas Administrativas

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Agéncia Espacial Brasileira - AEB
Nome da autoridade competente: Carlos Augusto Teixeira de Moura

Numero do CPF: xxx.004.268-xx

Nome da Diretoria/Coordenagdo/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Agéncia Espacial Brasileira - AEB

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 203001/20402 (Agéncia Espacial Brasileira - AEB)

Numero e Nome da Unidade Gestora responsdvel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: 203001/20402 (Agéncia Espacial Brasileira - AEB)

2.DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia
Nome da autoridade competente: Marcia Abrahdo Moura

Numero do CPF: xxx.590.531-xx

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pela execucdo do objeto do TED: Universidade de Brasilia - UnB/Centro de Estudos Avancados de
Governo e Administragdo Publica - CEAG

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154040/15257 (Fundag&o Universidade de Brasilia - FUB)

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execugdo do objeto do TED: Universidade de Brasilia - UnB

3. OBJETO

O presente instrumento tem por objeto a formalizagdo de Termo de Execugdo Descentralizada entre a Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e a Universidade de
Brasilia (UnB), com vistas a elaboragdo do planejamento estratégico da AEB para o periodo de 2022 a 2025.

A parceria serd responsavel por revisar e aperfeigoar o Plano Estratégico da Agéncia Espacial Brasileira (AEB), gerando bases para a sua implementagdo
alinhada ao mapa estratégico institucional, ao Programa Espacial Brasileiro - PEB, Programa Nacional de Atividades Espaciais - PNAE, Politica Nacional de
Desenvolvimento das Atividades Espaciais - PNDAE, Politica Nacional do Espago - PNE, Lei n? 13.848, de 25 de junho de 2019, na Lei n? 13.971, de 27 de
dezembro de 2019, e no Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, Instrugdo Normativa n2 24, de 18 de margo de 2020 (Ministério da Economia) e
acorddos do Tribunal de Contas da Unido.

4. DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

Este plano de trabalho é medido pelo percentual de execugdo fisica do objeto “elaboragdo do planejamento estratégico da AEB para o periodo de 2022 a
2025".

Assim, as metas fisicas deste Plano de Trabalho sdo:
Meta 1: Montagem do planejamento estratégico.

Meta 2: Inicializagdo de acompanhamento do planejamento estratégico.

A tabela abaixo apresenta a execugdo fisica acumulada até o final do ano de 2021 e a meta fisica pactuada para o ano de 2022:

Produto Unidade de Execucao fisica Execugao fisica Execucao fisica
medida acumulada até 2021 para 2022 acumulada estimada
(Inicio do PO) (Meta Fisica) (Até final do PO)
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Planejamento
estratégico
entregue

Percentual de

P 32,99 67,01 100
Execucdo Fisica

Para o atingimento da meta fisica pactuada, o Plano de Trabalho encontra-se dividido em etapas e fases, em caso de projetos, e atividades e operagdes, em
caso de ag¢des independentes e continuadas, contendo o seu detalhamento em ambos os casos.

Os recursos devem ser utilizados somente em apoio a objetos devidamente enquadrados nas etapas e fases/atividades e operagdes descritas no Plano de
Trabalho. Em caso de novas demandas, um ajuste devera ser feito em comum acordo das partes e refletido no Plano de Trabalho.

Essencialmente, as etapas e fases/atividades e operagdes listadas nessa se¢do do Plano de Trabalho devem ser executadas dentro do prazo acordado e
manter relagdo direta com a execu¢do do objeto. Caso haja atraso, adiamento ou cancelamento de etapas e fases ou de atividades e operagGes, é
importante justificar e, quando for o caso, adicionar a etapa/fase ou atividade/operag¢do no TED do ano subsequente.

Objeto 1: Planejamento estratégico da AEB para o periodo de 2022 a 2025

Meta: Montagem do planejamento estratégico
Etapa 1: Pré-projeto
A Etapa 1 inclui todas as atividades relacionadas a elaboragdo do pré-projeto do trabalho.

A etapa 1 representa 41,29% da meta pactuada, e seu prazo de execuc¢do é de 29 dias.

E composta por 3 fases, detalhadas a seguir:
Fase 1.1: Levantamento do histérico de Planejamento Estratégico da Agéncia Espacial Brasileira
A fase 1.1 tem como objetivo obter todo o histérico relativo aos Planejamentos Estratégicos que ja foram estipulados para a Agéncia Espacial Brasileira.

A fase 1 representa 33,33% da etapa 1. Seu prazo de execugdo é de 9 dias, com custo associado de R$ 200.000,00. E composta pelos seguintes itens de
acao:

Item 1: Reunides com equipe do Planejamento Estratégico e levantamento documental;
Item 2: Realizagdo das analises e pesquisas.
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Documentagdo técnica sobre o histérico do Planejamento Estratégico na Agéncia Espacial Brasileira.

Fase 1.2: Sensibilizagdo para alinhamento conceitual e metodolégico
A fase 1.2 objetiva o alinhamento conceitual e metodoldgico da equipe para realizagdo do trabalho.

Representa 33,33% da etapa 1. Seu prazo de execugdo é de 5 dias, com custo associado de R$ 200.000,00. E composta pelos seguintes itens de acdo:

Item 1: Reunides de capacitagdo da equipe;
Item 2: Oficinas de trabalho.
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Relatério de avaliagdo das oficinas de formacgdo.

Fase 1.3: Formagdo de Equipe de Formuladores de Estratégia

A fase 1.3 tem como objetivo determinar a equipe interna de formuladores de estratégia que serdo responsaveis por desenvolver o projeto junto com a
equipe de consultores.

Representa 33,33% da etapa 1. Seu prazo de execucéo é de 20 dias, com custo associado de R$ 200.000,00. E composta pelos seguintes itens de acéo:

Item 1: Reunies para composicdo da equipe de formulagdo do P.E.
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Relatério das reunides e documento de composigdo de equipe.

Etapa 2: Modelo de gestdao da AEB
A Etapa 2 inclui a analise dos elementos do modelo de gestdo da Agéncia Espacial Brasileira.

A etapa 2 representa 5,24% da meta pactuada, e seu prazo de execucdo é de 41 dias.

E composta por 1 fase, detalhada a seguir:
Fase 2.1: Analise dos Elementos do Modelo de Gestao da AEB

A fase 2.1 objetiva realizar um diagndstico sobre o modelo de gestdo atual da Agéncia Espacial Brasileira com foco na identidade estratégica da
instituigdo, estrutura de normas e principios que orientam os gestores no processo de tomada de decisdo.

Representa 100% da etapa 2. Seu prazo de execucdo é de 41 dias, com custo associado de R$ 76.174,22. E composta pelos seguintes itens de a¢do:

Item 1: Analise diagndstica e documental da Agéncia Espacial Brasileira;
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Documento técnico contendo analise do modelo de gestdo da AEB.

Etapa 3: Revisao de Direcionadores Estratégicos
A Etapa 3 consiste, em esséncia, na realizagdo de diagndsticos e progndsticos que ddo sustentagdo ao processo estratégico.

A etapa 3 representa 26,21% da meta pactuada, e seu prazo de execucdo é de 150 dias.

E composta por 5 fases, detalhadas a seguir:
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Fase 3.1: Andlise dos Stakeholders da Agéncia Espacial Brasileira

institucional.

Representa 20% da etapa 3. Seu prazo de execugdo é de 30 dias, com custo associado de R$ 76.174,22. E composta pelos seguintes itens de acéo:

Item 1: Levantamentos e Analises sobre os Stakeholders da AEB.

Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

input-output de cada um e da rede de distribui¢do de valor (Value delivery network).

Fase 3.2: Revisdo do Mapa Estratégico Agéncia Espacial Brasileira

A fase 3.2 objetiva fazer uma revisdo do Mapa Estratégico Vigente da AEB.

Representa 20% da etapa 3. Seu prazo de execugdo é de 29 dias, com custo associado de R$ 76.174,22. E composta pelos seguintes itens de acdo:
Item 1: Andlise documental do Mapa Estratégico vigente na AEB.

Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Relatério com a anélise revisional do mapa estratégico institucional.

Fase 3.3: Diagndstico Situacional Agéncia Espacial Brasileira

relagdo ao posicionamento estratégico da AEB.

Representa 20% da etapa 3. Seu prazo de execugdo é de 41 dias, com custo associado de R$ 76.174,22. E composta pelos seguintes itens de a¢o:

Item 1: Realizagdo de analise situacional com utilizagdo da Matriz SWOT
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Matriz SWOT referente a AEB.

Fase 3.4: Revisdo da Identidade Estratégica

redefinicdo da identidade estratégica bem como o foco estratégico da AEB para o préximo ciclo de P.E. institucional.

Representa 20% da etapa 3. Seu prazo de execucio é de 30 dias, com custo associado de R$ 76.174,22. E composta pelos seguintes itens de agdo:

Item 1: Reunides para defini¢cdo dos elementos do Golden Circle.
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Proposta de identidade estratégica, ajustada apds fases 3.1-3.3., consolidadas no modelo do Golden Circle.

Fase 3.5: Revisdo de objetivos e indicadores estratégicos

Estratégico vigente com proposi¢do de novos direcionadores considerando-se os elementos estabelecidos nos itens anteriores.

Representa 20% da etapa 3. Seu prazo de execucdo é de 27 dias, com custo associado de R$ 76.174,22. E composta pelos seguintes itens de agdo:

Item 1: Anélise revisional;
Item 2: Proposicdo de objetivos e indicadores estratégicos para novo ciclo do P.E.
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Documento técnico critico e sugestivo sobre o planejamento estratégico vigente.

Etapa 4: Projetos Estratégicos da Agéncia Espacial Brasileira
A Etapa 4 inclui a revisdo dos projetos estratégicos da AEB e eventualmente a inclusdo de novos projetos.
E composta por 2 fases, detalhadas a seguir:
Fase 4.1: Identificacdo dos projetos estratégicos da Agéncia Espacial Brasileira
A fase 4.1 tem como objetivo identificar os projetos estratégicos da AEB bem como identificar a efetividade e resultados alcangados.

Representa 50% da etapa 4. Seu prazo de execugdo é de 58 dias, com custo associado de R$ 76.174,22. E composta pelos seguintes itens de a¢o:

Item 1: Levantamento dos projetos estratégicos da AEB.
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Documento técnico contendo lista dos projetos estratégicos da AEB.

Fase 4.2: Priorizagao de projetos
A fase 4.2 objetiva estabelecer uma metodologia para classificagdo de priorizagdo dos projetos estratégicos da AEB.

Representa 50% da etapa 4. Seu prazo de execugdo é de 11 dias, com custo associado de R$ 76.174,22. E composta pelos seguintes itens de a¢o:

Item 1: Identificagcdo dos marcadores de resultados dos projetos estratégicos vigente com classificagdo de prioridade.
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Proposta de metodologia para identificagdo e priorizagdo de projetos.
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A fase 3.1 tem como objetivo realizar analise dos Stakeholders da Agéncia Espacial Brasileira para subsidiar as defini¢des de agSes e metas do P.E.

- Documento técnico contendo lista de stakeholders da AEB, definindo também a caracterizagdo das necessidades deles, com apresentagdo do modelo

A fase 3.3 tem como objetivo realizar andlise situacional interna e externa com identificagdo de oportunidades e ameagas, pontos fortes e fracos em

A fase 3.4 tem como objetivo realizar uma revisdao dos direcionamentos estratégicos da AEB através de reunides com equipe de formuladores para

A fase 3.5 tem como objetivo estabelecer uma anélise revisional dos objetivos e indicadores estratégicos a partir do Mapa Estratégico e Planejamento
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Etapa 5: Detalhamento dos Projetos Estratégicos AEB
A Etapa 5 inclui o detalhamento dos projetos estratégicos e a revisdo dos indicadores usados para avaliar o andamento dos projetos.

A etapa 5 representa 16,77% da meta pactuada, e seu prazo de execucdo é de 111 dias.

E composta por 2 fases, detalhadas a seguir:
Fase 5.1: Detalhamento dos Projetos
A fase 5.1 tem como objetivo detalhar os projetos da AEB.

Representa 50% da etapa 5. Seu prazo de execugdo é de 82 dias, com custo associado de R$ 121.878,75. E composta pelos seguintes itens de a¢do:

Item 1: Detalhamento dos projetos estratégicos prioritarios para a AEB.
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Propostas detalhadas de projetos estratégicos a serem seguidos.

Fase 5.2: Revisdo dos Indicadores Pertinentes
A fase 5.2 objetiva o alinhamento adequado dos projetos estratégicos com os indicadores pertinentes.

Representa 50% da etapa 5. Seu prazo de execugdo é de 29 dias, com custo associado de R$ 121.878,75. E composta pelos seguintes itens de a¢do:

Item 1: Conjunto de indicadores dos objetivos estratégicos revisados
Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Delimitagdo de indicadores pertinentes aos projetos estipulados.

Meta: Inicializagdo de acompanhamento do planejamento estratégico.
Etapa 6: Monitoramento e Avaliagao

A Etapa 6 trata da sistematica de monitoramento e avaliagdo e envolve definigdes sobre: os objetos que serdo monitorados e avaliados; os processos, a
periodicidade e os atores envolvidos; e os instrumentos e formas de disponibilizagdo das informagGes geradas.

A etapa 6 representa 100% da meta pactuada, e seu prazo de execugdo é de 152 dias.

E composta por 3_fases, detalhadas a seguir:
Fase 6.1: Processo de Monitoramento e Avaliagdo do Plano Estratégico da AEB

A fase 6.1 tem como objetivo desenhar a arquitetura da Central de Resultados, com definigdes sobre os objetos que serdo monitorados e avaliados, os
processos e os atores envolvidos.

Representa 33,33% da etapa 6. Seu prazo de execucéo é de 31 dias, com custo associado de R$ 121.878,75. E composta pelos seguintes itens de aco:

Item 1: Objetos de M&A,;

Item 2: Atores de M&A;

Item 3: Eventos de M&A,;

Item 4: Produtos de M&A.

Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Proposta de metodologia sistematica para monitoramento e avaliagdo.

Fase 6.2: Acompanhamento das primeiras Reunides de Avaliacdo Estratégica (RAEs)

A fase 6.2 objetiva realizar o acompanhamento das reuniGes iniciais com o repasse da metodologia.

Representa 33,33% da etapa 6. Seu prazo de execugdo é de 60 dias, com custo associado de R$ 121.878,75. E composta pelos seguintes itens de acéo:
Item 1: Acompanhamento das reunides iniciais para alinhamento metodoldgico a ser seguido.

Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Relatédrio das reunides.

Fase 6.3: Configuragdo da Central de Resultados da AEB

A fase 6.3 objetiva o desenho propositivo da arquitetura organizacional da Central de Resultados.

Representa 33,33% da etapa 6. Seu prazo de execugdo é de 152 dias, com custo associado de R$ 121.878,75. E composta pelos seguintes itens de a¢do:
Item 1: Proposta de arquitetura organizacional da Central de Resultados da AEB.

Marco(s) de acompanhamento acordado(s):

- Proposta de ferramenta/documento para acompanhamento de resultados, contendo estipulacdo de datas para aferimento de indicadores, e outros
fatores de interesse, por toda a vigéncia do Planejamento Estratégico ora realizado.

Os marcos de acompanhamento serdo entregues junto ao relatério de avaliagdo de resultados, para que a revisdo e a andlise da execugdo do Plano de
Trabalho acontegam conforme planejado.

Metodologia de acompanhamento de execugdo fisica:

O acompanhamento da execugdo por parte da AEB sera realizado por etapas e fases ou atividades e operagdes constantes do Plano de Trabalho e de acordo
com o orgamento e o cronograma de execugdo do objeto aprovado.
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A unidade descentralizada prestard contas da execugdo fisica semestralmente para acompanhamento das metas deste Plano de Trabalho, em consonancia
com o Momento LOA/MCTIC e os relatérios de avaliagdo de resultados serdo preenchidos e encaminhados a AEB, juntamente como os marcos de
acompanhamento pactuados para avaliagdo.

Além da analise dos relatdrios de prestacdo de contas da execugdo fisica, a area técnica da AEB responsavel pelo acompanhamento deste Plano de Trabalho
podera realizar visitas “in loco” para verificagdo da execugdo fisica das atividades e operagBes pactuadas, tendo como base os marcos de acompanhamento
detalhados no Plano de Trabalho. Antes de eventuais visitas, o responsavel pelo acompanhamento por parte da AEB poderd solicitar maior detalhamento
e/ou encaminhamento dos marcos de acompanhamento elencados neste Plano de Trabalho.

Adicionalmente a verificagdo dos relatérios semestrais e marcos de acompanhamento, a AEB podera solicitar outros documentos/relatérios que julgue
pertinentes para melhor instru¢do do processo de acompanhamento, incluindo o ateste da aquisicdo de bens e da execugdo dos servicos realizados no
ambito do referido Plano de Trabalho.

Identificagdo e contatos dos responsaveis pelo PT:

Telefone
(61) 2033-4191
(61) 2033-4045

Nome Fungdo Local e-mail

Aluisio Viveiros Camargo Responsdvel pelo PO Agéncia Espacial Brasileira || aluisio.camargo@aeb.gov.br

José Sérgio Marques dos Santos || Responsavel pelo PO -substituto || Agéncia Espacial Brasileira || jose.sergio@aeb.gov.br

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRACAO DO TED

Os créditos orgamentarios desta Agdo/Plano Orgamentdrio serdo descentralizados pela Agéncia Espacial Brasileira (AEB) para a Universidade de Brasilia,
visando a consecugdo de agdes do Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE), organizadas no ambito do Sistema Nacional para o Desenvolvimento
de Atividades Espaciais (SINDAE), no qual a AEB figura como érgdo central.

Especificamente, os recursos orgamentarios serdo empenhados objetivando a execugdo do Programa de Gestdo e Manutengdo do Poder Executivo, sendo
destinados, no ambito desse Plano Orgamentario, a:

e Objeto — planejamento estratégico da AEB para o periodo de 2022 a 2025

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgdo ou entidade da administragdo publica federal?
(X)Sim
( )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGCAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS

A forma de execugdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

(X ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades
privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugdo do objeto do TED?
( X)Sim
( )Nao

O pagamento é destinado a cumprir com o disposto na Resolugdo do Conselho de Administragdo N° 0045/2014 da Universidade de Brasilia, que versa sobre
a utilizagdo da infraestrutura fisica e de recursos humanos da prépria Universidade, devendo a prestagdo de servigos realizada pelas Unidades Académicas,
Orgdos Complementares e Centros da Universidade de Brasilia incluir custos indiretos.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

. . I[nicio (més im (més
- tidad
METAS DESCRICAO Unlqade de (Quantidade 'Valor Unitario Valor Total apos a apos a
Medida — - ; i
[nicio |[Fim assinatura)  [|assinatura)
|META 1 [Montagem do planejamento estratégico (Unidade 0| 1| R$ 1.453.151,25 |RS$ 1.453.151,25 1 10
|||Etapa 1 Pré-projeto
Fase 1.1 [-cvantamento do histrico de Plancjamento 1, 4, of 1|/RS 200.000,00|R$ 200.000,00 1 1
Estratégico da Agéncia Espacial Brasileira
Produto .. o . - o . oo
.. |Documento técnico sobre o historico do Planejamento Estratégico na Agéncia Espacial Brasileira.
(entregaveis)
Fase 12 [onsibilizacdo para alinhamento conceitual e i, 4 of 1[R$ 200.000,00 RS 200.000,00 1 1
metodologico
Produtq . \|Relatorios das oficinas de capacitagao
(entregaveis)
‘ Fase 1.3 Formacao de Equipe de Formuladores de [Unidade | 0| 1| R$  200.000,00 |R$  200.000,00 | 1| 1
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(I [Estratégia | | | |
rodutq . \[Relatorio das oficinas de formagao
(entregaveis)
Etapa 2 Modelo de Gestdo da AEB
Fasc2.1 [ ndlise dos Elementos do Modelo de Gestdo da | ;4,4 of 1fRs  76.17422|RS 7617422 3 4
IAgéncia Espacial Brasileira
roduto . 1 5
.. |Documento técnico contendo analise do modelo de gestdo da AEB
(entregaveis)
l[Etapa 3 Revisio de Direcionadores Estratégicos
ase 3.1 [nalise dos Stakeholders da Agencia Espacial ;4,40 of 1R$  76.17422|RS  76.174,22 2 2
Brasileira
Produtos Documento técnico contendo lista de stakeholders da AEB, definindo também a caracterizagdo das necessidades deles, com apresenta¢ao do
(entregaveis)jmodelo input-output de cada um e da rede de distribuigéo de valor (Value delivery network)
ase32  |Revisdo do Mapa Estratégico Agéncia Espacial ;4. qe of 1R$  76.17422|RS  76.174,22 3 3
Brasileira
Produto Proposta de mapa estratégico institucional
(entregaveis) P P &
Fase33  [oiagndstico Situacional Agéncia Espacial i, 4 of 1[R$  76.17422|RS  76.174,22 3 4
Brasileira
rodutq . \[Matriz SWOT referente a AEB
(entregaveis)
lFase 3.4 [Revisio da Identidade Estratégica [Unidade [ o RS  76.17422[RS  76.174,22 5 5
rodutq . |Proposta de identidade estratégica, ajustada apos fases 3.1-3.3
(entregaveis)
Fase 3.5 Revisdo de objetivos e indicadores estratégicos |[Unidade 0| 1|R$ 76.174,22|R$ 76.174,22 6 6
roduto s - . . L
.. |Documento técnico critico e sugestivo sobre o planejamento estratégico vigente.
(entregaveis)
|||Etapa 4 Projetos Estratégicos da Agéncia Espacial Brasileira
ase4.] [ dentificagdo dos projetos estratégicos da Unidade o 1R  76.17422|R$  76.174.22 6 7
IAgéncia Espacial Brasileira
Produtq . \|Documento técnico contendo lista dos projetos estratégicos da AEB.
(entregaveis)
l[Fase 4.2 Priorizagdo de projetos [Unidade | o 1|Rrs 76.174,22| RS 76.174,22 7 7
Produto . . . N N .
(entregaveis) Proposta de metodologia para identificagao e priorizagdo de projetos.
l[Etapa 5 Detalhamento dos Projetos Estratégicos AEB
lFase 5.1 [Detalhamento dos Projetos [Unidade [ o 1RS 121.878,75[RS 121.878,75 | 8| 10
roduto . - .
lfen tregaveis) Propostas detalhadas de projetos estratégicos a serem seguidos.
lFase 5.2 [Revisdo dos Indicadores Pertinentes [Unidade [ o 1 RS 121.878,75 RS 121.878,75 | 10] 10
roduto S . . . .
lfen tregaveis) Delimitagdo de indicadores pertinentes aos projetos estipulados.
. . Inicio (més im (més
- tidad
ETAS DESCRICAO Umdgde de (Quantidade \Valor Unitario \Valor Total apos a apos a
Medida — - . .
Inicio |Fim assinatura)  |assinatura)
META 2 [micializacdo de acompanhamento do Unidade o 1|RS 365.636,25|R$ 365.636,25 1 14
lanejamento estratégico.
|||Etapa 6 Monitoramento & Avaliagdo
ase 6.1 |Lrocesso de Monitoramento & Avaliagdo do ;4. 4e of 1R$ 121.87875|RS 121.878.75 1 12
Plano Estratégico da AEB
Produtq . |Proposta de metodologia sistematica para monitoramento e avaliagdo
(entregaveis)
IAcompanhamento das primeiras Reunides de .
ase 6.2 Avaliagio Estratégica (RAES) \Unidade 0 1|R$ 121.878,75|R$S 121.878,75 12 13
Produtq . |Relatorio das reunides
(entregaveis)
|Fase 6.3 Configuragdo da Central de Resultados da AEB |[Unidade 0 1/R$ 121.878,75 |R$ 121.878,75 10 14
Produto Proposta de documento para acompanhamento de resultados, contendo estipulagdo de datas para aferimento de indicadores, e outros fatores de
(entregaveis)|interesse, por toda a vigéncia do Planejamento Estratégico ora realizado.
0 detalhamento dos custos foi construido com base no montante de recursos da Lei Orcamentdria Anual (LOA) de 2021 (RS RS 1.818.787,50 em custeio). A
previsdo orgamentaria informada é a estimativa realizada no inicio do exercicio, cabendo a unidade descentralizada movimentar e gerenciar os recursos
orgamentdrios entre os elementos de despesas, desde que respeite os limites de custeio e de capital e que as alteragdes sejam motivadas e guardem
relagdo direta com o estagio de execugdo do objeto.
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Salienta-se ainda que ao longo da execugdo orgamentaria pode haver algumas modificagdes nesses valores, decorrentes de alteragdes na programagéo,
como as trocas entre custeio e capital dentro do préprio Plano Orgamentario e os remanejamentos de recursos entre Planos Orgamentarios distintos.

SEI/AEB - 0127049 - Plano de Trabalho

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO

MES/ANO

VALOR

22 Més apos a assinatura

R$ 600.000,00

82 Més apos a assinatura

R$ 609.393,75

122 Més apos a assinatura

RS 609.393,75

TOTAL

RS 1.818.787,50

As efetivas descentralizagBes de recursos financeiros ocorrerdo observando-se a viabilidade dos mecanismos de gestdo financeira e orgamentaria sob a
Coordenagdo de Orgamento e Finangas da AEB. O repasse do recurso financeiro para pagamento das despesas sera solicitado pela descentralizada,
condicionado a liquidagdo da despesa pela unidade executora, ressalvadas as situacGes em que os gastos exijam imediato pagamento, devidamente
justificadas. O cronograma de desembolso para 2021 e 2022 é a estimativa base que pode ser aferida pela drea executora a nivel de planejamento e pode
sofrer alteragdes no decorrer do ano, além de haver eventuais restos a pagar relativos ao orgamento de anos anteriores. Durante a execu¢do, os montantes
efetivamente empenhados, liquidados e pagos serdo reportados pela descentralizada nos relatdrios semestrais de avaliagdo de resultados.

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAC

Natureza da despesa (descrigdo) C(l:;t:;:dr:;e:; Valor previsto (R$)
3390.39 - Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica Nao RS 84.000,00
3390.39 - Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica Ndo RS$ 1.011.030,00
3390.39 - Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica N3o RS 230.400,00
3390.39 - Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica Nao R$ 220.803,00
3390.39 - Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica Sim RS 214.954,50
3390.39 - Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica N3o RS 57.600,00

Observagdo: O preenchimento do PAD deverd ser até o nivel de elemento de despesa.

12. PROPOSICAO

Prof. Dr. Luiz Guilherme de Oliveira

Diretor do Centro de Estudos Avangados de Governo - CEAG

Prof.2 Mércia Abrahdo Moura

Reitora da Universidade de Brasilia

Local e data

Nome e assinatura do Responsavel pela Unidade Descentralizada

13. APROVACAO

Aluisio Viveiros Camargo

Diretor de Planejamento, Orgamento e Administragdo

Carlos Augusto Teixeira de Moura

Presidente da Agéncia Espacial Brasileira

Local e data

Nome e assinatura do Responsavel pela Unidade Descentralizadora

Observagdo: Autoridade competente para assinar o TED.

Observagées:

1)  Ematengdo ao disposto no § 22 do art. 15 do Decreto n® 10.426, de 2020, as alteracées no Plano de Trabalho que ndo impliquem alteragées do valor global e da vigéncia do TED poderdo ser realizados por
meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebragdo de termo aditivo, vedada a alteragdo do objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovadas pelas Unidades Descentralizadora e

Descentralizada.

2)  Aelaboragdo do Plano de Trabalho poderd ser realizada pela Unidade Descentralizada ou pela Unidade Descentralizadora.

assinatura
eletrénica

Ll
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Luiz Guilherme de Oliveira, Usuario Externo, em 22/09/2021, as 12:12, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica

»
SEI! [ﬁ Documento assinado eletronicamente por Aluisio Viveiros Camargo, Diretor, em 22/09/2021, as 12:51, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura

-
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Marcia Abrahdo Moura, Usuario Externo, em 19/10/2021, as 18:41, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

assinatura

-
Se|! @ Documento assinado eletronicamente por Carlos Augusto Teixeira de Moura, Presidente, em 03/11/2021, as 20:26, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

Referéncia: Processo n2 01350.000906/2021-50

SEI n2 0127049
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