\ CONSELHO DE CONTROLE DE ATIVIDADES FINANCEIRAS
Unidade de Inteligéncia Financeira do Brasil

PLANO DE TRABALHO N2 001/2021 DO TED N2 001/2021

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel
CONSELHO DE CONTROLE DE  ATIVIDADES
FINANCEIRA - COAF

Nome do érgdo ou entidade CNPJ: 36.321.509/0001-83

descentralizador(a): Endereco: Setor de Clubes Esportivos Sul, Trecho 2,
Universidade do Banco Central (UniBC) - Bairro Asa
Sul - CEP 70200-002 - Brasilia/DF

Nome da autoridade competente: Ricardo Lido - Presidente do Coaf

Nome da
Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pelo
acompanhamento da execugao
do objeto do TED:

Identificacdo do Ato que confere  Portaria n® 112.543, de 22 de dezembro de 2021 do
poderes para assinatura: Presidente do Banco Central do Brasil.

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade
Gestora - UG que descentralizara
o crédito:

Conselho de Controle de Atividades Financeiras -
Coaf.

173.058/17804 - Conselho de Controle de Atividades
Financeiras - Coaf.

Ndmero e Nome da Unidade

Gestora - UG Responsavel pelo 173.058/17804 - Conselho de Controle de Atividades
acompanhamento da execugdo  Financeiras - Coaf.

do objeto do TED:

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do O'rgéo ou entidade UNIVERSIDADE DE BRAS|L|A - UnB
descentralizada: CNPJ: 00.038.174/000143

Nome da autoridade competente: Marcia Abrahdo Moura

NUmero do CPF: 334.590.531-00

Nome da

Secretaria/Departamento/Unidade Departamento de Engenharia de Producao (EPR) da
Responsavel pela execucéo do Faculdade de Tecnologia (FT) da UnB

objeto do TED:

Identificacio do Ato que confere Estatuto da Universidade de Brasilia, publicado no
d < . tq . DOU n2 7, de 11 de janeiro de 1994, e Termo de
[POEIEES [eliE) ERSEEs Reconducdo e Posse da Reitora da UnB.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade )
Gestora - UG que receberd o 154040/15257 - UNIVERSIDADE DE BRASILIA.
crédito:

Numero e Nome da Unidade )
Gestora - UG Responsavel pela 154040/15257 - UNIVERSIDADE DE BRASILIA.
execucao do objeto do TED:

3. OBJETO:

Elaboracdo e aplicacdo de modelo e método de Gestao da Producdo Operacional, com
suporte em tecnologias de apoio a pesquisa e a decisdao para fins de: gestdo dos
componentes humanos e organizacionais conforme atribuicées institucionais; de
mapeamento, monitoramento, avaliagao e controle de processos, atividades, produtos
e resultados coletivos de trabalho; e do estabelecimento de tabelas de atividades
destinadas a subsidiar o aperfeicoamento de programa de gestao.

4. DESCRICAO DAS AGCOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:



Durante e ao final deste projeto, os seguintes resultados de pesquisa serao entregues para a instituicdo, especificamente para cada um de
seus componentes organizacionais amostrados: i) mapa de processos de trabalho, atividades e produtos intermediarios e finais; ii)
fluxogramas contendo os processos de trabalho desempenhados pelos componentes; iii) tabelas de atividades dos componentes organizadas
por grau de complexidade; iv) resultados e indicadores direta e indiretamente relacionados a produtividade humana e dos componentes
organizacionais; v) cédigos-fonte das tecnologias de apoio a pesquisa e a decisdo elaborados.

As acOes a serao desenvolvidas da forma abaixo:

Fase 1 — Customizacéo e aplicagdo de modelo e método da Gestédo da Produgdo Operacional, com énfase na analise da produtividade dos
componentes organizacionais e humanos

Elaborar lista de atividades e produtos intermediarios e finais desempenhados nos componentes organizacionais do Coaf;
Descrever os processos de trabalho executados nos componentes organizacionais do Coaf;
Determinar os graus de complexidade das atividades executadas nos componentes organizacionais do Coaf;

Ao N =

Produzir resultados e indicadores direta e indiretamente relacionados a produtividade dos componentes organizacionais do
Coaf;

5. Capacitar os setores organizacionais institucional, gerencial e executivamente responséaveis pela gestdo do trabalho no Coaf,
bem como os usudrios de todos 0os componentes organizacionais participantes da pesquisa.

1. Delimitagdo amostral dos componentes organizacionais e funciondrios a serem abarcados no projeto de
pesquisa e desenvolvimento;

2. Realizacdo de reunides de defesa do projeto junto as liderancas institucionais da instituicao;

3. Elaboracao de relatério contendo os marcos tedricos e os métodos, procedimentos e técnicas
(amostragem, instrumentacao, coleta e andlise de dados) de pesquisas utilizados ao longo do projeto;

4. Realizagdo de eventos de sensibilizagdo junto aos componentes de pesquisa com o intuito de angariar
apoio institucional para a aplicacdo do projeto de pesquisa;

5. Conducao de oficinas de trabalho com representantes dos componentes amostrados para identificacdo

Acées de das atividades, produtos e resultados desempenhados pelas equipes de trabalho

Pesquisa 6. Gerenciamento do processo de coleta de dados e informacdes qualitativo e quantitativo;

7. Apresentacao de proposta de procedimento operacional para a continua aplicacdo dos mecanismos de|
pesquisa na instituicao;

8. Tabulagdo e analise dos resultados das pesquisas;

9. Elaboracéao e apresentacao de relatérios descritivos contendo os resultados das pesquisas e indicacao dos
ajustes necessarios no modelo e método de pesquisa

10. Elaboracdo e execucdo de programa instrucional e recursos didaticos necessérios a sensibilizacdo e a
capacitacdo dos membros dos setores organizacionais institucional, gerencial e executivamente
responsaveis pelo projeto na instituicdo, bem como os usuarios de todos os componentes organizacionais
participantes da pesquisa.

e Entrevistas coletivas: sessdes de consulta a gestores organizacionais para definicdo de atividades,
produtos e resultados

Procedimentos| ¢ Grupos focais: discussbes coletivas com gestores organizacionais para descricdo dos processos de
e Técnicas trabalho

e Levantamento de Opinido: aplicacdo de questionarios padronizados para colheita de dados sobre
produtividade de equipes de trabalho

e Relatos verbais consensuais oriundos da aplicacdo metodolégica junto dos servidores da instituicdo
amostrados intencionalmente e por acessibiidade em razdo da proximidade com o objeto do plano de
Insumos trabalho

¢ Dados e informacgbes coletados por meio de questionarios estruturados de pesquisa aplicados em todos
os servidores de determinado componente amostrado

¢ Anadlises de conteldo pés-categdrica por saturacdo tedrica
¢ Analise envoltéria de dados

Processamento
¢ Andlises estatisticas descritivas
o 1 relatério descritivo contendo os marcos tedricos e metodolégicos da pesquisa estabelecidos para o
projeto
Produto e 1 relatério normativo contendo os mecanismos de gerenciamento dos procedimentos operacionais de
Técnico pesquisa
e 1 relatério descritivo contendo os resultados do projeto de pesquisa alcancados nos componentes
amostradas
¢ 1 conjunto de materiais instrucionais sobre a pesquisa
Produto ¢ 1 artigo (relato cientifico) em revista do campo da administracéo do estrato B2 do WebQualis Capes ou

Cientifica superior e 1 artigo completo (relato cientifico) em eventos internacionais do campo da administracdo e




afins

Duracao
Estimada * 14 meses

Fase 2 — Customizacéo de cddigos fonte de sistema de apoio a gestdo da Produgdo Operacional

1. Especificar o documento de visdao do sistema a partir do detalhamento dos eventos e processos, dos papéis e
responsabilidades dos usuérios e de informagdes sobre as caracteristicas de qualidade e linguagem a ser utilizada em fungao
dos sistemas utilizados no Coaf;

2. Propor o modelo fisico do sistema contendo a especificacdo dos requisitos das funcdes de solucdo e dos processos de
negdcio, da formalizacdo e da andlise dos requisitos nao-funcionais relacionados as funcionalidades, da tecnologia da
informacao aplicavel, da consolidagdo de um diciondrio e base de dados para um modelo de banco de dados e das métricas
para avaliagao de qualidade do produto;

3. Homologar e testar protétipos a partir da documentacdo dos requisitos da arquitetura de funcdes e dos produtos e da
revisdo do diciondrio e da base de dados e métricas de qualidade;

4. Implementar o sistema a partir de especificacdes dos requisitos de infraestrutura de uso, das politicas de uso da tecnologia,
das normas e padrbdes aplicados, das funcionalidades do sistema, da infraestrutura de hardware e de comunicacado
necessarios, de relatos técnicos, da necessidade de treinamento dos usudrios;

5. Capacitar os setores organizacionais tecnologicamente responsdveis pelos sistemas corporativos de gestdo da EPE na
manutengao do sistema a ser implementado na instituigao.

Desenvolvimento e a implantacdo de ferramenta tecnolégica a usar: plataforma de desenvolvimento conforme
praticas da instituicdo; banco de dados SQL Server; arquitetura de referéncia do Coaf; Entity Framework para
modelo objeto/ relacional; Migration para controle de scripts de banco de dados, XUnit para testes unitarios,
Git/GitFlow para repositério do projeto, autenticacdo integrada com Windows/AD

Macro Acoes

Procedimentos |Oficinas de trabalho: discussdes orientadas em grupo com gestores organizacionais para definicdo dos

e Técnicas |[servicos de pesquisa

Insumos Dados e informacdes reunidos a partir do emprego das técnicas e artefatos da metodologia Scrum

ProcessamentolAndlises de conteldo pré e pds-categdricas

Produto 1 Relatério descritivo contendo documentacdo da solucdo tecnolégica de pesquisa e desenvolvimento

Técnico (arquitetura, funcionalidades, modelo de dado etc.)
1 artigo (relato técnico) em revista do campo de administracao e/ou tecnologia de informacao do estrato B2 do
Produto . . e L
Cientifico WebQualis .Capes ou superior e 1 resumo completo (relato cientifico) em eventos nacionais dos campos
supramencionados
Duracao
Estimada ¢ 14 meses

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

O Conselho de Controle de Atividades Financeiras (Coaf), na condicdo de Unidade de
Inteligéncia Financeira (UIF) do Pais, atua na prevencao e combate a lavagem de
dinheiro e a outros ilicitos, a exemplo, notadamente, da corrupcdo, do crime
organizado e do financiamento do terrorismo e da proliferacdo de armas de
destruicdo em massa.

Criado pela Lein? 9.613, de 3 de marco de 1998 (Lei de Lavagem de Dinheiro - LLD), e
reestruturado pela Lei n? 13.974, de 7 de janeiro de 2020, o Coaf tem como
competéncias: receber, examinar e identificar as ocorréncias suspeitas de atividades
ilicitas; produzir e gerir informacdes de inteligéncia financeira para a prevengdo a
lavagem de dinheiro, ao financiamento do terrorismo e ao financiamento da
proliferacdo de armas de destruicdo em massa (PLD/FTP); comunicar as autoridades
competentes nas situacdes em que concluir pela existéncia de crimes de "lavagem",
ocultacdo de bens, direitos e valores, de fundados indicios de sua prética ou de
qualquer outro ilicito; coordenar e propor mecanismos de cooperacao e de troca de
informacdes que viabilizem acles rdpidas e eficientes o combate a ocultacdo ou
dissimulacao de bens, direitos e valores; e promover interlocucao institucional com
dérgaos e entidades nacionais, estrangeiros e internacionais que tenham conex@o com
suas atividades.

Também é atribuida ao Coaf a competéncia de regulamentar o cumprimento dos
deveres previstos nos artigos 10 e 11 da LLD, em relacdo as pessoas diretamente
sujeitas a sua supervisao na forma do § 12 do seu art. 14, bem como aplicar as
sangoes previstas quando constatado o seu descumprimento.

O ano de 2019 foi marcado por uma série de decisdes, mudancas e transicoes
institucionais, com reflexos significativos em todas as dreas e atividades desenvolvidas
pelo Coaf. Logo no inicio do ano o Coaf foi transferido do antigo Ministério da Fazenda
(MF), onde funcionava desde sua criacdo, para o Ministério da Justica e Seguranca
Publica (MJSP), por meio da Medida Proviséria - MP n2 870, de 1° de janeiro de 2019. A
mudanca se deu no ambito da ampla reestruturacdo administrativa promovida pelo
Governo Federal.




Em junho, ao deliberar sobre a MP o Congresso Nacional optou por fazer alteracdes a
proposta do Governo, vetando dispositivos que previam a transferéncia do Coaf ao
MJSP, retornando sua vinculacdo ao Ministério da Economia (ME). Concomitantemente,
o Governo Federal publicou a Medida Proviséria n® 886, de 18 de junho de 2019,
explicitando a vinculacdo do Coaf ao ME.

Ainda na vigéncia desse ato o Governo Federal optou por promover nova mudanca,
dessa vez vinculando o Coaf administrativamente ao Banco Central do Brasil (BCB),
com a publicagdo da MP n? 893, de 19 de agosto de 2019, que, ao ser submetida ao
escrutinio do Poder Legislativo, deu origem a ja citada Lei n? 13.974, de 2020.

A vinculacdo administrativa ao BCB caracterizou-se pela assungdo, pelo Coaf, da
responsabilidade pelo planejamento e execucdo de diversas atividades até entdo
desempenhadas pelos entes ministeriais aos quais o Conselho esteve vinculado,
particularmente aquelas relacionadas a Gestdo de Pessoas, Gestdo Orcamentéaria e
Financeira, Gestdo de Contratos, Gestdo Logistica, Gestdo de Riscos,
Desenvolvimento Institucional e Tecnologia da Informacao.

Estes novos processos de trabalho vém sendo absorvidos pelo Coaf em meio a uma
ja crescente necessidade de melhores condicdes para processar o elevado volume de
informacdes recebidas diariamente - aproximadamente 25.000 comunicacdes/dia,
oriundas de pessoas relacionadas no art. 92 da LLD, para fiscalizar aproximadamente
32 mil pessoas fisicas e juridicas sob sua supervisdo, assim como para articular os
diversos entes publicos e privados que estardo envolvidos, ao longo de 2021, na 42
Rodada de Avaliacdo Mutua do Brasil pelo Grupo de Acdo Financeira - Gafi.

Diante desse quadro, claro, a diminuta equipe do Coaf, que ndo conta com quadro
préprio de servidores e é atualmente composta por apenas cerca de 90 pessoas,
mostra-se inequivocamente insuficiente para atender a demandas de atuacao a cada
dia crescentes.

Para reverter tal cenario, o Coaf tem procurado incrementar seu efetivo com base na
prerrogativa de requisicao estabelecida no art. 7¢ da Lei n2 13.974, de 2020, e no art.
60, inciso I, da Lei n® 13.844, de 18 de junho de 2019, aliando esse esforgo a revisao
continua de seus processos operacionais em busca de maior eficiéncia, bem como a
gestdes igualmente constantes voltadas ao fortalecimento do seu aparato de
tecnologia da informacgao

Neste desafiador contexto de otimizacdo de recursos, este Conselho pretende adotar
novas metodologias para gestdo de sua forca de trabalho, tendo como parametro
modelo referencial e método construidos pela Universidade de Brasilia - UnB, que tem
como missao produzir, integrar e divulgar conhecimento, formando cidadaos
comprometidos com a ética, a responsabilidade social e o desenvolvimento
sustentavel.

Trata-se de projeto de pesquisa cientifico-tecnolégica a ser desenvolvido por
renomada instituicdo no campo da Gestdo de Pessoas e da Gestdao da Producdo
Operacional, iniciativa que possibilitard ao Coaf obter os seguintes produtos, a
subsidiarem o planejamento e a implementacdo de politicas e processos de gestdo da
movimentacdo, do desenvolvimento, da valorizagdo de pessoas e da produtividade
dos componentes organizacionais da instituicdo.

¢ otimizacdo humana dos componentes organizacionais;
e mapeamento de processos de trabalho, atividade e entregas;

¢ fluxogramas e tabelas de atividades dos componentes organizacionais;

¢ indicadores de resultados relacionados a produtividade dos componentes
humanos e organizacionais; e

e ferramenta tecnoldgica de apoio a gestdo da producdo operacional.
Diante do exposto e considerando a experiéncia da UnB, consolidada junto a diversos
6rgaos e entidades da administracao publica, no desenvolvimento de projetos de
pesquisa e aplicacdo de modelo e método de gestdo do trabalho e gestdo da

produgao operacional, entende-se que a realizacdo de projeto similar para o Coaf
contribuird sobremaneira para o alcance de seus objetivos institucionais.

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucgao dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

)é ) Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo
) publica.

Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros
(instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins
X') lucrativos, organismos internacionais ou fundacées de apoio regidas pela Lei n2 8.958,

de 20 de dezembro de 1994.

Fica facultado a UnB a celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entres federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos
internacionais ou fundacdes de apoio regidas pela Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de




1994, para realizar a execucdo dos créditos orcamentarios de forma descentralizada,
conforme previsto no § 32 do Art. 16 do Decreto 10.426 de 2020.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacao de despesas com custos
operacionais necessarios a consecucdo do objeto do TED?

(X
)

( )‘Néo

Sim

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do
valor global pactuado:

10% do valor de despesas com auxilio financeiro a pesquisador para as despesas
operacionais, administrativas e encargos, oriundos da celebracdo de convénios,
acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos,
entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundacdes de
apoio regidas pela Lei n? 8.958, de 20 de dezembro de 1994; e

15% do valor de despesas com auxilio financeiro a pesquisador para os custos
indiretos a serem ressarcidos a UnB, nos termos do art. 12-A, IV Decreto n®
8.180/2013 e Resolucao do Conselho de Administracao - CAD-UnB N2 0045/2014.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

A equipe técnica do Projeto serd constituida por integrantes do corpo discente e docente da Universidade de Brasilia. Isso posto, o
dimensionamento referente as despesas de pessoal, tem como base a Resolucdo do Conselho de Administracdo n? 003/2018, que estabelece
as normas para pagamento de auxilio financeiro a estudante e pesquisador na forma de bolsas de estudo, pesquisa e extensdo e auxilios
considerando que:

1. A selecdo dos bolsistas é da responsabilidade do coordenador do Projeto observando o disposto nas chamadas publicas para selecao de
profissionais vinculada ao Plano de Trabalho estabelecido, assim como é de responsabilidade da UnB a correta utilizacdo dos recursos
disponibilizados para as finalidades previstas no projeto; e

2. Os critérios de enquadramento nas categorias e modalidades de bolsas, bem como os valores a serem pagos (minimo/méaximo) estdo
condicionados a andlise dos curriculos Lattes pelo Nucleo de Recursos Humanos da UnB, que avalia a qualificacdo e experiéncia do
pesquisador. Outros critérios também sdo analisados pelo coordenador como carga horaria dedicada ao projeto e complexidade da
atividade a ser realizada pelos pesquisadores.

Auxilio Financeiro a Pesquisador

Perfil Valor Unitario (R$)|Quantidade|N2 Meses|Total (R$)
Pesquisador Sénior - C R$ 6.000,00 2 13 R$ 156.000,00
Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l) - B|R$ 3.150,00 1 13 R$ 40.950,00
Fase 1 - Customizacao e aplicacdo de modelo e método de analise da
produtividade das unidades de trabalho

Valor Ne
Perfil Unitario Quantidade Meses Total (R$)

(R$)
Apoio Técnico a Pesquisa, R$ R$
Desenvolvimento e Inovacao 1 13
(PD&I) - B 3.200,00 41.600,00
Apoio Técnico a Pesquisa, R$ R$
Desenvolvimento e Inovacao 1 13
(PD&I) - B 3.150,00 40.950,00
Apoio Técnico a Pesquisa, R$ R$
Desenvolvimento e Inovacao 3 13
(PD&I) - B 3.000,00 117.000,00
Apoio Técnico a Pesquisa, $ R$
Desenvolvimento e Inovacao 3 12
(PD&I) - B 1.700,00 61.200,00
Apoio Operacional a Pesquisa, R$ R$
Desenvolvimento e Inovacao 3 12
(PD&I) 1.200,00 43.200,00
Fase 2 - Customizacao de cédigos fonte de sistema de apoio a gestao do trabalho
Perfil Valor Unitario (R$)|Quantidade|N2 Meses|Total (R$)
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l) - C R$ 5.000,00 1 13 R$ 65.000,00
Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) - A|R$ 4.000,00 2 13 R$ 104.000,00
Total Auxilio Financeiro a Pesquisador R$ 669.900,00




SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA JURIDICA

Item

Valor

Total (R$)

Despesas Operacionais, Administrativas e Encargos - Fundacao de Apoio

R$ 66.990,00R$ 66.990,00

Total Despesas Operacionais

R$ 66.990,00

SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA JURIDICA

Resolucao do Conselho de Administracao - CAD/UnB

R$ 100.485,00

Valor Unitario
Item Total (R
(R$) (R$)
Custos indiretos a serem ressarcidos a UnB, nos
termos do art. 12-A, IV Decreto n? 8.180/2013 e R$

N2 0045/2014 e Instrucdo Normativa CAPRO/UnB n. 100.485,00

0002/2019

Total Custos Indiretos R$
100.485,00

ORCAMENTO CONSOLIDADO

Item Valor (R$) Rubricas

Auxilio Financeiro a Pesquisador R$ 669.900,00(33.90.39

Custos Operacionais e encargos - Fundacao de Apoio|R$ 66.990,00 |33.90.39

Custos indiretos - UnB R$ 100.485,00(33.90.39

Total R$ 837.375,00

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Os créditos serdo descentralizados integralmente na Conta Unica do Tesouro
Nacional, utilizando o cédigo de recolhimento 28838-1, UG 154040, Gestao 15257,

conforme cronograma de desembolso.

Os recursos financeiros serao aportados e as despesas

apresentacado de relatério de progresso das atividades do Projeto.

liquidadas mediante

O desembolso devera ser realizado na rubrica 33.90.39 para que a Universidade de
Brasilia contrate Fundacao de Apoio devidamente credenciada para realizar a gestao
administrativa e financeira de acordo com os elementos de despesas descritos no

detalhamento das despesas.

Rubrica Especificacao

Valor Total (R$)

3390.39|Servicos de Terceiros Pessoa Juridica

R$ 837.375,00

Total

R$ 837.375,00

CRONOGRAMA DE

DESEMBOLSO
Ano 2021
Rubrica Assinatura
3390.39 R$ 837.375,00
Total R$ 837.375,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA

Auxilio financeiro a pesquisador - 339039 Nao

Custos operacionais e encargos - Nzo
Fundagao de Apoio - 339039

Custos Indiretos - UnB - 339039 Sim

12. PROPOSICAO

CUSTO INDIRETO

VALOR
PREVISTO

R$ 669.900,00

R$ 66.990,00

R$ 100.485,00




Brasilia/DF, 27 de dezembro de 2021

Documento assinado eletronicamente
Prof.2 MARCIA ABRAHAO MOURA
Reitora da Universidade de Brasilia

13. APROVACAO

Brasilia/DF, 27 de dezembro de 2021

Documento assinado eletronicamente
RICARDO LIAO
Presidente do Coaf
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‘ eletrénica 2020.

' g, A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?

#74% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
[ verificador 20737666 e o cddigo CRC CBCFAFD7.

Referéncia: Processo n® 11893.100533/2021-32. SEIn® 20737666
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