MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Secretaria de Governo Digital

Diretoria de Privacidade e Seguranca da Informacao
Coordenacgdo-Geral de Protecdo de Dados

PLANO DE TRABALHO ANEXO AO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA (TED) N2 33/2023.

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): 110600 - Secretaria de Governo Digital
Nome da autoridade competente: Rogério Souza Mascarenhas

Numero do CPF: 865.512.487-72

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execuc¢do do objeto
do TED: 110600 - Secretaria de Governo Digital

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 110600 - Secretaria de Governo
Digital

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsdavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do
TED: 110600 - Secretaria de Governo Digital

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia - UnB
Nome da autoridade competente: Prof.2 Marcia Abrahdo Moura

Nudmero do CPF: 334.590.531-00

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execu¢do do objeto do TED:Departamento
de Engenharia Elétrica — ENE / Laboratério de Tecnologias da Tomada de Decisdo — LATITUDE

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154040/15257 - Universidade de
Brasilia

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execu¢do do objeto do TED: 154040/15257-
Universidade de Brasilia

3. OBJETO:



Este projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovagao visa conduzir estudos na area de privacidade e
seguranca da informacdo em colaboracdo com a Secretaria de Governo Digital, com o objetivo de fornecer
subsidios para diagnosticar, avaliar e propor solucdes para os desafios enfrentados pela Diretoria de
Privacidade e Seguranca da Informacdo (DPSI). A metodologia desenvolvida tem como foco realizar uma
analise das iniciativas do Programa de Privacidade e Seguranca da Informacdo (PPSI) da Diretoria,
identificando dreas de melhoria em seus processos e projetos, que porventura possam ser enfrentados
com o uso do método cientifico. Sao iniciativas do PPSI:

e Definir e manter a estrutura de controles de privacidade e seguranca da informacao;

e Estabelecer e coordenar o Centro Integrado de Seguranca Cibernética do Governo Digital - CISC
Gov.br;

e Diagnosticar o grau de implementacdo dos controles de privacidade e seguranca da informacao
pelos drgdos e entidades pertencentes ao SISP;

e Acompanhar a implementacdo de controles e sensibilizar de forma continua a Estrutura de
Governanga, prevista no art. 62 desta Portaria;

e Promover parcerias com orgdos e entidades publicas, entidades privadas e organismos
internacionais para desenvolver e dar sustentagdao as iniciativas relacionadas ao tema, nos termos
da legislacao;

e Promover as boas prdticas por meio de disponibilizagdo de guias, processos, modelos e
procedimentos;

e Estabelecer e coordenar o Centro de Exceléncia em Privacidade e Seguranca da Informacdo do
Governo Digital;

e Promover a cultura de privacidade e seguranca da informacao;
e Apoiar na prevengdo, tratamento e resposta a incidentes cibernéticos; e

e Identificar e disseminar informa¢Ges sobre vulnerabilidades para a prevencdo, tratamento e
resposta a incidentes cibernéticos.

Pode-se aqui elencar uma série de etapas fundamentais. Inicialmente, serd conduzida uma avaliacdo
dessas iniciativas, considerando as areas tematicas de governanca, maturidade, metodologia, pessoas e
tecnologia. Serdo escolhidas uma iniciativa de cada area, e escolhido, conjuntamente, quais desafios e
oportunidades podem ser enfrentados utilizando o método cientifico.

Essas acbes terdo um impacto fundamental na formacdao de recursos humanos, estimulando o
desenvolvimento de habilidades em privacidade e seguranca da informacdo. Além disso, sera incentivada
a produgdo cientifica por meio da elaboracdo de artigos especializados em periddicos de circulagao
internacional, com foco nos objetos da metodologia desenvolvida e nos resultados encontrados. Isso
contribuird significativamente para o avanco do conhecimento na area de seguranga cibernética; na
divulgacdo e na melhoria de processos e projetos no ambito da Diretoria da Privacidade e Seguranca da
Informacdo e promovera melhorias no indice de producdo qualificada no contexto do programa de pds-
graduacdo profissional em engenharia elétrica (PPEE).

Por fim, os resultados da pesquisa e as melhores praticas de privacidade e seguranga da informagao serdao
compartilhados com a equipe da Diretoria e outras partes interessadas, incluindo a comunidade
académica por meio de apresentacdes em congressos da area, garantindo a disseminacdo dos resultados
obtidos neste projeto e promovendo aprimoramentos substanciais na seguranca cibernética da Secretaria
de Governo Digital do Distrito Federal. E relevante observar que o objeto deste projeto estd em
conformidade com o artigo 32 do Decreto 10.426, de 16 de julho de 2020.

4. DESCRICAO DAS AGCOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:



As metas que compdem o escopo deste Termo de Execugdo Descentralizada (TED) estdo intrinsecamente

ligadas a conducdo de estudos e pesquisas relacionados as iniciativas de seguranca da informacdo e

privacidade da Diretoria de Privacidade e Seguranca da Informacdo (DPSI) que pertence Secretaria de
Governo Digital do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGl). O objetivo geral deste
projeto é fornecer subsidios para enfrentar os desafios complexos que permeiam o Programa de

Privacidade e Seguranca da Informacdo (PPSI), aplicando uma abordagem fundamentada na metodologia
cientifica. Com o intuito de alcancar a meta geral, o projeto estabelece as seguintes metas especificas

principais:

4.1 Meta 1 - Planejamento das Etapas de Pesquisa: Nesta meta, mapearemos as fases cruciais das linhas
de pesquisa a serem conduzidas neste projeto, abrangendo a descricdio das metodologias a serem
empregadas, o perfil e o propdsito dos grupos de estudos especializados em tecnologias relacionadas a
privacidade e seguranca da informacdo. Esses esforcos estdo direcionados para apoiar a DPSI em tomadas
de decisdo quanto a protecdo de informacbes e dados sensiveis. Além disso, o planejamento abordara
indicadores de monitoramento e acompanhamento do projeto, com o objetivo de gerar resultados que
contribuam para o avanco do PPSI na questdo de privacidade e seguranca da informacdo e que, ainda,
aprimorem a gestdo das atividades e processos dentro do contexto deste projeto. Os subprodutos
incluidos nesta entrega sao:

4.1.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.1.1.1 A.P. Elaboracdo do Plano de Pesquisa e Gerenciamento do Projeto (PPGP): Esta atividade envolve
a criacdo detalhada do plano que guiara tanto a pesquisa quanto o gerenciamento do projeto;

4.1.1.2 A.P. Desenvolvimento da Estrutura Analitica do Projeto (EAP) e da Analise de Riscos (EAR): Nesta
etapa, serdo elaboradas a EAP e a EAR, fornecendo uma visdo clara da estrutura do projeto e
identificando possiveis riscos;

4.1.1.3 A.P. Criagdo de um "Roadmap" com Cronograma: Esta atividade consiste na elaboracao de um
cronograma que descreve os produtos esperados ao longo do projeto, destacando sua evolugao em cada
periodo;

4.1.1.4 A.P. Elaboragdo de um edital de selecdo de alunos: Durante esta atividade, sera elaborado e
conduzido um edital para selecionar alunos de mestrado e de graduag¢ao que comporao este projeto.

4.1.1.5 A.P. Avaliacdo da Evolucdo e Tomada de DecisOes: Durante esta atividade, serd realizada uma
analise abrangente do progresso do projeto em varios aspectos relevantes a sua gestdo. Isso permitird
tomar decisdes informadas para revisar o planejamento inicial e estabelecer canais eficazes de controle
da execucao do projeto.

4.1.2 Resultados Esperados por Meta (R.E.M.):

4.1.2.1 R.E.M. Atualizacdo da Rede de Trabalho:Este resultado esperado envolve aprimorar o Plano de
Trabalho, a EAP e a EAR de acordo com as necessidades identificadas;

4.1.2.2 R.E.M. Relatério Técnico de Gerenciamento e Controle de Execugdo: Este resultado inclui a criacao
de um relatério técnico abordando o gerenciamento e controle da execucdo do projeto. Sera
desenvolvido um repositério de projeto contendo um Roadmap ou cronograma detalhado, delineando as
fases de execucdo e as atividades do projeto para facilitar o acompanhamento e controle

4.1.2.3 R.E.M. Relatério Técnico de Selegao: Este resultado inclui a criagdo de um relatério técnico
registrando os resultados obtidos na sele¢do dos alunos a comporem o projeto.

4.2 Meta 2 - Diagndstico e Fortalecimento da Governanga em Privacidade e Segurancga da Informagao no
ambito do Programa da Privacidade e Seguranca da Informac¢do (PPSI) da DPSI: Nesta meta, nosso
objetivo é conduzir um diagndstico da estrutura de governanga em vigor do PPSI. Nossa analise visa

identificar desafios e oportunidades para aprimorar a governanga. Além disso, investigaremos os

obstaculos que a DPSI enfrenta ao promover a colaboragdo e implementar politicas de seguranca e

privacidade. Esta meta visa fortalecer a base de governanca do PPSI e melhorar a eficacia de suas
iniciativas relacionadas a seguranca da informacgao e privacidade.



4.2.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.2.1.1 A.P. Analise da Estrutura de Governanca: Realizaremos uma analise da estrutura de governanca
presente, investigando politicas, comités e processos de tomada de decisdo;

4.2.1.2 A.P. ldentificacdo de Melhores Praticas: Buscaremos identificar as melhores praticas em
governanca de seguranca da informacdo e privacidade, tanto a nivel nacional quanto internacional, para
inspirar melhorias nas acGes a serem desenvolvidas neste projeto;

4.2.1.3 A.P. Entrevistas e Avaliagdes: Realizaremos entrevistas com os principais representantes da DPSI
para compreender os desafios que enfrentam em relacdo a governanca e a colaboracao;

4.2.1.4 A.P. Projeto de Pesquisa Académica: Em paralelo, elaboraremos e executaremos um projeto de
pesquisa subjacente destinado a um aluno(a) de mestrado e um(a) de graduacdo regulamente
matriculado(a)s. Esses projetos explorardao, em acordo com a DPSI, um ou mais dos desafios identificados
na governanga contribuindo para o avango do conhecimento na drea de seguran¢a da informagdo e
privacidade.

4.2.2 Resultados Esperados por Meta (R.E.M.):

4.2.2.1 R.E.M. Relatério Técnico de Pré-Projeto de Pesquisa de Governanga: Relatério Técnico que
apresentara um pré-projeto de pesquisa com o objetivo de fortalecer a governanga e promover a
colaboragdao no ambito do PPSI.

4.2.2.2 R.E.M. Relatério Técnico de Projeto de Pesquisa de Governanga: Relatério Técnico que
apresentara os principais resultados da execuc¢do dos projetos de pesquisa destinado a um aluno(a) de
mestrado e um(a) de graduagao regulamente matriculado(a)s. Esses projetos explorardao, em acordo com
a DPSI, um ou mais dos desafios identificados no diagndstico e fortalecimento da governanca em
seguranca e privacidade da informagdao no ambito do PPSI.

4.3 Meta 3 - Avaliacdo e Aprimoramento da Maturidade em Privacidade e Seguranca da Informacdo no
ambito do PPSI: Nossa terceira meta se concentra na avaliacdo e aprimoramento das a¢des destinadas a
medir a maturidade no que diz respeito a implementacdo de controles de privacidade e seguranca da
informacdo. Nosso objetivo é identificar lacunas e desafios especificos que possam afetar o aumento do
nivel adequado de maturidade e, em seguida, desenvolver estratégias para fortalecer a capacidade do
o6rgdo nessa dimensdo. Isso contribuird para aprimorar a privacidade e seguranca da informacdo no
ambito do PPSI

4.3.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.3.1.1 A.P. Avaliacdo das Atividades de Medicdo de Maturidade: Realizaremos uma avaliacdo das
atividades que medem a maturidade dos 6rgaos no ambito do PPSI;

4.3.1.2 A.P. Identificacdo de Melhores Praticas: Buscaremos identificar as melhores praticas, tanto
nacionais quanto internacionais, relacionadas a implementacdo de controles de seguranca da informacao
e privacidade;

4.3.1.3 A.P. Entrevistas e Avaliacdes: Conduziremos entrevistas e avaliagcbes para compreender os desafios
especificos enfrentados pela DPSI na realizacdo das a¢cOes de medicdo de maturidade;

4.3.1.4 A.P. Projeto de Pesquisa: Em paralelo, elaboraremos e executaremos um projeto de pesquisa
destinado a um(a) aluno(a) de mestrado e um(a) aluno(a) de graduag¢do, com o propdsito de explorar um
ou mais dos desafios identificados nessa area, contribuindo assim para o avanco do conhecimento e
aprimoramento das praticas de medicdo de maturidade.

4.3.2 Resultados Esperados por Meta (R.E.M.):

4.3.2.1 R.E.M. Relatério Técnico de Pré-Projeto de Pesquisa de Maturidade: Relatdério Técnico que
apresentara um pré-projeto de pesquisa com o objetivo de fortalecer a maturidade e promover a
colaboragdao no ambito do PPSI;

4.3.2.2 R.E.M. Relatdrio Técnico de Projeto de Pesquisa de Maturidade: Relatério Técnico que apresentara



os principais resultados da execucdo dos projetos de pesquisa destinado a um aluno(a) de mestrado e
um(a) de graduacdo regulamente matriculado(a)s. Esses projetos explorardo, em acordo com a DPSI, um
ou mais dos desafios identificados no diagndstico e fortalecimento das acdes de medicdo da maturidade
dos dérgaos vinculados ao Sisp.

4.4 Meta 4 - Avaliacdo e Aprimoramento das Ac¢bes de Manutencdo da Estrutura de Controles de
Privacidade e Seguranca da Informacdo: Nesta quarta meta, concentramos nossos esforcos na avaliacao e
aprimoramento das a¢des destinadas a manter a metodologia de privacidade e seguranga da informacao
do PPSI. Nosso objetivo é realizar uma analise das iniciativas relacionadas a construcdao da metodologia de
avaliacdo de seguranca da informacao e privacidade. Dessa forma, buscamos identificar lacunas e desafios
especificos que possam impactar a melhoria continua da metodologia em uso.

4.4.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.4.1.1 A.P. Avaliacdo das Atividades de Elaboracdo de Metodologia: Realizaremos uma avaliacdo das
atividades relacionadas a elaboragao e manutengao de metodologia do PPSI;

4.4.1.2 A.P. Identificacdo de Melhores Praticas: Buscaremos identificar as melhores praticas, tanto
nacionais quanto internacionais, relacionadas a elabora¢do de metodologia para promover a cultura de
privacidade e seguranca;

4.4.1.3 A.P. Entrevistas e Avaliacdes: Conduziremos entrevistas e avaliagcdes para compreender os desafios
especificos enfrentados pela DPSI na realizacdo das acGes relacionadas a constru¢do de metodologias que
promovam a cultura desejada;

4.4.1.4 A.P. Projeto de Pesquisa: Em paralelo, elaboraremos e executaremos destinado a um(a) aluno(a)
de mestrado e um(a) aluno(a) de graduagdo, com o propodsito de explorar um ou mais dos desafios
identificados nessa drea, contribuindo assim para o avanco do conhecimento e o aprimoramento das
praticas relacionadas a cultura de privacidade e seguranca da informacao.

4.4.2 Resultados Esperados por Meta (R.E.M.):

4.4.2.1 R.E.M. Relatério Técnico de Pré-Projeto de Pesquisa de Estrutura: Desenvolveremos um relatério
técnico que apresentara um pré-projeto de pesquisa com o objetivo de fortalecer a metodologia do PPSl e
promover a colaboracdo nessa area;

4.4.2.2 R.E.M. Relatério Técnico de Projeto de Pesquisa de Estrutura: Relatério Técnico que apresentara
os principais resultados da execucdo dos projetos de pesquisa destinado a um aluno(a) de mestrado e
um(a) de graduacdo regulamente matriculado(a)s. Esses projetos explorardo, em acordo com a DPSI, um
ou mais dos desafios identificados no diagndstico e fortalecimento das acGes de elaboracdo e manutengao
da metodologia do PPSI.

4.5 Meta 5 - Avaliacdo e Promocgdo da Cultura de Privacidade e Seguranca da Informacdo: Nesta meta,
concentramos nossos esforcos na avaliacdo e promoc¢ao das acdes destinadas a fomentar a cultura de
privacidade e seguranca da informacdao no ambito do PPSI. Nosso objetivo é realizar uma anadlise das
iniciativas voltadas para a promocgdo dessa cultura em seguranca da informacgdo e privacidade para os
6rgaos do Sisp. Dessa forma, buscamos identificar lacunas e desafios especificos que possam afetar o
aprimoramento dessa cultura no ambito do PPSI.

4.5.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.5.1.1 A.P. Avaliacdo das Atividades de Promoc¢do da Cultura: Realizaremos uma avaliacdo das atividades
destinadas a promover a cultura de privacidade e seguranca da informacao no ambito do PPSI;

4.5.1.2 A.P. Identificacdo de Melhores Praticas: Buscaremos identificar as melhores praticas, tanto
nacionais quanto internacionais, relacionadas a conscientizacdo e capacitacdo em seguranca cibernética,
para aprimorar as iniciativas;

4.5.1.3 A.P. Entrevistas e Avaliacdes: Conduziremos entrevistas e avaliagcdes para compreender os desafios
especificos enfrentados pelos 6rgdos na realizacdo de acdes de capacitacdo e conscientizacdo



relacionadas a seguranca da informacao e privacidade;

4.5.1.4 A.P. Projeto de Pesquisa: Em paralelo, elaboraremos e executaremos um projeto de pesquisa
destinado a um(a) aluno(a) de mestrado e um(a) aluno(a) de graduacdo, com o propdsito de explorar um
ou mais dos desafios identificados nessa area. Isso contribuird para o avanco do conhecimento e o
aprimoramento das praticas relacionadas a cultura de privacidade e seguranca da informacao.

4.5.2 Resultados Esperados (R.E.M.):

4.5.2.1 R.E.M. Relatério Técnico de Pré-Projeto de Pesquisa em ac¢Oes destinadas a promoc¢do da cultura
de privacidade e seguranca da informacdo: Relatdrio Técnico que apresentara um pré-projeto de pesquisa
com o objetivo de fortalecer as a¢Ges de capacitacdo e conscientizacdo do PPSI e promover a colaboracdo
nessa area;

4.5.2.2 R.E.M. Relatdrio Técnico de Projeto de Pesquisa em ag¢Oes destinadas a promocdo da cultura de
privacidade e seguranca da informacdo: Relatério Técnico que apresentard os principais resultados da
execucdo dos projetos de pesquisa destinado a um aluno(a) de mestrado e um(a) de graduacao
regulamente matriculado(a)s. Esses projetos explorardo, em acordo com a DPSI, um ou mais dos desafios
identificados na avaliagdo e aprimoramento da metodologia do PPSI.

4.6 Meta 6 — Aprimoramento da Prevencdo, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos no CISC
Gov.br: Nesta meta, concentra-se no diagndstico e fortalecimento das acbes destinadas a apoiar a
prevencdo, tratamento e resposta a incidentes cibernéticos gerenciadas pelo CISC Gov.br. O objetivo é
avaliar as acbes realizadas pelo CISC Gov.br e identificar lacunas e desafios que possam impactar
melhorias na prevencdo, tratamento e resposta a incidentes. Almejamos aprimorar as estratégias de
prevengdao, tratamento e resposta a incidentes tanto no CISC Gov.br quanto na DPSI. Buscaremos
identificar desafios especificos em cada uma dessas areas e explorar maneiras de fortalecer as estratégias
existentes. Isso contribuird para aperfeicoar a seguranca cibernética e a capacidade de resposta a
incidentes.

4.6.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.6.1.1 A.P. Avaliacdo das Atividades de Prevencdo, Tratamento e Resposta a Incidentes: Realizaremos
uma avaliacdo das atividades conduzidas pelo CISC Gov.br relacionadas a prevencdo, tratamento e
resposta a incidentes cibernéticos;

4.6.1.2 A.P. Identificacdo de Melhores Praticas: Buscaremos identificar as melhores praticas, tanto
nacionais quanto internacionais, relacionadas a constituicio de uma Equipe de Prevencdo, Tratamento e
Resposta a Incidentes Setorial (ETIR Setorial);

4.6.1.3 A.P. Entrevistas e Avaliacdes: Conduziremos entrevistas e avaliagcbes para compreender os desafios
especificos enfrentados pelo CISC Gov.br no contexto da prevencao, tratamento e resposta a incidentes;

4.6.1.4 A.P. Projeto de Pesquisa: Em paralelo, elaboraremos e executaremos um projeto de pesquisa
destinado a um(a) aluno(a) de mestrado e um(a) aluno(a) de graduacdo, com o propdsito de explorar um
ou mais dos desafios identificados nessa area. Isso contribuird para o avanco do conhecimento e o
aprimoramento das estratégias de seguranca cibernética e resposta a incidentes.

4.6.2 Resultados Esperados (R.E.M.):

4.6.2.1 R.E.M. Relatério Técnico de Pré-Projeto de Pesquisa em Incidentes Cibernéticos: Relatério Técnico
gue apresentard um pré-projeto de pesquisa com o objetivo de fortalecer a ETIR Setorial no ambito do
PPSI;

4.6.2.2 R.E.M . Relatério Técnico de Projeto de Pesquisa em Incidentes Cibernéticos: Relatdrio Técnico que
apresentara os principais resultados da execuc¢do dos projetos de pesquisa destinado a um aluno(a) de
mestrado e um(a) de graduagao regulamente matriculado(a)s. Esses projetos explorardao, em acordo com
a DPSI, um ou mais dos desafios identificados na avalia¢do e aprimoramento da ETIR Setorial do PPSI.

4.7 Meta 7 — Disseminagao de Conhecimento de Pesquisa: Facilitar a troca de conhecimentos adquiridos e



descobertas com a comunidade cientifica e o publico em geral, promovendo a ampla disseminacdo dos
resultados da pesquisa.

4.7.1 Atividades Planejadas (A.P.):

4.7.1.1 A.P. Participacdo em Atividades de Divulgacdo Cientifica: Engajamento em atividades de
divulgacdo cientifica, como palestras, webinars e workshops, para compartilhar os resultados da pesquisa
com a comunidade cientifica e o publico em geral;

4.7.1.2 A.P. Apresentacdo em Conferéncias e Workshops: Participacdo ativa em conferéncias, simpdsios e
workshops relevantes para apresentar as descobertas da pesquisa e facilitar discussdes com outros
pesquisadores;

4.7.2 Resultados Esperados por Meta (R.E.M.):

4.7.2.1 R.E.M. Relatdrio Técnico de Engajamento da Comunidade Cientifica: Envolvimento da equipe do
projeto na comunidade no tema de pesquisa proposto aqui por meio da participacao em atividades de
divulgacdo cientifica em ambientes internos e externos a universidade;

4.7.2.2 R.E.M. Relatdrio Técnico de Publicacdo de Artigos Cientificos: Submissdo e publicacdo de artigos
cientificos em revistas especializadas e conferéncias relevantes, contribuindo para o compartilhamento
formal e a disseminagdo dos resultados deste projeto.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED:

O Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos foi estabelecido com o objetivo de fortalecer a
politica de transformacdo digital do governo federal e promover uma maior colaboracdo nesse dominio
com todos os entes federativos. Em 2023, o novo governo promoveu uma reconfiguracdo na estrutura de
governanca da transformacdo digital. Isso incluiu a estratégica realocacdo da Secretaria de Governo
Digital (SGD/MGI) para esta pasta, bem como a distribuicdo de algumas competéncias relacionadas a
transformacdo digital para outras unidades. Destacou-se a criacdo de uma assessoria especial dedicada a
cooperacdo federativa em gestdo digital e governo, diretamente vinculada ao Gabinete do Ministro, bem
como a instituicdo de uma Secretaria Extraordinaria de Transformagao do Estado. Além disso, diversas
atribuicbes anteriormente sob a alcada da extinta Secretaria de Modernizacdo do Estado, ligada a
Secretaria Geral da Presidéncia da Republica, foram transferidas para a SGD. Isso inclui a articulagdo e o
planejamento de acbes voltadas para a melhoria da identificacdo de pessoas naturais, bem como a
lideranca da Secretaria Executiva da Camara Executiva Federal de Identificacdo do Cidadao.

A SGD também desempenha um papel fundamental como o érgdo central do Sistema de Administracdo
dos Recursos de Tecnologia da Informacdo do Poder Executivo Federal (Sisp). Suas responsabilidades
abrangem a definicdo, elaboracdo, divulgacdo e implementacdo de politicas, diretrizes e normas gerais
relacionadas a gestdao dos recursos de Tl do governo federal. A SGD supervisiona o processo de compras
de Tl do governo, orienta e administra o planejamento estratégico, coordena a normalizacdo dos recursos
de Tl e promove a formacdo, desenvolvimento e treinamento do pessoal. Além disso, a SGD incentiva
acOes prospectivas para acompanhar as inovacdes tecnoldgicas na area de Tl e atender as necessidades
de modernizagdo dos servicos governamentais. Entre suas atribuicdes, estda também a andlise,
desenvolvimento, proposicao e implementacdo de modelos, mecanismos, processos e procedimentos
para aquisicdo, contratacdo e gestdo centralizadas de bens e servicos de Tl. A SGD tem um papel crucial
na disseminacdo de politicas, diretrizes, normas e informacgdes relevantes entre os 6rgaos e entidades que
compdem o Sisp.

Adicionalmente, a Secretaria de Governo Digital é encarregada de elaborar a Estratégia Nacional de
Governo Digital em cooperagao com Estados, Municipios e Distrito Federal, além de formular e coordenar
a implementac¢do da Estratégia de Governo Digital da administracao publica federal. Ela define diretrizes,
estabelece normas, coordena projetos e promove a governancga de tecnologias. Além disso, a SGD fornece
plataformas e servicos compartilhados e desempenha um papel fundamental na promog¢ao da seguranca
da informacgdo e na protecao de dados pessoais no ambito dos drgaos federais. As prioridades da SGD sdo:



e Consolidar a Plataforma GOV.BR;

e Expandir a Rede GOV.BR;

e Estabelecer a Infraestrutura Nacional de Dados;

¢ Implementar e expandir novo sistema de identificacdo e a nova Carteira de Identidade Nacional;
e Fortalecer a maturidade e resiliéncia em Privacidade e Seguranca da Informacao; e

e Evoluir a governancga dos recursos de Tecnologia da Informac3do (Tl) dos 6rgaos do Sisp.

O Programa de Privacidade e Seguranca da Informacdo (PPSI) representa um conjunto de iniciativas e
processos direcionados para aprimorar as areas de privacidade e seguranca da informacdo. Suas bases sdo
fundamentadas em valores essenciais, como maturidade, resiliéncia, efetividade, colaboracdo e
inteligéncia. Dentro da estrutura da Secretaria de Governo Digital, a Diretoria de Privacidade e Seguranca
da Informacdo assume a responsabilidade pela condug¢éo do PPSI.

A criacdo e operacdo do Programa foram formalizadas por meio da PORTARIA SGD/MGI N2 852, DE 28 DE
MARCO DE 2023. Suas acbes se concentram na promoc¢do de medidas relacionadas a privacidade e
seguranc¢a da informagdo nos 6rgaos e entidades da administracdao publica federal direta, autarquica e
fundacional. Essas ag¢bes se aplicam as unidades que fazem parte do Sistema de Administragdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacgao (SISP), conforme estabelecido no artigo 32 do DECRETO N2 7.579,
DE 11 DE OUTUBRO DE 2011. Conforme o disposto no art. 32, da Portaria SGD/MGI N2 852, o PPSI ter
como objetivo elevar a maturidade e a resiliéncia dos drgaos e entidades, em termos de privacidade e
seguranca da informacdo, no ambito do SISP. A unidade responsavel pelo PPSI dentro da SGD é a Diretoria
de Privacidade e Seguranca da Informacgao (DPSI).

5.1 Problema da Pesquisa

A revolucgdo digital estd reconfigurando profundamente a maneira como organizagdes, sejam elas publicas
ou privadas, tratam informacdes e privacidade dos cidadaos. Esse cendrio exige uma gestdo eficiente e
segura da informacado, tornando-se essencial para o funcionamento eficaz das instituicGes governamentais
e para a construcdao da confianca dos cidaddos no Estado. Nesse contexto, a SGD desempenha um papel
fundamental ao liderar o PPSI, um programa abrangente voltado para promover a privacidade e
seguranca da informacgao.

A missao deste programa é elevar a maturidade e resiliéncia dos érgaos e entidades do SISP em termos de
privacidade e seguranca da informacgao. Para alcancar esse objetivo, os valores de maturidade, resiliéncia,
efetividade, colaboracdo e inteligéncia serdao cultivados e promovidos em todas as iniciativas e agdes
desenvolvidas. O programa em questdo abrange 5 dreas tematicas de atuacao:

5.1.1 Governanca: A drea de Governanca é responsavel por avaliar, direcionar e monitorar as a¢des do
PPSI. Seus principais objetivos incluem garantir a entrega de beneficios, otimizar o uso dos recursos e
envolver as partes interessadas de forma eficaz. Como parte de sua atuacdo, a area identifica projetos
inovadores, gerencia iniciativas transversais e planeja contratacdes necessarias para manter o PPSI em
operacdo. Além disso, busca parcerias com érgdos publicos, entidades privadas e organismos
internacionais para apoiar iniciativas relacionadas a privacidade e seguranca da informacao;

5.1.2 Maturidade: A drea de Maturidade desempenha um papel fundamental na avaliagdo do grau de

implementag¢dao dos controles de Privacidade e Seguranga da Informagdo pelos 6rgaos e entidades do

SISP. Além disso, ela sensibiliza continuamente a Estrutura de Governanga e acompanha a implementacao
desses controles de acordo com o Plano de Trabalho acordado, conforme previsto no artigo 62 da Portaria

SGD/MGI 852. A equipe também colabora com outras iniciativas da Secretaria de Governo Digital junto
aos 6rgdos e entidades do SISP;

5.1.3 Metodologia: A area de Metodologia é responsavel por definir e manter a estrutura de controles de
privacidade e seguranca da informacdo. Além disso, ela promove as melhores praticas por meio da
disponibilizacdo de guias, processos, modelos e procedimentos relacionados a privacidade e seguranca da
informacdo, bem como, o Framework de Privacidade e Seguranca da Informacdo. De acordo com o artigo
82 da Portaria SGD/MGI N2 852, os 6rgdos e entidades devem adotar o Framework de Privacidade e



Seguranca da Informacdo. Isso é de responsabilidade da Estrutura de Governanca de cada 6rgdo e
entidade. A decisdo de ndao implementar medidas consideradas obrigatdrias pelo framework deve ser
adequadamente motivada com base em analise de riscos.

5.1.4 Pessoas: A area de Pessoas tem como objetivo promover a cultura de Privacidade e Seguranca da
Informacdo; estabelecer e coordenar o Centro de Exceléncia em Privacidade e Seguranca da Informacdo
do Governo Digital, promovendo a mudanca cultural em todos os niveis da estrutura organizacional dos
orgdos e entidades. Isso é feito por meio de sensibilizacdo, conscientizacdo e capacita¢do visando o uso

adequado dos recursos de tecnologia da informacdo e a execucdo dos processos de trabalho relacionados

a privacidade e seguranca da informacdo. Ainda, conforme o artigo 19 da Portaria SGD/MGI N2 852, as
acdes do Centro de Exceléncia em Privacidade e Seguranca da Informacdo do Governo Digital devem
observar as diretrizes estabelecidas no Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019, relacionado a Politica

Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal.

5.1.5 Tecnologia: A 4rea de Tecnologia é responsdvel por coordenar o Centro Integrado de Seguranga
Cibernética do Governo Digital - CISC Gov.br, assim como, identificar e disseminar informacdes sobre
vulnerabilidades e apoiar na prevencdo, tratamento e resposta a incidentes cibernéticos. Além disso,
prospecta novas ferramentas de apoio ao Framework de Privacidade e Seguranca da Informacdo do PPSI;
ainda, conforme o artigo 13 da Portaria SGD/MGI N2 852, o CISC GOV.br atua como unidade de
coordenac¢do operacional das equipes de prevencgdo, tratamento e resposta a incidentes cibernéticos dos
orgaos e entidades do SISP, de acordo com a Rede Federal de Gestdao de Incidentes Cibernéticos - ReGIC,
instituida pelo Decreto n2 10.748, de 16 de julho de 2021. O CISC Gov.br também é responsavel por atuar
como equipe principal para os servicos da Plataforma Gov.br e outros servigos sob a responsabilidade da
Secretaria de Governo Digital;

-O presente projeto de pesquisa tem como objetivo principal servir como um instrumento de apoio na
identificacdo e compreensao dos desafios que podem surgir na busca por esses objetivos. A esséncia
desse projeto envolve a participacdo de alunos de graduacdo e pds-graduacdo no ambiente
organizacional, onde eles conduzirdo pesquisas aplicadas. Como consequéncia desse esfor¢o, espera-se
que este projeto contribua de maneira significativa para a promogao dos resultados do programa, usando
o método cientifico como uma ferramenta para impulsionar tais conquistas.

5.2 Metodologia de Execucdo

O projeto serd executado em etapas, articuladas entre si, mas possuindo entregas especificas por meio de
produtos independentes, detalhados neste Plano de Trabalho.

A execucdo de todas as etapas previstas observard as recomendac¢des de gerenciamento de projetos
previstas tanto pelo Guia PMBok — 52 Edicdo, elaborado peloProject Management Institute (PMI), quanto
pela Metodologia de Gerenciamento de Projetos do SISP (MGP SISP), que balizardo as atividades de
monitoramento e tomada de decisdo ao longo do projeto.

A dinamica de funcionamento do projeto envolvendo professores orientadores, pesquisadores, aluno(a)s
de graduacdo e de mestrado segue um modelo colaborativo e interdisciplinar para atingir os objetivos
propostos. Inicialmente, a equipe de professores orientadores e pesquisadores define os objetivos do
projeto com base nas metas gerais e especificas delineadas no PPSI.

Cada membro da equipe, incluindo os professores orientadores, pesquisadores e alunos, recebe tarefas
especificas com base em sua drea de especializacdo e interesse. Os alunos de graduacdo e de mestrado
sdo integrados ao projeto para conduzir pesquisas aplicadas relacionadas as areas de privacidade e
seguranca da informacdo, atuando como pesquisadores sob a orientacdo dos professores.

A coleta e anadlise de dados sdo realizadas com rigor, utilizando métodos de pesquisa apropriados, como
entrevistas, levantamento bibliografico, analise de documentos e experimentos, conforme necessario.
Com base nos dados coletados, a equipe trabalha na criacdo de solucdes, estratégias e abordagens para
abordar os desafios identificados relacionados a privacidade e seguranca da informacao.

O projeto é avaliado continuamente para medir o progresso em relacao aos objetivos estabelecidos e para
garantir que as estratégias e solucdes estejam produzindo resultados eficazes. A equipe compartilha
regularmente os resultados e as descobertas do projeto por meio de relatdrios técnicos, apresentacdes



em conferéncias, artigos cientificos e outras formas de comunicacdo adequadas.

Com base nas descobertas e resultados obtidos, a equipe faz ajustes e iteracGes nas estratégias e
abordagens, buscando aprimorar constantemente o impacto do programa. Além de atender aos objetivos
especificos do programa, o projeto também se esforca para promover a cultura de privacidade e
seguranca da informacdo entre os 6rgaos e entidades envolvidos.

Essa dindmica de funcionamento colaborativa e interdisciplinar permite que o projeto aproveite a
experiéncia e o conhecimento de diferentes membros da equipe, incluindo professores orientadores,
pesquisadores e alunos, para abordar eficazmente os desafios relacionados a privacidade e seguranca da
informacdo no contexto do PPSI.

5.3 Resultados Esperados Globais (R.E.G.)

O presente projeto visa dar continuidade a atividades do Laboratério de Tecnologias da Tomada de
Decisdo — LATITUDE, unidade académica da Universidade de Brasilia — UnB, de modo a utilizar resultados
de pesquisa aplicada e transferéncia de conhecimento e de tecnologia, para conceber e desenvolver
modelos e moédulos de sistemas, bem como instrumentalizar e operacionalizar. Para tanto, serdo
aplicados e transferidos conhecimentos e tecnologias nos dominios de: ciéncia da informacdo, tecnologia
da tomada de decisdao, modelagem de processo, engenharia de sistemas distribuidos e redes, engenharia
da informagdo, engenharia de ontologias, engenharia de software, geréncia e seguranca de redes e
sistemas. O laboratdrio LATITUDE desde sua criagdo tem contado com, e apoiado, trabalhos de pesquisa
dos programas de pds-graduacgdo da UnB que contemplam tais dreas de pesquisa. O presente projeto da
continuidade a tal integra¢do conforme especificado abaixo.

O LATITUDE vem contribuindo significativamente com a produc¢do de conhecimento cientifico nos temas
da organiza¢do da informacdo, automacao de processos de trabalho, tecnologias da decisdo, geréncia e

seguranca de redes e sistemas, bem como sistemas distribuidos. Nos ultimos anos foram orientadas

diversas teses, dissertacdes e trabalhos de conclusdao de curso sobre tais temas. Varias dessas publicagbes

foram consideradas como os melhores trabalhos em diversas conferéncias. Este projeto de pesquisa

contribuird para continuidade dessa producdo cientifica, destacando a UnB como referéncia nacional no

assunto. Por se tratar de um tema atual, e envolver uma importante quantidade de alunos de graduagdo e

pos-graduacdo de diversos cursos, o projeto é uma oportunidade para que nossos alunos interessados nas

areas de Sistemas Distribuidos, Tecnologias da Informacdo, Seguranca e Geréncia de Redes e Sistemas,
tenham uma rica formag¢ao complementar ao participarem da pesquisa, bem como possam definir temas

de pesquisa que possam ser explorados em dissertagdes e teses cujas proposi¢cdes tragam solugdes para

problemas da sociedade brasileira. As linhas de pesquisa envolvidas do LATITUDE sdo: Aplicacbes
Distribuidas, Redes de Computadores, Tecnologias da Informacdo, Seguranca da Informacao, Inteligéncia
Artificial, BigData e Banco de Dados Distribuidos.

Na qualidade de unidade académica de ensino e pesquisa, o LATITUDE segue o regimento geral da
Universidade, sendo vinculado ao grupo de pesquisa AQUARELA, que é registrado junto ao CNPq e integra
pesquisadores das areas de Ciéncia da Computacdo, Ciéncia da Informacdo, Engenharia da Computacao,
Engenharia de Redes de Comunicacdo, Engenharia Elétrica, Engenharia de Controle e Automacao,
Engenharia de Software e Engenharia de Software, atuantes nos respectivos Programa de Pds-graduacao
registrados junto a CAPES. Vale notar que LATITUDE vem realizando projetos de pesquisa aplicada e
transferéncia de tecnologia, sob a égide de termos de execucdo descentralizada com as diversas

Secretarias do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdao, [SA1l] Ministério da Justiga, Exército
Brasileiro, ANVISA, Ministério da Saude, bem como convénios com empresas privadas.

Considerados tais aspectos e o fato de que as cooperagdes similares iniciadas entre a UnB e outros Orgdos
do Governo, especificamente aqueles mais vinculados a seguranca publica, a defesa cibernética e a coleta
de informacdes de interesse da nacdo, vém apresentando bons resultados e boas oportunidades de
pesquisa empirica e tedrica, foi elaborado o presente Plano de Trabalho visando integrar inovacdes
tecnoldgicas no dominio de tecnologias da informacdo e das comunicagoes.

A execucdo deste projeto serd fomentada pela SGD e serd realizada pela Universidade de Brasilia — UnB,
por intermédio do seu Departamento de Engenharia Elétrica — ENE/UnB. A UnB também podera contar
com bolsistas, pesquisadores e professores de outras intuicdes de ensino superior. Além de contar com a



Fundacdo de Apoio Credenciada para a gestdo administrativa e financeira dos recursos destinados a
execucdo do Projeto e se articulard em rede com instituicbes federais de ensino e pesquisa, como ENAP,
IBICT, IFB, ou de suporte a pesquisa, como a RNP, bem como adicionalmente com outras instituicbes
superiores de ensino e pesquisa.

Com base no que foi discutido até aqui, os resultados esperados globais do projeto envolvendo
professores orientadores, pesquisadores, alunos de graduacdo e de mestrado sdo os seguintes:

5.3.1 R.E.G. Avang¢o na Maturidade em Privacidade e Seguranca da Informagdo: Espera-se que o projeto
contribua para elevar a maturidade dos drgaos e entidades do SISP em relagdo as praticas de privacidade
e seguranca da informacdo. Isso inclui a implementacdo eficaz de controles de seguranca, politicas de
privacidade e a¢Oes alinhadas com as metas do PPSI;

5.3.2 R.E.G. Solucdes Inovadoras e Estratégias Eficazes: O projeto visa identificar solu¢bes inovadoras e
estratégias eficazes para enfrentar os desafios relacionados a privacidade e seguranca da informacdo. Os

resultados esperados incluem a criacdo de abordagens praticas, politicas e diretrizes que possam ser
implementadas pelos 6rgaos do SISP;

5.3.3 R.E.G. Producdo de Conhecimento Cientifico: Com a participagdo de alunos de graduagdo e de
mestrado, o projeto visa a produgdao de conhecimento cientifico na forma de artigos, relatdrios técnicos, e
outros documentos relevantes. Espera-se que esses resultados contribuam para a disseminacdo do
conhecimento e para a promogao de boas praticas em privacidade e segurancga da informacao;

5.3.4 R.E.G. Fortalecimento da Cultura de Privacidade e Seguranga: O projeto tem como objetivo
promover uma cultura de privacidade e seguranca da informagdao nos drgaos e entidades do SISP. Os
resultados esperados incluem a conscientizagdo e a capacitagdo dos membros das organizagdes
envolvidas, incentivando o uso adequado dos recursos de tecnologia da informacdo e a adogdo de praticas
seguras;

5.3.5 R .E. G . Melhoria Continua e Iteragdes: Espera-se que o projeto seja caracterizado por um processo
de melhoria continua, com base nas avaliacdes e feedbacks obtidos ao longo do tempo. Isso inclui a
capacidade de realizar iteracbes nas estratégias e abordagens a medida que novos desafios e
oportunidades surgem;

5.3.6 R.E.G. Compartilhamento de Resultados e Boas Praticas: O projeto se compromete a compartilhar
regularmente os resultados e as boas praticas por meio de relatdrios técnicos, apresentacdes em

conferéncias, artigos cientificos e outras formas de comunicacdo adequadas. Isso visa disseminar o
conhecimento e permitir que outras organiza¢des se beneficiem das descobertas;

5.3.7 R.E.G. Contribuicdao para o PPSI:Em ultima anadlise, o projeto busca contribuir para o sucesso do
Programa de Privacidade e Seguranca da Informacdo (PPSI), assegurando que seus objetivos sejam
alcancados, e que os valores de maturidade, resiliéncia, efetividade, colaboracdo e inteligéncia sejam
cultivados em todas as iniciativas e a¢des relacionadas a privacidade e seguranca da informacao.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgao ou entidade da
administragao publica federal?

(x)Sim
( )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:



A forma de execucgdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagao capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
( ) Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

( x )Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundacdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecugao do objeto do TED?

(x)Sim
( ) Nao
O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

8.1 Custos Indiretos Universidade de Brasilia - RS 165.016,56

8.2 Despesas Operacionais e Administrativas da Fundac¢do de Apoio - RS 110.011,04

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade de

) Quantidade | Valor Unitario | Valor total Inicio Fim
Medida

Metas/Produtos | Descri¢do

Meta 1: Gestdo de projeto
Meta 1 ao planejamento e
execuc¢do da pesquisa

RT de Atualizagdo do
Plano de trabalho e
estrutura analitica do
projeto (EAP) e estrutura
analitica de riscos do|RT -

projeto  (EAR) RT de Relatérios |3 R$110.011,04 |R$330.033,12 |1 24
Gerenciamento e|Técnicos
Produtos Controle de execu¢do do

projeto, com wuso do
repositério de projeto
com um Roadmap ou
cronograma de etapas,
com as fases de execucdo
e atividades do projeto;
RT de Selecao




Meta 2

Meta 2 - Diagnéstico e
Fortalecimento da
Governanga em
Privacidade e Seguranca
da Informacdo no ambito
do Programa da
Privacidade e Seguranca
da Informagdo (PPSI) da
DPSI

Produtos

RT de Pré-Projeto de
Pesquisa de Governanca
RT de Projeto de Pesquisa
de Governancga

RT
Relatdrios
Técnicos

R$110.011,04

R$220.022,08

4

24

Meta 3

Meta 3 - Avaliagdo e
Aprimoramento da
Maturidade em
Privacidade e Seguranga
da Informagdo no ambito
do PPSI

Produtos

RT de Pré-Projeto de
Pesquisa de Maturidade
RT de Projeto de Pesquisa
de Maturidade

RT
Relatdrios
Técnicos

R$110.011,04

R$220.022,08

4

24

Meta 4

Meta 4 - Avaliagdo e
Aprimoramento das
Acbes de Manutencdo da
Estrutura de Controles de
Privacidade e Seguranca
da Informacdo

Produtos

RT de Pré-Projeto de
Pesquisa de Maturidade

RT
Relatdrios
Técnicos

R$110.011,04

R$220.022,08

4

24

Meta 5

Meta 5 - Avaliagdo e
Promoc¢do da Cultura de
Privacidade e Seguranca
da Informacdo

Produtos

RT de Pré-projeto de
Pesquisa em acoes
destinadas a promocgdo da
cultura de privacidade e
seguranca da informacado
RT de Projeto de Pesquisa
em ag¢Oes destinadas a
promog¢dao da cultura de
privacidade e seguranga
da informacdo

RT
Relatérios
Técnicos

R$110.011,04

R$220.022,08

4

24

Meta 6

Meta 6 — Aprimoramento
da Prevencdo,
Tratamento e Resposta a
Incidentes  Cibernéticos
no CISC Gov.br

Produtos

RT de Pré-projeto de
pesquisa em Incidentes
Cibernéticos RT de
Projeto de Pesquisa em
Incidentes Cibernéticos

RT
Relatdrios
Técnicos

R$110.011,04

R$220.022,08

4

24




Meta 7 — Disseminacdo de
Meta 7 Conhecimento de RT L

Pesquisa R(’elat‘orlos

Técnicos

RT de Engajamento da|Oficinas e 2 R$110.011,04 |RS220.022,08 |12 24

Comunidade Cientifica RT|Seminarios
LR L e de Publicacdo de Artigos

Cientificos
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Parcelas Més/Ano previstos (estimativa) Valor
12 parcela Dezembro/2023 RS 550.055,20
22 parcela Maio/2024 RS 550.055,20
32 parcela Maio/2025 RS 550.055,20
Valor Total RS 1.650.165,60

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

Cddigo da natureza da despesa

Custo indireto

Valor previsto

3390.39.00

NAO

RS 1.375.138,00

3390.39.00

SIM

RS 275.027,60

12. PROPOSICAO

RAFAEL RABELO NUNES

WILLIAM FERREIRA GIOZZA LUIZ ANTONIO RIBEIRO JUNIOR

Professor do Magistério Superior

da Universidade de Brasilia Professor do Magistério Superior

da Universidade de Brasilia

Professor do Magistério Superior

da Universidade de Brasilia

Supervisor Académico

Coordenador do Projeto Vice-Coordenador

Prof.2 MARCIA ABRAHAO MOURA

Reitora da Universidade de Brasilia

13. APROVACAO



ROGERIO SOUZA MASCARENHAS

Secretdrio de Governo Digital

ANEXOS

Item Descri¢ao da Despesa Valor Total (RS)
1 Auxilio Financeiro a Pesquisador 1.245.138,00

2 Passagens e Diarias 20.000,00

3 Material de Consumo 15.000,00

4 Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 205.211,04

5 Custos Indiretos UnB — CAD045 165.016,56
Valor total do Projeto 1.650.165,60

As tabelas anexas a seguir sdo meramente para visualizagdo de memdria de cdlculo, haja vista que todos os
recursos, conforme Resolu¢do do Conselho Universitario N2 0005/2018, serdo repassados na rubrica
3.3.90.39 (outros Servigos de Terceiro Pessoa Juridica), com o detalhamento das despesas apresentados tao
somente no caso de contrata¢do da Fundagao de Apoio Credenciada.

Em tais projetos de pesquisa aplicada, transferéncia de tecnologias e inova¢do, o orcamento tem como

base a RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N2 0003/2018 da Universidade de Brasilia ¢
estabelece normas para pagamento de bolsas e auxilios financeiros pela Universidade de Brasilia além de

encontrar-se em conformidade com as Leis e regulamenta¢des da Inovag¢do Tecnoldgica, promove:

incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacdo

e ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do Pais, (Art. 12 da Lei

10973/2004). Tal entendimento é compartilhado e integrado aos programas do MCTIC/FINEP, MCTIC/CNPc
e MEC/CAPES. No contexto da Universidade de Brasilia propriamente dita, o tema é regulamentado pela
Resoluc¢do do Conselho de Administragdo n2. 04/2018.

A mesma resolugdo 003/2018, no seu art. 42 e Anexo |, também determina que os valores de bolsas sejam
concedidos mensalmente, sendo vedado o recebimento de beneficios ou a soma desses acima do teto
constitucional (Art. 37, XI, CF/88 — Limite de 95% da remuneracdo do Ministro do STF).

Assim, a previsdo de orcamento de cada projeto é feita basicamente pela contagem de quantos
pesquisadores e estudantes sdo necessarios ao projeto e da especificacdo do perfil adequado a bolsa,
considerando a demanda do projeto e a experiéncia existente com outros projetos.

No caso de utilizacdo de Recursos de Terceiros de Pessoa Fisica, estes deverdo ser enquadrados conforme
determinacdes da Resolugdo do Conselho de Administracdo da UnB n? 5/2012, Art. 52, § 1 e Decreto
2.271/1997, substituido e revogado pelo Decreto n. 9.507/2018.

Para o bom andamento do Projeto, o Termo de Execuc¢do Descentralizada conta com apoio tecnolégico e
administrativo para atividades que serao realizadas tanto em instalagdes da UnB, quanto na SGD. Nesse
caso, para atender as diversas demandas (desenvolvimento paralelo, impressio de relatdrios,
contingéncia), é necessaria a aquisicdo de servicos (servicos de manutencdo e consultorias).

Por se tratar de um Projeto de pesquisa educacional, predominantemente sdo concedidas bolsas de auxilio
financeiro a pesquisador. Porém, em casos esporadicos, devidamente justificados e acordados formalmente
entre os participes, é necessdria a contratacdo de profissionais especializados para atender demandas
especificas por tempo determinado.

Observa-se também que o detalhamento do orcamento previsto é feito por ano e apresentando, assim, a



estimativa de execucdo fisico-financeira anual. Trata-se de previsGes suscetiveis a flutuacées de dispéndios
naturais do Projeto de um ano para o outro, sob o entendimento de que as parcelas dos exercicios
seguintes sdao condicionadas a previsdo de dotacdo nas respectivas Leis Orcamentarias, havendo, ao final do
Projeto, a devoluc¢do ao drgdo de origem de eventuais recursos nao utilizados.

Os repasses da SGD a UnB poderdo ser realizados em parcelas, sendo o prosseguimento das atividades
decidido com base em avaliagdo do andamento das atividades no periodo precedente ao repasse, isto a
partir da 22 parcela. No cronograma fisico-financeiro encontra-se a proposta de datas e valores dos
repasses.

A definicdo do que se relaciona aos custos indiretos da Universidade de Brasilia encontra-se na RESOLUCAO
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N2 0045/2018.

Tais resolucdes citadas podem ser encontradas no site: http://www.daf.unb.br/index.php?

Tabela 1 : Auxilio Financeiro a Pesquisador: Especificagdo e Previsao de Despesas, conforme Resolu¢do do Conselho
de Administracdo UNB n2 0003/2018 (Categoria 2).
. Tempo
Item | Modalidade da Bolsa Quantidade de| Valor Mensal Custo Total
Bolsas (Bruto) - RS (Meses) (RS)

1 Luiz Antbénio Ribeiro Junior 1 6.501,00 24 156.024,00

2 Rafael Rabelo Nunes 1 6.501,00 24 156.024,00

3 Pt,asqmsa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&lI 1 5.000,00 18 90.000,00
Nivel C

4 P?sqwsa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&lI 1 5.000,00 18 90.000,00
Nivel C

5 Pt.,esqwsa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&lI 1 5.000,00 18 90.000,00
Nivel C

6 Pt?qu|sa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&lI 1 5.000,00 18 90.000,00
Nivel C

7 Pt?qu|sa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&lI 1 5.000,00 18 90.000,00
Nivel C
Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e

8 Inovagio (PD&I) Nivel B 1 3.500,00 24 84.000,00
Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e

9 Inovagio (PD&I) Nivel B 1 3.500,00 24 84.000,00

10 |Edna Dias Canedo 1 2.501,00 18 45.018,00

11 |Georges Daniel Amvame Nze 1 2.501,00 18 45.018,00

12 |Jodo José Costa Gondim 1 2.501,00 18 45.018,00

13 |Robson de Oliveira Albuquerque 1 2.501,00 18 45.018,00

14 Pesqwsadpr em proljetos de pesquisa e 1 2.501,00 18 45.018,00
desenvolvimento (PD) Nivel A

15 Apoio NOperaaonaI a Pesquisa, Desenvolvimento e 1 1.500,00 12 18.000,00
Inovacdo (PD&l)

16 Apoio ~Operauonal a Pesquisa, Desenvolvimento e 1 1.500,00 12 18.000,00
Inovagdo (PD&lI)

17 Apoio Pperaaonal a Pesquisa, Desenvolvimento e 1 1.500,00 12 18.000,00
Inovagdo (PD&lI)

18 Apoio Pperaaonal a Pesquisa, Desenvolvimento e 1 1.500,00 12 18.000,00
Inovagdo (PD&l)



http://www.daf.unb.br/index.php?

19 Apoio E)perauonal a Pesquisa, Desenvolvimento e 1 1.500,00 12 18.000,00
Inovacgdo (PD&l)
Total 1.245.138,00
Tabela 2. Passagens e Didrias
Item | Modalidade da Bolsa Beneficidrio OEmatke el Veller Lt Vel 1o
pagamentos (RS) (RS)
1 P'assa}g.ens para apresentacao de trabalhos A definir 1 12.000,00 12.000,00
cientificos
2 Diarias A definir 1 8.000,00 8.000,00
Total 20.000,00
Tabela 3. Material de Consumo
Item |Descri¢ao da Despesa Quantidade Valor Unitario (RS) Custo Total (RS)
1 Material de Expediente 1 5.000,00 5.000,00
2 Material de Laboratério 1 5.000,00 5.000,00
3 Material de Informatica 1 5.000,00 5.000,00
Total 15.000,00
Tabela 4. Despesas com Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica
. . Valor Unitario|Custo Total
Item | Descri¢do da Despesa Quantidade
¢ . (RS) (RS)
1 Pagamgnto de artigos cientificos para divulgacdo dos resultados 1 50.000,00 50.000,00
do projeto
) IE’Jervu;os de consultoria ou contratacdo de servico especializado - 3 15.000,00 45.000,00
3 Apoio Técnico Administrativo da Fundag¢do de Apoio 1 110.011,04 110.011,04
Total 205.011,04
Tabela 5 - Custo Indireto - Pessoa Juridica
Item | Descrigao da Despesa Quantidade \J:Ii:;rio (R$) (C;ss)t © EL
Custos Indiretos (Conforme Resolu¢do do conselho de administracdo RS
! CAD n2 045/2014) 1 165.016,56 165.016,56
RS
Total 165.016,56

1
~
sel
assinatura
eletrbnica

@ Documento assinado eletronicamente por Rafael Rabelo Nunes, Usuario Externo, em 11/12/2023, as
15:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n 10.543,
de 13 de novembro de 2020.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Luiz Antonio Ribeiro Junior, Usudrio Externo, em
11/12/2023, as 16:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
el
S &)
assinaiura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por William Ferreira Giozza, Usuario Externo, em 11/12/2023,
as 16:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?®
10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
Sel o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Marcia Abrahdo Moura, Usudrio Externo, em 12/12/2023,
as 16:47, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®
10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
el o
' ;
assinatura

eletronica

Documento assinado eletronicamente por Rogerio Souza Mascarenhas, Secretario(a), em 12/12/2023,
as 18:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?®
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n? 19974.101484/2023-29. SEl n2 38739619


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Plano de Trabalho do Termo de Exec Descentralizada 38739619

