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DNBS Universidade de Brasilia D DA A DA D e

Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA Ne /2021

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizadores(a): Ministério do Desenvolvimento Regional
Nome da autoridade competente: Romeu Mendes do Carmo

Numero do CPF: 244.255.161-68

Funcdo: Diretor de Administracao

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pelo acompanhamento da execuc¢do do objeto
do TED: Diretoria de Administragdo do Ministério do Desenvolvimento Regional

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n2 2.794 de 27 de novembro de 2019,
publicado no Didrio Oficial da Unido do dia 28 de novembro de 2019, apostilada pela Portaria 1.803, de
13 de abril 2020.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 530001/00001 — Ministério do
Desenvolvimento Regional - MDR

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execuc¢do do objeto do
TED: 530001/00001 — Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia— UnB
Nome da autoridade competente: Mdrcia Abrahdo Moura

Ndmero do CPF: 334.590.531-00

Cargo: Professora

Funcdo: Reitora da UnB

Matricula: 145378

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execu¢do do objeto do TED: Faculdade de
Ciéncia da Informagao — FClI

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: DECRETO DE 19 DE NOVEMBRO DE 2020 do
D.0.U resolve a reconducdo da reitora Marcia Abrahdo Moura por mais 4 anos de mandato, publicado no
DOU de 22 de novembro de 2020.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154040 / 15257 - Universidade de
Brasilia— UnB

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execucdo do objeto do TED: 154040 / 15257
- Universidade de Brasilia— UnB

3. OBIJETO
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Elaboracdo da metodologia para o diagndstico da situacdo arquivistica, elaboracao do
cddigo de classificacdo de documentos de arquivo, elaboracdo da tabela de temporalidade de
documentos de arquivo, bem como estabelecimento do protocolo para o tratamento dos acervos de
arquivo do Ministério do Desenvolvimento Regional.

Objetivo Geral: Elaborar um modelo de diagndstico da situacdo arquivistica para subsidiar
a construcdo dos instrumentos de gestdao de documentos do Ministério do Desenvolvimento Regional, a
ser usado no processamento técnico do acervo do Orgao.

Objetivos especificos:
1. Mapear a literatura arquivistica nacional e internacional sobre o diagndstico da
situacdo arquivistica;

2. Elaborar e aplicar um modelo de diagndstico da situagdo arquivistica no Ministério do
Desenvolvimento Regional;

3. Elaborar os instrumentos de gestao de documentos com os dados coletados no
modelo de diagndstico da situacdo arquivistica;

4. Testar, em amostra documental, a consisténcia e aplicabilidade dos instrumentos de
gestdo de documentos elaborados a partir do modelo proposto;

5. Orientar tecnicamente o tratamento dos documentos em suporte tradicionais.

4. DESCRIGAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED
Para o alcance do objetivo, o projeto tera as seguintes metas:

4.1. META 1 - GERENCIAMENTO DO PROJETO

Duragdo: 25 (vinte e cinco) meses.

Descricao:

- Gerenciamento do Projeto observando: escopo; tempo; custo; qualidade, recursos humanos;
comunicacdo; riscos; aquisicoes e integracao das atividades, bem como a formalizacdo do contrato entre
a Universidade de Brasilia e a Fundagdo de Apoio contratada para apoio a execugao do Projeto.

Sujeitos envolvidos:

- Equipe técnica da UnB (professores, arquivistas e pessoal técnico operacional);
Metodologia:

- Entrevistas para acompanhamento;

- Reunides de trabalho quinzenais (uma reunido quinzenal de duas horas ou conforme demanda dos
trabalhos).

Resultados esperados:

- Execucdo do Projeto com equilibrio entre as demandas de escopo, tempo, custo, qualidade e
relacionamento entre os diversos atores envolvidos no Projeto.

4.2. META 2 - DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ARQUIVISTICA
Duragdo: 04 (quatro) meses.

Descrigao:

- Mapeamento da literatura da area;

- Definicdo dos dados a serem coletados;

- Definicao do modelo a ser aplicado;

- Aplicagao do modelo no Ministério do Desenvolvimento Regional
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- Consolidagdo da metodologia de diagndstico.
Sujeitos envolvidos:

- Equipe técnica da UnB (professores e arquivistas).
Metodologia:

- Trabalho de campo (professores e arquivistas UnB);

- Reunides de trabalho semanais (uma reunido por semana de duas horas ou conforme demanda dos
trabalhos).

Insumos: (a serem providenciados pelo Ministério do Desenvolvimento Regional)

- Franqueamento dos locais de arquivo.

Resultados esperados:

- 01 Relatdrio técnico contendo o modelo/metodologia de diagnédstico da situagdo arquivistica.
Riscos:

- Dificuldade no acesso aos dados das unidades e setores de trabalho e aos locais de armazenamento de
documentos.

4.3. META 3 — ELABORACAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO DE DOCUMENTOS A PARTIR DO
DIAGNOSTICO APLICADO

Duragdo: 12 (doze) meses.
Descrigao:
- Analise e discussdo dos dados e informagdes compiladas no diagndstico da situagao arquivistica;

- Estudo das atribuicdes e competéncias dos extintos drgaos que compdem o acervo do Ministério do
Desenvolvimento Regional;

- Definicdo da (s) primeira (s) versdo (Ges) do Cddigo (s) de Classificacdo, da (s) Tabela (s) de
Temporalidade das atividades-fim dos acervos que compde o Ministério do Desenvolvimento Regional,

- Elaboragdo da Taxonomia (vocabulario controlado) vinculada a estrutura de classificacdo do Ministério
do Desenvolvimento Regional,

- Elaboracdo do Manual de Gestdo de Documentos do Ministério do Desenvolvimento Regional.
Sujeitos envolvidos:
- Equipe técnica do UnB (professores e arquivistas);

- Equipe técnica do Ministério do Desenvolvimento Regional (participagdo nas reunides e na
apresentacdo da equipe do UnB nas unidades politico-administrativas do Ministério).

Metodologia:
- Trabalho de campo (UnB);

- Reunides de trabalho semanais (uma reunido por semana de duas horas ou conforme demanda dos
trabalhos);

- Reunido gerencial para discussdo dos resultados (uma reunido por més de duas horas ou conforme
demanda dos trabalhos).

Insumos: (a serem providenciados pelo Ministério do Desenvolvimento Regional);
- Trabalho de conscientiza¢cdo nas unidades politico-administrativas que serdo visitadas;
- Apresentacao da equipe técnica do UnB nas unidades politico-administrativas.

Resultados esperados:

3/18



20/12/2021 13:52 SEI/UnB - 7520314 - Plano de trabalho - com recursos financeiros

https://sei.unb.br/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8398992&infra_sistema=10000...

- 04 Relatérios técnicos contendo: Cédigo de Classificacdo, Tabela de Temporalidade, Taxonomia
(vocabulario controlado) e Manual de Gestdo de Documentos.

Riscos:

- Falta de agenda das unidades politico-administrativas.

4.4. META 4 - SOLUCAO TECNOLOGICA PARA RECUPERACAO DOS DOCUMENTOS OBJETOS DE TESTE
Duragdo: 04 (quatro) meses.
Descrigao:

- Construgdo de planilha de dados para otimizar e dar maior consisténcia a coleta de dados, a atualizagao
e recuperacao das informacgdes contidas nos conjuntos documentos documentais, objetos de testes que
compdem os acervos do Ministério do Desenvolvimento Regional (conforme meta 5).

Sujeitos envolvidos:

- Equipe técnica da UnB (professores e arquivistas);

- Equipe técnica do Ministério do Desenvolvimento Regional.
Metodologia:

- Trabalho em laboratério (UnB);

- Reunides de trabalho semanais (uma reunido por semana de duas horas ou conforme demanda dos
trabalhos);

- Reunido gerencial para discussdo dos resultados (uma reunido por més de duas horas ou conforme
demanda dos trabalhos).

Resultados esperados:

Relatdrio técnico indicando as especificacdes técnicas para recuperacdo dos documentos de arquivos na
base de dados.

4.5. META 5 - TESTE DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO DE DOCUMENTOS
Duragao: 22 (vinte e dois) meses.
Descricao:

- Teste da consisténcia dos instrumentos de gestdao de documentos construidos a partir do modelo criado
para o Ministério do Desenvolvimento Regional, bem como aplicacdo do Cddigo de Classificacdo de
Documentos da drea-meio em parcela do acervo administrativo para orientacdo e capacitacdo dos
servidores da Casa. Considerando que a transferéncia de conhecimentos envolvida na aplicacdo do
codigo de classificacdo da area-meio independe de construcao de instrumento, esta meta precedera a de
aplicacdo do cédigo da area-fim.

Sujeitos envolvidos:

- Equipe técnica da UnB (professores, arquivistas e bolsistas de graduac¢do e pds-graduacgao);
- Equipe técnica do Ministério do Desenvolvimento Regional.

Metodologia:

- Aplicacdo dos cddigos de classificagdo das areas meio e fim no acervo do Ministério do
Desenvolvimento Regional, promovendo o tratamento técnico de amostra e transferéncia de
conhecimento para a equipe do Ministério, de forma aplicada/empririca;

- Reunides de trabalho semanais (uma reunido por semana de duas horas ou conforme demanda dos
trabalhos);
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- Reunido gerencial para discussdo dos resultados (uma reunido por més de duas horas ou conforme
demanda dos trabalhos).

Resultados esperados:
Relatdrio técnico descritivo dos testes dos instrumentos de Gestdo de Documentos;
Relatdrio técnico Publicacdo de Artigos; e

Relatdrio técnico Capacitacdo e transferéncia de tecnologia.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:
5.1. Introducao

A modernizacdo dos servicos de informacdo das organizacbes contemporaneas impacta o
seu desenvolvimento, pois necessitam, cada vez mais, de acesso rapido e assertivo as informacgdes que
deverdo subsidiar o processo de tomada de decisdo, além de promover a transparéncia e a garantia de
direitos e deveres.

Atualmente a entidade que detém de forma mais rdpida as melhores informacdes possui
vantagem competitiva, entretanto dispor de tais recursos exige o emprego de ferramentas para o
tratamento técnico da informacado, desde a sua geracdo até o planejamento e a definicdo do modelo de
gestdo dos sistemas informacionais.

A informacdo tanto quanto os recursos financeiros, humanos ou materiais, € um elemento
de capital importancia para a gestdo empresarial e deve ser gerida do mesmo modo que os insumos
tradicionais utilizando uma metodologia apropriada para tal acdo.

Uma organizacdo é o resultado de um determinado numero de funcdes direta ou
indiretamente ligadas a sua missdo. As diretamente ligadas a sua missao estdo no ambito da producdo e
distribuicdo de bens e servicos. Estas permitem a organizacao satisfazer as exigéncias bdsicas de sua
existéncia. As funcdes indiretamente ligadas a missdo organizacional visam, sobretudo, apoiar as
atividades de producdo e distribuicdo de bens e servicos. Elas possibilitam a organizacdo atender aos seus
objetivos mediante uma gestdo eficaz de seus recursos materiais, humanos, financeiros e informacionais.

A organizacdo da informacdo na esfera publica é uma condicdo para o pleno acesso a
informacdo. O acesso deve ser visto sob dois aspectos: nivel legal (corpus de leis) e nivel técnico-
cientifico. No nivel legal, a entrada em vigor da Lei 12.527/2011 alterou essa questdo no Brasil. A Lei
inverteu a légica transformando a excegao em regra, isto é, existe agora uma Lei que garante o acesso a
informacdo publica e a excec¢do é o sigilo. A restricdo é aquilo que pode colocar em risco a seguranca do
Estado e da sociedade e a privacidade das pessoas.

Entretanto, o maior entrave ao pleno acesso a informagdo ndo sdo as poucas restricdes
impostas pela lei, mas a condicdo de organizacdo da informacdo publica. Diante disto, fica patente que os
procedimentos que envolvem a produgdo, tratamento técnico e preservagdo dos acervos arquivisticos e
informacionais devem estar dispostos de modo a possibilitar a sua recuperacdo para atender as
demandas informacionais da sociedade. Aos usuarios da informacdo devem ser franqueados todos os
mecanismos que facilitem o seu acesso as informacgdes publicas, a fim de garantir a transparéncia do
Estado.

Com efeito, a solugdo para a gestao arquivistica e da informagdo é uma sé: a implantagao
de um programa de gestdo que trate os documentos na sua origem. As massas documentais acumuladas
sé existem por que os documentos na fase corrente ndo foram objeto de tratamento técnico-cientifico.
Um arquivo na idade corrente organizado de acordo com um plano de classificacdo e com os seus prazos
de guarda devidamente determinados por uma tabela de temporalidade, dificilmente permitirda a
formacao e consolida¢cdo de uma massa documental acumulada.

As experiéncias dos paises desenvolvidos indicam que a solucdo para o tratamento técnico
da grande quantidade de informacgdes produzidas ou recebidas pelas instituicdes, passa pela implantacdo
do gerenciamento da informacao e da gestdao de documentos.
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Os principais problemas encontrados no Ministério do Desenvolvimento Regional sdo os
seguintes:

e Auséncia dos instrumentos arquivisticos: cdédigo de classificagdo e tabela de
temporalidade;

e Falta de espaco fisico para arquivamento, j& que o espaco disponivel para os
documentos recebidos pelo SEI é limitado devendo se esgotar até o fim de 2021;

¢ Armazenamento de arquivos intermediarios nos setores de trabalho;
e Falta de padronizagao no cadastro de documentos no SEI;

e Auséncia de vocabuldrio controlado para apoiar a recuperacdo dos conjuntos
documentais;

e Falta de treinamento de quem atua com gestao documental, principalmente na fase de
producdo e armazenamento, por exemplo, a cultura de guardar vdrias copias do
mesmo documento “por seguranca”;

e Condicdes de acondicionamento inapropriadas, tanto quanto aos espacos quanto as
caixas e identificacdo das mesmas; os arquivos ficam localizados nas garagens;

e Dificuldade na recuperagdao de informagdes, pois ndo estdo organizadas ou
formalizadas;

e Auséncia de manuais de procedimentos relacionados a Gestdo de Documentos.

Diante do exposto, o desafio que se coloca neste Projeto de pesquisa é o de construir uma
metodologia para diagndstico da situacdo arquivistica, que permita a elabora¢do dos instrumentos de
gestdo de documentos (plano de classificacdo, tabela de temporalidade, taxonomia (vocabulario
controlado) e manual de gestdo de documentos no contexto da producdo documental e de gestdo do
Arquivo do Ministério do Desenvolvimento Regional.

O diagndstico da situacdo arquivistica deverd fornecer dados e informacdes relevantes
para a construgdo dos principais instrumentos de gestdo de documentos. O primeiro destes instrumentos
é o Cddigo de Classificacdo de Documentos dos acervos do Ministério do Desenvolvimento Regional que
associard a organizacdo de documentos em um arquivo a partir de um plano de classificacdo, um codigo
ou um quadro de arranjo a analise do conteiddo dos documentos, visando identificar a categoria de
assuntos (rotulos) que servirdo para a recuperagdo em um sistema de arquivo.

Do mesmo modo, os dados, resultados do diagndstico da situagdo arquivistica, deverdao
apoiar a elaborac¢do do segundo instrumento de gestdo documental, que é a Tabela de Temporalidade de
Documentos e Informacdes das atividades do Ministério do Desenvolvimento Regional, por meio da
identificacdo dos tipos documentais existentes em cada unidade de classificacdo no ambito do plano de
classificacdo de documentos e informacgdes das atividades do Ministério. Cabe ressaltar que os resultados
esperados com o presente Projeto de pesquisa encaixam-se no ambito do estabelecimento de um
Programa de Gestdo de Documentos, que, por sua vez, esta em consonancia com as tendéncias e
exigéncias contemporaneas de protecdo, divulgacdo e acesso as informacdes.

5.2. Problema de Pesquisa

A realizacdao do diagndstico é considerada uma das metas fundamentais para todo o que-
fazer arquivistico. Trata-se de uma atividade que envolve muitos recursos humanos, financeiros e
materiais para sua realizacdo. Apesar dessa importancia, a prdtica arquivistica demonstra que o
diagndstico é feito de forma completamente empirica. Esse esforco humano, financeiro e material é
periddico, pois é importante manter os dados atualizados. Além disso, a coleta inadequada ou
desatualizada dos dados pode comprometer sobremaneira a elaborag¢dao dos instrumentos de gestao de
documentos.
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Vdarios problemas estdao envolvidos na questdo do diagndstico da realidade arquivistica. Ha
um problema terminoldgico, pois o termo é utilizado com frequéncia por arquivistas e pesquisadores da
area, porém ndo se sabe se ele é o mais apropriado. A questdo central aqui é que ndo existem estudos
gue apontem a adequacdo do termo diagndstico a Arquivologia e que mostrem a apropriacdo e a
incorporacdo do termo ao vocabuldrio dessa disciplina cientifica. Isso pode ser demonstrado pela
diversidade de denominagdes que encontramos para definir o documento que registra a situacao
arquivistica.

Com isso, fica claro que a comunidade arquivistica tem tido pouco rigor cientifico para
tratar sobre este tema. E encontrado na literatura os substantivos andlise, identificacdo, diagndstico,
levantamento e estudo. Todos com o objetivo de nomear o documento que registra o que chamamos
neste trabalho de Diagndstico da Situagdo Arquivistica (DSA). Sdo cinco possibilidades de substantivos
para nomear um documento. E aqui ndo serdo demonstras as possibilidades de composicdo desses
substantivos, pois se fosse realizado, haveria um nimero bem maior de possibilidades. Em tese, uma
analise etimolégica de cada um desses substantivos deveria ser realizada para entender qual dos termos
utilizados se aproxima mais da definicdo que a Arquivistica quer dar ao DSA.

Diante impossibilidade de realizar uma andlise epistemoldgica de todos os substantivos
utilizados para nomear um DSA e da necessidade de iniciar esse estudo para conferir maior rigor
cientifico ao uso de termos na Arquivologia, foi selecionado o termo diagndstico. A escolha foi feita
porque diagndstico é o termo mais utilizado. A pesquisa podera mostrar o distanciamento do termo
diagndstico com a Arquivologia ou demonstrar a afinidade do termo com a area. O que se sabe é que ndo
ha estudos suficientes sobre diagndstico para definir o termo preciso e a sua utilizacao por arquivistas.
Ou seja, ha a possibilidade de toda uma comunidade cientifica estar utilizando um termo indevidamente.
Portanto, a d4rea precisa descrever, com base cientifica, o termo diagndstico para entender esse
fendbmeno e desenvolver teoria.

A elaboracdo de solugGes realistas necessita de um diagndstico que se elabore a partir do
conhecimento dos arquivos e das pessoas que geram ou utilizam os documentos. Uma linha estreita
existe entre trés componentes: os arquivos, o pessoal e a instituicdo. Dessa forma, ndo se pode analisar
um sem levar em conta os outros componentes.

Ndo hd uma norma ISO especifica para a questdo do diagndstico, mas na Norma ISO
15.489/2001, que regula a gestdo de documentos, define oitos passos necessarios para implementacdo
de sistemas de gestdo de documentos, dois deles fazem referéncia ao diagndstico da situacao
arquivistica: investigacdo preliminar e andlise das atividades da organizacdo. O primeiro deles, a
investigacao preliminar, é a coleta de informacdo e de fontes documentais, por meio de entrevistas;
identificar e documentar do que trata a organizacdo, sua estrutura, seu contexto legal, normativo,
econdmico e politico, os fatores criticos e debilidades em relacdo a gestdo de documentos de arquivo. O
outro, a andlise das atividades da organizacdo, busca coletar informacado e fontes documentais por meio
de entrevistas; identificar e documentar cada funcdo, atividade e operacdo e estabelecer uma hierarquia
entre elas, isto é, decidir, um sistema de classificacdo; e identificar e documentar o fluxo dos processos e
operacdes que as englobam.

A Norma ISO e o E-Arg Brasil (CONSELHO NACIONAL DE ARQUIVQS, 2011), modelo de
requisitos para sistemas informatizados de gestdo arquivistica de documentos, estabelecem como
instrumentos de gestdao de documentos:

e Plano de classificacdo de documentos e informacdes;

Tabela de temporalidade de documentos e informacdes;

Vocabulario controlado;

Manual de gestao de documentos.

O diagnéstico da situacdo arquivistica é a ferramenta fundamental para a elaboracdo
consistente desses instrumentos. A pergunta que se procura responder neste Projeto de Pesquisa é a
seguinte: é possivel construir um modelo técnico-cientifico de diagndstico da situacdo arquivistica para a
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elaboracdo consistente dos instrumentos de gestdo de documentos? Até aqui ndo ha na literatura
indicacdo de estudos para responder a essa pergunta.

A escola canadense, com a Arquivistica Integrada, traz reflexdes relevantes sobre o tema. O
termo utilizado pelos canadenses é andlise das necessidades e tem como precursor Carol Couture. Na
obra Les fonctions de I'archivistique contemporaine de 2003, o autor dedica um capitulo para a discussdo
do assunto. Os australianos também contribuem com a discussdo do tema diagndstico com a
metodologia Designing and Implementing Recordkeeping Systems (DIRKS). Essa metodologia deu origem
a I1SO 15489, 2006, que trata sobre gestdao de documentos.

O problema da pesquisa é a formatacdao de uma metodologia técnica-cientifica para o
levantamento das informacbes e que permita uma atualizacdo periédica das informacdes, onde o
resultado dessa aplicacdo permitira a elaboracdo consistente dos instrumentos de gestdo de
documentos. O Ministério do Desenvolvimento Regional serd uma oportunidade de construir e testar a
solugdo proposta.

5.3. Justificativa

A implementacdo de programas de gestao de documentos é concretizada com a aplicagdo
dos instrumentos de gestdo de documentos (plano de classificacdo de documentos e informacdes, tabela
de temporalidade de documentos e informacgdes, taxonomia e manual de gestdo de documentos).

Esta é uma preocupacao que faz parte dos estudos e pesquisas dos professores envolvidos
nesta proposta, de acordo com os artigos cientificos e capitulos de livros publicados:

ARAUJO JUNIOR. Rogério Henrique de. Precisdo no processo de busca e recupera¢do da informagdo.
Brasilia: Thesaurus, 2007.

ARAUJO JUNIOR, Rogério Henrique de; SOUSA, Renato Tarciso Barbosa de. Estudo do ecossistema de Big
Data para conciliagdo das demandas de acesso, por meio da representacao e organizacao da informacao.
Ciéncia  da  Informacgdo, v.45 n.3, p.187-198, set./dez. 2016. Disponivel em:
http://revista.ibict.br/ciinf/article/view/4057. Acesso em: 07 dez. 2021.

ARAUJO JUNIOR, Rogério Henrique de, SOUSA, Renato Tarciso Barbosa de, ALBUQUERQUE, Sérgio Farias
de. Métodos, técnicas e instrumentos de organizacao e gestdo da informacao nas organizagdes. In: Dulce
Maria Baptista; Rogério Henrique de Araujo Junior. (Org.). Organiza¢Go da Informacgdo: abordagens e
prdticas. 1ed. Brasilia: Editora Thesaurus, 2015, v., p. 44-68.

BARROS, Dirlene, SOUSA, Renato Tarciso Barbosa de. Servi¢co de informacado ao cidaddao do Ministério da
Previdéncia Social: instrumento de democratiza¢do da informacado. Ponto de Acesso, v. 9, p. 98-112, 2015.

BAPTISTA, Dulce Maria; ARAUJO JUNIOR. Rogério Henrique de. (Orgs.). Organizagcdo da informagdo:
abordagens e prdticas. Brasilia: Thesaurus, 2015.

SOUSA, Renato Tarciso Barbosa de. Alguns apontamentos sobre a classificacgdo de documentos de
arquivo. Brazilian Journal of Information Science, v. 8, p. 1-1, 2014.

SOUSA, Renato Tarciso Barbosa de, ARAUJO JUNIOR, Rogério Henrique de (Org.). A produgéo cientifica da
Arquivologia em classificagdo, descricdo e recuperacdo: o estado da arte. 1. ed. Rio de Janeiro:
Associacdo dos Arquivistas Brasileiros, 2013.

GUEDES, William; ARAUJO JUNIOR, Rogério Henrique de. Estudo das similaridades entre a teoria
matematica da comunicacdo e o ciclo documentdrio. Inf. & Soc.: Est., Jodo Pessoa, v.24, n.2, p. 71-81,
maio/ago. 2014.

SOUSA, Renato Tarciso Barbosa de; ARAUJO JUNIOR, Rogério Henrique de. A classificacdo e a taxonomia
como instrumentos efetivos para a recuperacao da informacdo arquivistica. In: VAQUINHAS, N.; CAXIAS,
M.; VINAGRE, H. (Orgs.). Da producdo a preservacdo informacional: desafios e oportunidades. Evora:
Cidehus, 2017, p. 420-442. Disponivel em: https://books.openedition.org/cidehus/2790. Acesso em: 07
dez. 2021.
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SOUSA, Renato Tarciso Barbosa de; ARAUJO JUNIOR, Rogério Henrique de. A classificacdo e a taxonomia
como instrumentos efetivos para a recuperacdo da informacado arquivistica. Ci. Inf., Brasilia, DF, v. 41 n. 1,
p.148-160 jan./abr., 2013.

SOUSA, Renato Tarciso Barbosa de; ARAUJO JUNIOR, Rogério Henrique de. A descricdo de documentos
nos arquivos correntes. In: BRITO, Luciana de Souza. Ensaios tedrico-prdticos em Arquivologia. Rio
Grande: Editora da Furg, 2016. p. 155-199.

SOUSA, Renato Tarciso Barbosa de; ARAUJO JUNIOR, Rogério Henrique de. A indexacdo e criacdo de
taxonomias para documentos de arquivo: proposta para a expansao do acesso e integragao das fontes de
informacao. Brazilian Journal of Information Science: Research Trends. v. 11, n. 4, 2017, p. 47-56.

O desenvolvimento da pesquisa sera feito a partir de um estudo de caso. Entendemos que
o Ministério do Desenvolvimento Regional é representativo de outras entidades da Administracdo Publica
brasileira, o que nos leva a perceber que solucdes encontradas neste caso especifico podem ser
replicadas em situagdes semelhantes.

As informagdes produzidas ou recebidas pelas unidades politico-administrativas do
Ministério do Desenvolvimento Regional, no exercicio de suas funcdes e atividades sdo registradas nos
documentos publicos, que sdo preservados nos arquivos correntes e intermediario.

A realidade da gestao de documentos do Ministério do Desenvolvimento Regional aponta
para a necessidade de racionalizar os procedimentos, operagdes e rotinas de trabalho a fim de tornar o
acesso as informacdes um processo estratégico de auxilio as tomadas de decisGes bem como um
eficiente e eficaz atendimento ao cidaddo, em cumprimento ao disposto na Lei 12.527 de 18 de
novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacdo - LAI), além de contribuir para a promoc¢do da
transparéncia ativa por parte do Org3o.

A necessidade de estabelecer um processo de cooperagao técnica com outras instituices
publicas decorre do numero insuficiente de recursos humanos tecnicamente especializados no quadro de
servidores do Ministério. O contexto atual da area de Gestao de Documentos do Ministério do
Desenvolvimento Regional exige a adogdo de agbes continuas e eficazes que resultem na construcao
imediata dos instrumentos de gestdo de documentos, imprescindiveis a organizacdo da massa
documental produzida e acumulada por suas unidades.

Dentre essas acdes, encontra-se a necessidade de conferir celeridade ao processo de
desenvolvimento de instrumentos arquivisticos adequados as necessidades de organizacdo documental,
garantindo a recuperacdo de informacdo e conferindo credibilidade e confiabilidade aos usuarios do
Programa de Gestdao de Documentos do Ministério do Desenvolvimento Regional.

A urgéncia na confec¢do desses instrumentos caracteriza-se, ainda, pelo fato de que as
atividades desenvolvidas pelas unidades do Ministério geram, continuamente, um grande quantitativo de
documentos e que a capacidade de guarda dos arquivos correntes e intermediarios esta quase esgotada.
Com efeito, essa situacao tem causado dificuldades na organiza¢do, no acesso e na localizacdo desses
documentos.

Ademais, é de conhecimento publico que o Arquivo Nacional do Brasil, Orgdo Central do
Sistema de Gestdao de Documentos de Arquivo - SIGA, da Administragao Publica Federal, passara a exigir
dos orgaos, por forca de Decreto do Governo Federal, a aprovagdao dos instrumentos de gestdo
arquivistica (Plano de Classificacdo e Tabela de Temporalidade).

Sendo assim, a elaboracdo desses instrumentos, além de representar o cumprimento de
dispositivo legal, tornard os procedimentos de registro, tramitacdo, organizacao, arquivamento, guarda e
destinacdo simplificados e padronizados, imprimindo celeridade e seguranca na recuperacao das
informagbes. Como consequéncia, tornard possivel a liberagdo de espaco fisico e redugdo de custos
operacionais.

Para que seja possivel a elaboracdo dos instrumentos de gestdo arquivistica, em
conformidade com os padrdes exigidos pelo Arquivo Nacional, sera necessario um abrangente trabalho
de planejamento e organizacdo das tarefas e atividades a serem executadas, resultando em orientac¢des
elaboradas de acordo com a correta técnica sobre o assunto.

9/18



20/12/2021 13:52 SEI/UnB - 7520314 - Plano de trabalho - com recursos financeiros

Cabe ressaltar que, no quadro do Ministério do Desenvolvimento Regional, ha poucos
profissionais concursados com formacdo especifica de arquivista. Ademais, é invidvel a utilizacdo de
servidores sem conhecimento técnico especifico na area de arquivos, tampouco estagiarios para
concretizacao de trabalho de tamanha complexidade, especificidade e responsabilidade. Igualmente, a
elaboracdo de complexos instrumentos de gestdo de documentos deve ser conduzida por uma equipe de
pesquisadores e profissionais com larga experiéncia e notdrio saber especializado.

Ademais, a elaboracdo dos instrumentos é acompanhada por sua aplicacdo pratica, ou
seja, no tratamento de parcela do acervo arquivistico, visando validar e consolidar o plano de
classificacdo e a tabela de temporalidade, ou promover ajustes que se demonstrem necessarios,
recomendacdo obtida junto as melhores praticas adotadas no Brasil e no mundo.

5.4, Metodologia

A pesquisa proposta é de natureza aplicada e caracterizada por ser um estudo exploratério
e qualitativo. Parte da observacdo direta e da literatura arquivistica sobre diagndsticos da situacao
arquivistica e das fungdes criacdo, classificacdo, avaliacdo, descricdo e difusdao para elaborar um modelo
de diagndstico da situagao arquivistica para gerar os instrumentos de gestdo de documentos sélidos e
efetivos, incluindo uma meta de aplicacdo pratica no acervo do Ministério do Desenvolvimento Regional.

A abordagem utilizada para esta pesquisa e suas analises é denominada qualitativa, que
busca a interpretacdo dos problemas objetos da investigacdo. A classificacdo da pesquisa quanto ao
objetivo é de um estudo exploratdrio, visando proporcionar maior familiaridade com o problema a fim de
torna-lo explicito. Busca-se reunir informacgdes, padrdoes e ideias sobre um problema com pouco ou
nenhum estudo anterior, conforme Mueller (2007).

A seguir, apresentamos um quadro com os métodos a serem utilizados e as fontes,
relacionando-os aos objetivos especificos.

Objetivo Especifico Método Fonte

Literatura nacional e
internacional sobre gestao de
documentos e recuperagao
da informacao.

1) Mapear a literatura arquivistica
nacional e internacional sobre o
diagnéstico da situacdo arquivistica.

Pesquisa bibliografica

e Observacdo direta
(entrevista)

e Documentacdo direta
(pesquisa de campo)

¢ Documentacao indireta
(pesquisa documental)

Literatura da area
Documentos do Ministério do
Desenvolvimento Regional

2) Elaborar e aplicar um modelo de
diagnéstico da situacdo arquivistica no
Ministério do Desenvolvimento Regional

e Pesquisa bibliografica
¢ Documentacdo indireta
(pesquisa documental

3) Elaborar os instrumentos de gestdo de

documentos com os dados coletados no Diagndstico da situacao

https://sei.unb.br/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8398992&infra_sistema=1000...

mod'elf) (':le diagnéstico da situacao resultado do modelo de arquivistica.

arquivistica BN
diagndstico)

4) Solugdo tecnoldgica para recuperacao Diagndstico da situacao

dos documentos objetos de teste * Levantamento de arquivistica;
requisitos Metadados dos documentos

» Pesquisa, prototipagcdo e |do Ministério do

teste de solugdo Desenvolvimento Regional
tecnoldgica em Formas de pesquisa do
atividades arquivisticas | acervo

do Projeto.

10/18



20/12/2021 13:52 SEI/UnB - 7520314 - Plano de trabalho - com recursos financeiros

https://sei.unb.br/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8398992&infra_sistema=1000...

5) Avaliar a consisténcia e aplicabilidade .. ) ,
. - e Observacdo in loco Literatura da area
dos instrumentos de gestdo de . . e
. e Observacdo direta Servidores do Ministério do
documentos elaborados a partir do , i .
e Pré-teste Desenvolvimento Regional
modelo proposto
5.5. Fatores de inovagao incremental

O Projeto em tela esta fortemente vinculado a inovacdo conforme definido pela Lei 13.423,
de 11 de janeiro de 2016. O desenvolvimento do Projeto dependerd, fundamentalmente, da “introducao
de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos,
servigos ou processos ou que compreenda a agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas a
produto, servico ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de
gualidade ou desempenho”.

A grande novidade do Projeto é o fato de ndo existir no mercado produtos capazes de
definir uma metodologia para elaboracdo de instrumentos de gestdo de documentos, uma exigéncia da
legislagao arquivistica brasileira.

Para atingir os objetivos propostos no Projeto com o Ministério do Desenvolvimento
Regional serdo necessarios desenvolver produtos de inovacdo incremental. Esses produtos, na nossa
concepcao, sao resultado de um progresso nos produtos ja existentes, conforme defendeu o economista
austriaco Joseph Schumpeter.

Nas cinco metas previstas serao desenvolvidos produtos de inovagao incremental. Eles sao
0s seguintes:

Meta 2 — modelo de diagndstico da situacao arquivistica de 6rgaos e entidades publicas.
Os pesquisadores canadenses (L"anlyse des besoins) e a ISO 15.489/2001, que trata da implementacdo de
programas de gestdo de documentos, oferecem os pressupostos para a realizacdo do diagndstico, mas
nao um modelo de aplicagdao pratica. No Brasil, o Conselho Nacional de Arquivos e o Arquivo Nacional
nao oferecem um modelo as instituicdes brasileiras. Em geral, ha um grande consumo de energia e
tempo em uma fase fundamental para a implementacdo dos instrumentos de gestdo de documentos.
Entendemos que é possivel construir esse modelo, e o estudo de caso no Ministério do Desenvolvimento
Regional serd um grande espaco empirico para formular e testar esse modelo. Acreditamos que ele pode,
com algumas adaptac¢des, ser aplicado na maior parte dos 6rgdos publicos brasileiros, inclusive
informatizando todo o processo, permitindo, assim, o diagndstico sempre atualizado da situacdo
arquivistica do drgdo, o que sera fundamental para o gerenciamento dos espacos (fisicos e virtuais) para
armazenamento dos documentos, para a execu¢ao de medidas de preservacdo a longo prazo dos
documentos e para a manutencdo da cadeia de custddia (autenticidade, confiabilidade, acessibilidade).
Pretende-se com informag¢des adequadas tornar mais consistente a constru¢do dos instrumentos de
gestdo de documentos.

Meta 3 — a construgdo dos instrumentos de gestdo arquivisticas para o Ministério do
Desenvolvimento Regional serd estruturada em metodologia inovadora criada pela Universidade de
Brasilia. Tal metodologia parte da necessidade identificada na literatura da falta de padronizacdo
terminoldgica e metodoldgica para correta constru¢ao de Cddigos de Classificagdo de Documentos no
modelo funcional, bem como na correta especificacdo e aplicacdo dos critérios de avaliacdo de
documentos.

Nessa perspectiva, identifica-se que diferentes arquivistas, em um mesmo drgao, podem
produzir representacdes e estruturas funcionais diferentes, assim como critérios de avaliacdo pouco
objetivos. Na mesma linha, estudos internacionais também vém apontando que os usudrios desses
Instrumentos preferem esquemas de classificacdo mais personalizados, ou seja, aqueles que estejam
mais préximos de suas necessidades do dia a dia, em vez de um esquema que reflita apenas a visao
institucional. Essas indagacdes levaram os autores a revisarem suas abordagens em Projetos de Pesquisa,
propondo alternativas ou caminhos que pudessem aprimorar o modelo de elaboracdo, avaliacdo e
reestruturacdo de Instrumentos de Gestdo de Documentos até entdo adotado.

11/18



20/12/2021 13:52 SEI/UnB - 7520314 - Plano de trabalho - com recursos financeiros

https://sei.unb.br/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8398992&infra_sistema=1000...

Ressalta-se também que o desafio existente para elaborag¢do de Instrumentos de Gestdo
de Documentos se deve, além dos fatores ja mencionados, a abrangéncia e capilaridade das instituicoes
brasileiras. Essas instituicGes acoplam pastas complexas e possuem construcdes sistémicas prévias as
suas instauracdes, perpassando também, além da consolidacdo administrativa na forma de érgao
especifico, em diversas modificacdes estruturais ao longo do tempo, como no caso das juncbes recentes
dos extintos érgdos que integram o atual Ministério do Desenvolvimento Regional. De mesmo modo,
alteram-se concomitantemente as terminologias e atribuicdes que dao significincia aos temas de suas
pastas. Todas essas modificacdes impactam diretamente na formulagdo e na aplicagdo do Plano de
Classificacdo de Documentos e da Tabela de Temporalidade de Documentos.

Assim, tendo em vista esse contexto para elaboracdo dos Instrumentos Arquivisticos em
instituicdes, procurou-se inspiracdao nas melhores iniciativas nacionais e internacionais para cria¢ao de
um modelo alternativo e pratico que permitisse a elaboracdo, avaliacdo e atualizacdo dos Instrumentos
de Gestdao de Documentos.

5.6. Contribuicoes Académicas do Projeto de Pesquisa

A construcdo de uma metodologia para a elaboracdao de diagndstico da situacao
arquivistica apoiada em uma solucdo tecnoldgica (software) para a coleta adequada dos dados é uma
novidade na realidade brasileira e internacional. Entretanto, o diagndstico da situa¢do arquivistica precisa
ser, permanentemente, atualizado. Esse estudo estda no contexto do que chamamos de gestdo de
documentos, que é uma das areas de atuacdo da Faculdade de Ciéncia da Informacdo, principalmente de
seu curso de Bacharelado em Arquivologia da Universidade de Brasilia. Essa area também tem sido
objeto de varios Projetos de pesquisa de mestrado e doutorado no Programa de Pds-Graduacdo em
Ciéncia da Informacgao da UnB. Além de contarmos com o Laboratério de Pesquisa e Praticas Arquivisticas
(Archivum) para o apoio a esse tipo de Projeto.

O papel da gestdo de documentos é significativo no contexto de aplicacdo da Lei de Acesso
a Informacao e do desenvolvimento de politicas que garantam a “transparéncia” do Estado Brasileiro, isto
é, sem organizacdo nao é possivel o acesso e sem a gestdo de documentos a lei é letra morta.

O Projeto de pesquisa com o Ministério do Desenvolvimento Regional tem como objetivo
precipuo desenvolver um modelo para a elaboracdo do diagndstico da situacdo arquivistica, que
fundamente a construcdo dos instrumentos de gestdo de documentos, que acreditamos possa ser
utilizada, inclusive, em outros dérgaos publicos. Trata-se de um desafio que somente uma pesquisa dessa
envergadura é possivel resolver. A complexidade dessa instituicdo justifica toma-la como estudo de caso
para construcdo e teste desse modelo. O Ministério do Desenvolvimento Regional como estudo de caso
consubstancia-se como um desafio, pois ha uma lacuna na literatura da area de organizacdo da
informacdo e do conhecimento que somente uma pesquisa dessa envergadura é possivel propor solugdes
metodoldgicas, a fim de contribuir com a constru¢do do conhecimento. A complexidade e a posicao do
Ministério do Desenvolvimento Regional na administracdo publica federal justificam toma-lo como
estudo de caso para construcao e teste da metodologia e software propostos.

Além disso, a pesquisa permitird avancar na consolidacdo da linha de pesquisa de
Organizacdo da Informacdo e do Conhecimento, do Programa de Pdés-Graduacdo em Ciéncia da
Informacdo (PPGCinf), além de possibilitar a atracdo e o envolvimento de alunos de pds-graduacao e de
iniciacdo cientifica no estudo e aprimoramento de um modelo de elaboracdo de diagndstico e de um
software que garanta uma permanente atualizacdo das informac¢des do diagndstico, poupando,
sobretudo, esforcos futuros.

Estardao envolvidos no Projeto dois professores do Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncia
da Informacdo da Faculdade de Ciéncia da Informacdo, Rogério Henrique de Araujo Junior, Renato Tarciso
Barbosa de Sousa e um professor do Departamento de Administracdo, da Universidade de Brasilia,
mestrandos e doutorandos do Programa, bem como egressos, graduandos do Curso de Arquivologia, da
Faculdade de Ciéncia da Informacdo e outros pesquisadores e profissionais a serem definidos. Os dois
Professores representam o Grupo de Pesquisa: Estudos em Representag¢do e Organizagdo da Informagéo
e do Conhecimento (EROIC), registrado no Diretdrio dos Grupos de Pesquisa do CNPq e coordenam o
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Projeto de Pesquisa intitulado: Estudo dos Métodos, Técnicas e Instrumentos de Gestdo Estratégica da
Informagdo nas Organizagcbes, que tem em seu escopo a construcdo da metodologia ora proposta e esta
anexado junto a este documento.

5.6.1. Resultados esperados:

O Projeto de Pesquisa devera estimular orienta¢des de mestrado e doutorado e producao
de textos académicos, tais como os ja publicados em eventos e revistas especializadas da Area da Ciéncia
da Informacdo que tém subsidiado as decisGes metodoldgicas tomadas.

Cabe mencionar alguns desses trabalhos:

ARAUJO JUNIOR, Rogério Henrique de. Construcdo e funcionamento de uma unidade de producéo de
informacgbes estratégicas na esfera governamental. In: XIV Congreso Internacional del CLAD sobre la
Reforma del Estado y de la Administracion, 2009, Salvador. Anais do XIV Congreso Internacional del CLAD.
Caracas: Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarollo - CLAD, 2009.

ARAUJO JUNIOR, Rogério Henrique de. Precisdo no processo de busca e recuperagdo da informagdo.
Brasilia: Thesaurus, 2007.

ARAUJO JUNIOR, Rogério Henrique de; SOUSA, Renato Tarciso Barbosa de; ALBUQUERQUE, Sérgio Farias
de. Métodos, técnicas e instrumentos de organizacdo e gestdo da informacdo nas organizacdes. In: Dulce
Maria Baptista; Rogério Henrique de Araujo Junior. (Orgs.). Organizagdo da Informagdo: abordagens e
prdticas. led. Brasilia: Editora Thesaurus, 2015, p. 44-68.

ARAUJO JUNIOR, Rogério Henrique de; PERUCCHI, Valmira; LOPES, Paulo Roberto Danelon. Analise
bibliométrica dos temas inteligéncia competitiva, gestdo do conhecimento e conhecimento
organizacional, no repositdrio institucional da universidade de Brasilia. Perspectivas em Ciéncia da
Informacgdo, v.18, n.4, p.54-69, out. /dez. 2013.

BAPTISTA, Dulce Maria; ARAUJO JUNIOR, Rogério Henrique de (Orgs.). Organizacdo da informagdo:
abordagens e prdticas. 1. ed. Brasilia: Editora Thesaurus, 2015.

GUEDES, William; ARAUJO JUNIOR, Rogério Henrique de. Estudo das similaridades entre a teoria
matematica da comunicacdo e o ciclo documentdrio. Inf. & Soc.: Est., Jodo Pessoa, v.24, n.2, p. 71-81,
maio/ago. 2014.

SOUSA, Renato Tarciso Barbosa de; ARAUJO JUNIOR, Rogério Henrique de. A classificacdo e a taxonomia
como instrumentos efetivos para a recuperacdo da informacdo arquivistica. Ci. Inf., Brasilia, DF, v. 41 n. 1,
p.148-160 jan. /abr., 2013.

SOUSA, Renato Tarciso Barbosa de; ARAUJO JUNIOR, Rogério Henrique de. (Orgs.). A produgdo cientifica
da arquivologia em classificac@io, descri¢éo e recuperagdo: o estado da arte. Rio de Janeiro: Associagdo
dos Arquivistas Brasileiros, 2013.

SOUSA, Renato Tarciso Barbosa de; ARAUJO JUNIOR, Rogério Henrique de. A descricdo de documentos
nos arquivos correntes. In: BRITO, Luciana de Souza. Ensaios tedrico-praticos em Arquivologia. Rio Grande
: Editora da Furg, 2016. p. 155-199.

SOUSA, Renato Tarciso Barbosa de; ARAUJO JUNIOR, Rogério Henrique de. A indexacdo e criacdo de
taxonomias para documentos de arquivo: proposta para a expansdo do acesso e integracdo das fontes de
informacdo. Brazilian Journal of Information Science: Research Trends. v. 11, n. 4, 2017, p. 47-56.

Dessa forma, o Projeto de pesquisa deverd, ao final, gerar as seguintes acdes de divulgacao
cientifica:

Publicacio de artigos cientificos em Revistas Qualis/CAPES da Area de Ciéncia da
Informacdo nos estratos Al e B1;

Orienta¢des de alunos em iniciagcdo cientifica no ambito do Programa de Inicia¢do
Cientifica (PROIC), orientacdo de mestrado e orientacdo de doutorado no ambito do Programa de Pds-
Graduacdo em Ciéncia da Informacao (PPGCinf); e
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Apresentacdo de trabalhos de pesquisa em, pelo menos, no Encontro Nacional de Pesquisa
em Pds-Graduagcdo em Ciéncia da Informacdo, evento anual, que é considerado o mais importante da
area.

5.7. Equipe Executora

A execucdo das atividades previstas nesta proposta de Projeto de Pesquisa contara com a
participacao de especialistas, professores da Faculdade de Ciéncia da Informacdo, de arquivistas egressos
do Curso de Arquivologia, da Universidade de Brasilia, mestrandos e doutorandos do Programa de Pds-
Graduagdao em Ciéncia da Informacao e alunos de Graduagao do Curso de Arquivologia e dos Programas
de Pds-Graduacgao da Faculdade de Tecnologia, em especial da Engenharia de Redes, da Universidade de
Brasilia.

Das bolsas previstas, a maioria sera utilizada para professores e alunos de graduacdo e pds-
graduacdo da Universidade de Brasilia, incluindo mestrandos e doutorandos da Faculdade de Tecnologia
para atuar na meta 4 (diagndstico da situacdo arquivistica, principalmente no que tange aos sistemas
informatizados).

Os alunos de graduacao do curso de Arquivologia também serdo definidos por selecao
publica.

Estardo envolvidos, ainda, orientandos de mestrado e doutorado do Programa de Pds-
Graduacdo em Ciéncia da Informacado, escolhidos em selecdo publica, para as metas 2, 3, 4 e 5. E,
também, trés arquivistas egressos do curso de Arquivologia, da Universidade de Brasilia.

A equipe contara com a colaboracdo de um professor do Departamento de Administracao
na meta 2.

A seguir, elencamos os professores da Faculdade de Ciéncia da Informagdo da UnB que
serao os responsaveis pela execuc¢do Técnica do Projeto de Pesquisa ora proposto:

- Renato Tarciso Barbosa de Sousa - CPF: 373.368.941-00 — Faculdade de Ciéncia da Informagdo/UnB.
- Rogério Henrique de Araujo Junior - CPF: 444.153.891-04 — Faculdade de Ciéncia da Informacdo/UnB.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgdo ou entidade da
administracao publica federal?

( )Sim
(X )Nao
7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS:

A forma de execugado dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:
() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

( X' ) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucdo do objeto do TED?
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O valor total dos custos indiretos a ser repassado a Universidade de Brasilia - UnB, conforme Resolugao
CADO045/2014 da UnB, sera de R$ 276.000,00 (Duzentos e setenta e seis mil reais).

9. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO
METAS DESCRICAO Unidade de Medida Quantidade \ljilic':;rio Valor Total | Inicio | Fim
Meta 1 GERENCIAMENTO DO PROJETO
Processo licitagdo para contratacdo da Fundagdo de Apoio; RS RS RS
Produtos RT c.ie Atualizagdo do Plano de trabalho e estrutura analitica do | RT - Relatérios Técnicos 3 230.000,00 | 690.000,00 1 25
projeto (EAP); e
RT de Gerenciamento e Controle de execugdo do projeto.
Meta2 | DIAGNOSTICO DA SITUACAO ARQUIVISTICA RT - Relatérios Técnicos 1 RS RS ) 5
Produtos | RT contendo o modelo de diagnéstico da situagdo arquivistica. 230.000,00 | 230.000,00
Meta 3 ELABORACAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO DE
DOCUMENTOS A PARTIR DO DIAGNOSTICO APLICADO
RT contendo cddigo (s) de classificagdo; RT - Relatérios Técnicos 4 RS RS 5 16
RT contendo tabela (s) de temporalidade; 230.000,00 | 920.000,00
Produtos .
RT contendo manual de gestdo de documentos; e
RT contendo vocabulério controlado.
Meta 4 SOLUGAO TECNOLOGICA PARA RECUPERACAO DOS
DOCUMENTOS OBJETOS DE TESTE L . RS RS
—— T —— — = RT - Relatdrios Técnicos 1 5 8
RT indicando as especificagdes técnicas para recuperagdo dos 230.000,00 | 230.000,00
Produtos .
documentos de arquivos na base de dados
Meta 5 TESTE DOS INTRUMENTOS DE GESTAO DE DOCUMENTOS
RT descritivo dos testes dos instrumentos de Gestdo de RT - Relatérios Técnicos X RS RS . ’s
Produtos | Pocumentos. ] Oficinas e Seminarios 230.000,00 | 690.000,00
RT de Publicagdo de Artigos
RT Capacitacdo e transferéncia de tecnologia
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO Repasse para o Projeto | Repasses Custos Indiretos Repasse Total
(Més 1) RS 2.484.000,00 RS 276.000,00 R$ 2.760.000,00
Total RS 2..484.000,00 RS 276.000,00 RS 2.760.000,00
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
3390.39 (Ndo) RS 2..484.000,00
3390.39 (Sim) RS 276.000,00
Total R$ 2.760.000,00
12. PROPOSICAO
Brasilia, de de 2021

Marcia Abrahdo Moura

Reitora da Universidade de Brasilia— UnB

Observagdo: Autoridade competente para assinar o TED.

https://sei.unb.br/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8398992&infra_sistema=1000...
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13. APROVACAO
Brasilia, de de 2021

Romeu Mendes do Carmo
Diretor de Administracdo

Observagdo: Autoridade competente para assinar o TED.

14. ANEXOS

14.1. Detalhamento das Despesas
Resumo do Geral do Projeto - Plano de Aplicagao

Item | Descri¢do da Despesa Valor Por Item

1 Auxilio Financeiro a Pesquisador RS 2.278.000,00

2 Material de Consumo RS 22.000,00

3 Servigos de Terceiros Pessoa Juridica RS 184.000,00

4 Custos Indiretos UnB — CAD045 R$ 276.000,00

VALOR TOTAL DO PROJETO R$ 2.760.000,00

https://sei.unb.br/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8398992&infra_sistema=1000...

As tabelas anexas a seguir sdo meramente para visualizacdo de memaria de calculo, haja vista que todos
os recursos, conforme Resolucdo do Conselho Universitario N2 0005/2018, serdo repassados na rubrica
3.3.90.39 (outros Servicos de Terceiro Pessoa Juridica), com o detalhamento das despesas apresentados
tao somente no caso de contratacao da Fundac¢ao de Apoio Credenciada.

Em tais projetos de pesquisa aplicada, transferéncia de tecnologias e inovacdo, o orcamento tem como
base a RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N2 0003/2018 da Universidade de Brasilia que
estabelece normas para pagamento de bolsas e auxilios financeiros pela Universidade de Brasilia além de
encontrar-se em conformidade com as Leis e regulamentacdes da Inovacdo Tecnoldgica, promove:
incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a
capacitacdo e ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do Pais, (Art. 12 da
Lei 10973/2004). Tal entendimento é compartilhado e integrado aos programas do MCTIC/FINEP,
MCTIC/CNPg e MEC/CAPES. No contexto da Universidade de Brasilia propriamente dita, o tema é
regulamentado pela Resolugido do Conselho de Administracdo n2. 04/2018.

A mesma resolugdo 003/2018, no seu art. 42 e Anexo |, também determina que os valores de bolsas
sejam concedidos mensalmente, sendo vedado o recebimento de beneficios ou a soma desses acima do
teto constitucional (Art. 37, XI, CF/88 — Limite de 95% da remunerag¢do do Ministro do STF).

Assim, a previsdo de orcamento de cada projeto é feita basicamente pela contagem de quantos
pesquisadores e estudantes sdo necessarios ao projeto e da especificacdo do perfil adequado a bolsa,
considerando a demanda do projeto e a experiéncia existente com outros projetos.

Para o bom andamento do Projeto, o Termo de Execucao Descentralizada conta com apoio tecnoldgico e
administrativo para atividades que serdo realizadas tanto em instalagdes da UnB, especificamente na
Faculdade de Ciéncia da Informacdo, quanto do MDR. Nesse caso, para atender as diversas demandas
(desenvolvimento paralelo, impressdo de relatérios, contingéncia), é necessaria a aquisicdo de servicos
(servicos de manutencdo e consultorias).

Observa-se também que o detalhamento do orcamento previsto é feito por ano e apresentando, assim, a
estimativa de execucdo fisico-financeira anual. Trata-se de previsOes suscetiveis a flutuagdes de
dispéndios naturais do Projeto de um més para o outro, sob o entendimento de que as parcelas dos
exercicios seguintes sdo condicionadas a previsdo de dotacdo nas respectivas Leis Orcamentdrias,
havendo, ao final do Projeto, a devolugdo ao drgao de origem de eventuais recursos nao utilizados.

Os repasses do MDR a UnB poderdo ser realizados em parcelas, sendo o prosseguimento das atividades
decidido com base em avaliagdo do andamento das atividades no periodo precedente ao repasse, isto a
partir da 22 parcela. No cronograma fisico-financeiro encontra-se a proposta de datas e valores dos
repasses.
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A definicdo do que se relaciona aos custos indiretos da Universidade de Brasilia encontra-se na Resolu¢do
do Conselho de Administracdo n? 45/2014. Tais resolucdes citadas podem ser encontradas no site:

Tais resolugdes citadas podem ser encontradas no site:

http://www.daf.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=5:resolucoes

15. MEMORIA DE CALCULO - DETALHADA

15.1. Auxilio Financeiro a Pesquisador: Bolsa de Pesquisa

Tabela 1 : Auxilio Financeiro a Pesquisador: Especificagdo e Previsdo de Despesas, conforme Resolugdo do Conselho de Administragdo
UNB n2 0003/2018

Item | Perfil Valor Unitario (RS) | Quantidade | N2 Meses | Total (RS)

1 Renato Tarciso Barbosa de Sousa 8.000,00 1 24 192.000,00
2 Rogério Henrique de Araujo Junior 7.500,00 1 24 180.000,00
3 Pesquisador Sénior - B 7.500,00 1 24 180.000,00
4 Ariovaldo Dias Furtado 5.000,00 1 24 120.000,00
5 Carlos Henrique Leite 5.000,00 1 24 120.000,00
6 Tael Michael da Cruz Sarmento 5.000,00 1 24 120.000,00
7 Flavia Carolina Lages Diana 4.000,00 1 24 96.000,00

8 Rafael Gomes Ferreira Batista 4.000,00 1 24 96.000,00

9 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo - PDI - C 4.000,00 3 22 264.000,00
10 Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo — Nivel B 1.750,00 3 22 115.500,00
11 Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo — Nivel C 1.250,00 1 2 2.500,00

12 Apoio Operacional a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) | 1.500,00 24 22 792.000,00
Total RS 2.278.000,00

15.2. Material de Consumo

A execucdo das despesas dos materiais descritos na Tabela 2, segue em principio a Lei n2 8.666 (de 21 de
junho de 1993, atualizada pelo Decreto n2 9.412, de 18 de junho de 2018), mas em caso efetivo, seguird o
gue determina a Lei das Fundagdes DECRETO N2 8.241, de 21 de maio de 2014. Ademais, cabe notar que
as Fundacbes sdo fiscalizadas diretamente e continuamente pelo ministério publico com o
objetivo de garantir, dentre outras, o devido processo, sem desvirtuamento.

Tabela 2. Material de Consumo

Item | Descri¢do da Despesa Valor Unitario (RS) Quantidade | Total (RS)
1 Material de Informética /Expediente / Diversos e Material Bibliografico 22.000,00 1 22.000,00
Total 22.000,00
15.3. Servigos de Terceiros Pessoa Juridica

Como se trata de projeto inserido em Termo de Execucdo Descentralizada formalizado entre o MDR e a
UnB, o mesmo contara com apoio de uma fundagdo de apoio credenciada a UnB. As fundag¢des emitirdo
suas propostas, sendo escolhida a que tiver menor valor e que atenda aos requisitos, conforme os
critérios da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993, atualizada pelo Decreto n? 9.412, de 18 de junho de
2018. O instrumento a ser utilizado para a transferéncia de recursos entre a UnB e a Fundacdo de Apoio
sera por meio de contrato.

https://sei.unb.br/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8398992&infra_sistema=1000...

Tabela 3 - Servigos de Terceiros Pessoa Juridica
Item | Descri¢do da Despesa Quantidade Total (RS)
1 Apoio Técnico Administrativo da Fundagdo de Apoio - Administrativo 1 184.000,00
Total 184.000,00
15.4. Custos Indiretos (conforme Resolugdo do Conselho de Administragdo CAD n2 45/2014)
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A prestacdo de servicos realizada pelas Unidades Académicas, Orgdos Complementares e Centros da UnB,
nos termos definidos nos arts. 22 e 32 da Resolucdo do Conselho de Administracdo UNB n® 45/2014,
devera incluir os custos indiretos no plano de aplicacdo financeira.

Os custos indiretos deverdo ressarcir a UnB de despesas advindas da execucdo de convénios, contratos
ou instrumento congénere, inclusive pelo uso de instalacbes e servicos de qualquer natureza. Tais
despesas serdo incluidas em despesas de pessoa juridica, na rubrica 3.3.90.39.

Tabela 4 - Custos Indiretos - Pessoa Juridica
Item | Descrigdo da Despesa Quantidade Total (RS)
- = — - o
1 Custos Indiretos (conforme Resolugdo do Conselho de Administragdo CAD n 1 276.000,00
45/2014)
Total 276.000,00

Este documento devera ser assinado por:

e Coordenador(a) do Projeto UnB ou Gestor(a) do Projeto UnB; e

e Representantes Legais.

m—
eil Documento assinado eletronicamente por Renato Tarciso Barbosa de Sousa, Diretor(a) da
J e fily Faculdade de Ciéncia da Informagdo, em 15/12/2021, as 19:06, conforme hordrio oficial de Brasilia,

assinatura

| eletrénica com fundamento na Instrucdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

— -
eil Documento assinado eletronicamente por Rogerio Henrique de Araujo Junior, Vice-Diretor(a) da
- - L‘lly Faculdade de Ciéncia da Informacgdo, em 15/12/2021, as 19:11, conforme hordério oficial de Brasilia,

assinatura

| eletrénica com fundamento na Instrucdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Marcia Abrahao Moura, Reitora da Universidade de
AL D inl’ Brasilia, em 16/12/2021, as 16:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na Instruco

assinatura

| eletrénica da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

— =
eil Documento assinado eletronicamente por Romeu Mendes Carmo, Usudario Externo, em 16/12/2021,
- - L‘lly as 17:04, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento na Instrucdo da Reitoria 0003/2016

assinatura

| eletronica da Universidade de Brasilia.
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