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PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA 13220071

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizador(a): Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao -
MCTI

Nome da autoridade competente: Verena Hitner Barros
Numero do CPF: ***,624.178-*%*

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto
do TED: Secretaria Executiva — SEXEC/Departamento de Governanca e Indicadores de Ciéncia e
Tecnologia — DGIT/Coordenacao-Geral de Indicadores de Ciéncia e Tecnologia — CGDI

o

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Subdelegacao - Portaria SEXEC/MCTI n.
9.376, de 3 de setembro de 2025, publicada no Diario Oficial da Uniao, Edicao 168, de 4 de
setembro de 2025, Secao 1

b)UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 240305/00001 - Coordenacao-
Geral de Transferéncias Voluntarias - CGTV/MCTI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execucao do objeto do
TED: 240343/00001 - Departamento de Governanca e Indicadores de Ciéncia e Tecnologia -
DGIT/MCTI

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a)Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia - UnB
Nome da autoridade competente: Rozana Reigota Naves

Numero do CPF: *** 614.311-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucao do objeto do TED: Instituto de
Relacoes Internacionais (IREL) da Universidade de Brasilia

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto do Presidente da Republica, de 22
de novembro de 2024, publicado no Diario Oficial da Unido, de 22 de novembro de 2024, Secao: 2 -
Extra A.

b)UG SIAF

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154040/15257 - Fundacao
Universidade de Brasilia (FUB)




Numero e Nome da Unidade Gestora - UG responsavel pela execucdao do objeto do
TED: 154040/15257 - Fundacao Universidade de Brasilia (FUB)

3. OBJETO

Realizagdo de estudos para subsidiar a elaboracdo da nova Politica de Governanca de Dados do MCTI.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

Meta 01: Identificar gargalos e oportunidades para transparéncia, seguranca e soberania a partir da
avaliacdao da maturidade atual da governanca de dados de CTI.

Entregaveis:

1.1. Estudo diagnéstico contendo:

* Inventario preliminar de conjuntos de dados administrativos e finalisticos;

* Anélise de conformidade com as diretrizes da EFGD, IND, PPSI e Resolucdo 21/CCGD;

* Identificacdo de lacunas de qualidade, acessibilidade e interoperabilidade.

Meta 02: Fornecer subsidios para a elaboracao da Politica de Governanca de Dados de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao.

Entregaveis:

2.1. Estudo comparado de politicas para Governanga de Dados de Ciéncia e Tecnologia e boas praticas
(nacionais e internacionais) bem como a identificacdo de padroes tecnoldgicos e normativos em uso
(DCAT-AP, FAIR Principles, W3C, etc.);

2.2. Proposta de framework para tomada de decisdao em casos de conflito entre transparéncia e seguranca.

Meta 03: Fornecer subsidios/ferramentas para assegurar a qualidade, acessibilidade e interoperabilidade
dos dados do MCTI, em conformidade com a Resolucao 21/CCGD e o Decreto n° 8.777/2016 (Dados
Abertos).

Entregaveis:

3.1. Proposta de Registros de Referéncia para conjuntos de dados estratégicos do MCTI, com: ¢
Padronizacao de metadados, definicdo de critérios de qualidade e mecanismos de atualizacao;

3.2. Estudo comparado de politicas de dados abertos e boas praticas que contemple:
* Critérios para publicacdao de dados (transparéncia x seguranca);
* Mecanismos de participacdo social para demandas de abertura;

* Mecanismos de participagdo social para avaliacdo da qualidade.

Meta 04: Criar um modelo de governanca de dados para o MCTI que promova sinergia entre suas
unidades e interfira positivamente nas politicas ptblicas de CTT.

Entregaveis:
4.1. Estudo diagnostico e recomendacoes para integracdo com a IND e outros ministérios contendo:
* Fluxos de decisao e coordenacao entre SGD/MGI, CCGD e entidades vinculadas;

4.2. Apoiar a organizacao de Workshop de validacdao de uma proposta de politica de governanca de dados
com stakeholders internos e externos e entregar relatério do evento.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED




O Decreto n° 12.198, publicado em 24 de setembro de 2024, instituiu a Estratégia Federal de Governo
Digital (EFGD) para o periodo entre 2024 e 2027, bem como criou formalmente a Infraestrutura Nacional
de Dados (IND) no ambito da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

Nos termos daquele decreto, a Secretaria de Governo Digital do Ministério da Gestdo e da Inovacdo
(SGD/MGTI) devera oferecer tecnologias e servicos compartilhados, definir normas técnicas e incentivar o
uso de Infraestruturas Publicas Digitais (IPD). Nos termos do mesmo decreto, caberd aos érgaos e as
entidades elaborar e atualizar trés principais instrumentos de planejamento, a saber: 1) O Plano de
Transformacdo Digital, que incluira diretrizes para a governanca e a gestdo de dados. 2) O Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, que devera incluir um inventario de necessidades
priorizado. 3) O Plano de Dados Abertos, nos termos do Decreto no 8.777, de 11 de maio de 2016, o qual
devera zelar pelo equilibrio entre as necessidades de transparéncia, acessibilidade, seguranga e uso
estratégico dos conjuntos de dados administrativos e finalisticos de cada 6rgdo.

Outros regulamentos federais recentes destacam a necessidade dos diversos ministérios e 6rgaos da
administracdo publica aperfeicoarem suas respectivas politicas de dados. Por exemplo, a Portaria 852 da
Secretaria de Governanca Digital do Ministério da Gestao e Inovagao em Servicos Publicos (SGD/MGI),
que 2 dispOs sobre o Programa de Privacidade e Seguranca da Informacdo (PPSI) no governo federal,
destaca que o programa tem por objetivo elevar a maturidade e a resiliéncia dos 6rgdos e entidades em
termos de privacidade e seguranca da informacgdo. Da mesma forma, a Resolucdao 21 do Comité Central
de Governanca de Dados (CCGD) do MGI, de 24 de setembro de 2024, determina que os 6rgdos da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional disponham de Registros de Referéncia dos
conjuntos de dados e de seus atributos. Dentre as finalidades dos Registros de Referéncia destacam-se o
fomento da qualidade e fidedignidade dos dados produzidos e custodiados pelos 6rgaos, do acesso dos
cidaddos e da adequada prestacdo dos servigos publicos, bem como a promocao da interoperabilidade de
dados entre os diversos entes governamentais, resguardadas as hipdteses legais de sigilo e protecdao das
pessoas. Finalmente, o MGI anunciou recentemente a criacao da funcao de “executivo de dados” nos
ministérios, visando a fortalecer a implementagdo da Infraestrutura Nacional de Dados (IND) por meio de
iniciativas de catalogacdo das bases de dados, avaliacdao da qualidade e integracdo para melhor oferta de
servicos publicos digitalizados (Valor Economico, em 02 de abril de 2025.

No caso do MCTI, destacam-se duas caracteristicas que tornam desafiante a implementacao das mais
recentes diretrizes de transformacao digital e governanca de dados do governo federal.

Primeiro, a estrutura organizacional do Ministério, tal como definida pelo Decreto 11.493 de 2023, inclui
orgdos de assisténcia direta a Ministra, bem como quatro secretarias (6rgaos especificos singulares), 18
unidades de pesquisa, cinco 6rgdos colegiados nacionais, duas autarquias, uma fundacdao (Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPq), duas empresas publicas (o Centro
Nacional de Tecnologia Eletronica Avancada CEITEC e a Financiadora de Estudos e Projetos FINEP),
além de unidades descentralizadas regionais no Nordeste e no Sudeste. Também existem organizacoes
sociais federais supervisionadas pelo MCTI, como a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) e o
Centro de Gestdao e Estudos Estratégicos (CGEE). Cada estrutura organizacional vinculada ao MCTI
possui areas de atuacdo especificas, regras de governanga, ativos informacionais, bancos de dados e
ecossistemas complexos.

Segundo, os diversos assuntos, legislacdes, planos e programas sob responsabilidade do MCTI se
relacionam com a viabilizacdo de muitas politicas publicas de desenvolvimento, seguranca e
transformacao social no Brasil, tornando a avaliacdo da maturidade (transparéncia, seguranca e utilidade
estratégica) da governanca de dados interdependente em relacdo a outros ministérios e entidades da
federacdo e mesmo da sociedade brasileira. Por exemplo, no Plano Plurianual (PPA) 20242027, o MCTI é
responsavel por cinco programas, a saber: 1) Programa de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao para o
Desenvolvimento Social. 2) Programa Politica Nuclear. 3) Programa Espacial 3 Brasileiro. 4) Programa
Consolidacdo do Sistema Nacional de CTI. 5) Programa Inovacdo nas Empresas para uma Nova
Industrializacdo. Além dos programas diretamente sob responsabilidade do MCTI, o ministério também é
responsavel por entregas significativas em mais cinco programas coordenados por outros ministérios. Por
outro lado, as duas caracteristicas institucionais do MCTI (complexidade organizacional e
interdependéncia informacional) tornam ainda mais importante o fortalecimento da governanca de dados
no ambito do ministério, bem como a elaboracdo de subsidios especificos sobre o tema para a Secretaria
Executiva e o Gabinete da Ministra de Estado.




Considerando o exposto, este projeto de pesquisa visa a contribuir para o fortalecimento da governanca
de dados por meio de estudos que respondam a duas perguntas centrais:

1) Por que a maturidade da governanca de dados em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao depende da
convergéncia equilibrada entre os principios da transparéncia, seguranca e soberania na producao,
gestdo e uso estratégico dos dados administrativos e finalisticos de CTI?

2) Como iniciativas sinérgicas de governanca, inventario, regras de uso, participacdo social e
criacdo de infraestrutura podem impactar positivamente a maturidade da governanca de dados em
CTI e o valor publico agregado para a transformacao digital no Brasil?

Os esforcos para responder a estas duas perguntas estdo traduzidas nas quatro metas e produtos
entregaveis descritos na secao 4.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgao ou entidade da
administracao publica federal?

( ) Sim
(x) Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execugao dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:
( x) Direta, por meio da utilizacao capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracao publica.

( x ) Descentralizada, por meio da celebracdao de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundagoes de apoio regidas pela Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

, —  —————————

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucado do objeto do TED?

(x)Sim
( ) Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado -
R$82.480,00 (oitenta e dois mil quatrocentos e oitenta reais), para o pagamento de:

1. Manutencdo e limpeza de imdéveis;
2. Fornecimento de energia elétrica e de agua;
3. Servigos de comunicacao de dados e de telefonia;

4. Taxa de administracao.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade Valor Valor

METAS DESCRICAO de Medida Quantidade Inicio | Fim

Unitario || Total
Identificar gargalos e oportunidades para transparéncia, seguranca e soberania a partir da

META 1 avaliacao da maturidade atual da governanca de dados de CTI. Estudo Diagnéstico
PRODUTO | Estudo diagnéstico contendo: || Documento || 1 R$ R$ més 1 || més
1.1 - Inventério preliminar de 90.000,00 | 90.000,00 2

conjuntos de dados
administrativos e finalisticos;




- Andlise de conformidade
com as diretrizes da EFGD,
IND, PPSI e Resolugdo
21/CCGD;

- Mapeamento de fluxos de
dados e interoperabilidade
entre unidades do MCTI e
outros 6rgaos.

META 2

Fornecer subsidios para a elaboracao da Politica Nacional de Dados de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacao

PRODUTO
2.1

Estudo comparado de politicas
para Governanca de Dados de
Ciéncia e Tecnologia e boas
praticas (nacionais e
internacionais) bem como a
identificacdao de padrées
tecnologicos e normativos em
uso (DCAT-AP, FAIR
Principles, W3C, etc.)

Documento

R$
90.000,00

R$
90.000,00

meés 2

PRODUTO
2.2

Proposta de framework para
tomada de decisdo em casos
de conflito entre transparéncia
e seguranca.

Documento

R$
70.000,00

R$
70.000,00

més 5

META 3

Fornecer subsidios/ferramentas para assegurar a qualidade, acessibilidade e interoperabilidade
dos dados do MCTT, em conformidade com a Resolucao 21/CCGD e o Decreto n° 8.777/2016

(Dados Abertos)

PRODUTO
3.1

Proposta de Registros de
Referéncia para conjuntos de
dados estratégicos do MCTI,
com metadados padronizados,
critérios de qualidade e
mecanismos de atualizacdo.

Documento

R$
60.000,00

R$
60.000,00

més 7

mes
10

PRODUTO
3.2

Estudo comparado de politicas
de dados abertos e boas
praticas de que contemple:

- Critérios para publicacdo de
dados (transparéncia x
segurancga).;

- Mecanismos de participacao
social para demandas de
abertura;

- Mecanismos de participacao
social para avaliacdo da
qualidade

Documento

RS
90.000,00

R$
90.000,00

més 7

meés
10

META 4

Criar um modelo de governanca de dados para o MCTI que promova sinergia entre suas

unidades e interfira positivam

ente nas polit

icas publicas de CTI.

PRODUTO
4.1

Estudo diagnostico contendo:
a) Fluxos de decisdo e
coordenacdo entre SGD/MGI,
CCGD e entidades vinculadas;
b) Recomendagoes para
integracao com a IND e outros
ministérios.

Documento

RS
60.000,00

R$
60.000,00

11

meés
14

PRODUTO
4.2

Apoiar a organizacao de
Workshop de validagao de
uma proposta de politica de
governanca de dados com
stakeholders internos e

Relatorio

R$
34.880,00

R$
34.880,00

meés
15

meés
19




externos e entregar relatorio
do evento

TOTAL R$ 494.880,00

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR

Assinatura R$250.000,00
Més 10 R$150.000,00
Més 12 R$60.000,00
Més 15 R$34.880,00
TOTAL R$ 494.880,00

sl R st At |
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

5 CUSTO VALOR
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA INDIRETO PREVISTO

3390.39 (Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica) Nao R$ 412.400,00
3390.39 (Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica - Despesa .

Operacional e Administrativa da Fundacdao de Apoio) Sim R$ 32.992,00
3390.37 (Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica - custos .

indiretos de que trata a Resolu¢do CAD n. 045/2024) Sim R$ 49.488,00

TOTAL RS$ 494.880,00

. ouas || Re494.660,00 |
12. PROPOSICAO

(assinatura eletrénica)
ROZANA REIGOTA NAVES
Reitora da Universidade de Brasilia

13. APROVACAO

(assinatura eletrénica)
VERENA HITNER BARROS
Diretora do Departamento de Governanca e Indicadores de Ciéncia e Tecnologia da Secretaria-Executiva do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

S ei I Documento assinado eletronicamente por Verena Hitner Barros, Diretora do Departamento de
o @ Governanca e Indicadores de Ciéncia e Tecnologia, em 14/11/2025, as 17:46 (horario oficial de

assinatura

eletrdnica Brasilia), com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
Seil Documento assinado eletronicamente por Rozana Reigota Naves, Usuario Externo, em 25/11/2025,
o @ as 21:18 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13

eletronica de novembro de 2020.

Fav A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https:/sei.mcti.gov.br/verifica.html,
informando o c6digo verificador 13282328 e o cddigo CRC A07526D4.
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