MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
SECRETARIA DE GOVERNANCA FUNDIARIA, DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL E SOCIOAMBIENTAL

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA N2 30879420250040-004606/2025

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgao ou entidade descentralizador(a): Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar - MDA
Nome da autoridade competente: Moisés Savian

NUmero do CPF: *** 777 .129-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsdavel pelo acompanhamento da execucao do objeto do

TED: Secretaria de Governanca Fundiaria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental - SFDT

Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria N2 1.362, de 30 de janeiro de 2023,
publicada no Diario Oficial da Unido n2 21/2023, secao 2, pagina 1 da Casa Civil da Presidéncia da
Republica.

Nome do érgao ou entidade descentralizador(a): Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar - MDA

Nome da autoridade competente: Vanderley Ziger

NUmero do CPF: *** 101.019-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED:
Secretaria de Agricultura Familiar e Agroecologia - SAF

Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n? 564, de 13 maio de 2024, publicada no Diério
Oficial da Unido de 14 de maio de 2024, Edicdo n? 92, Secdo 2, pag. 1.

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: UG 490052/Cédigo de Gestao 00001 -
Secretaria de Governanca Fundiaria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental - SFDT/MDA

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: UG
490052 - Secretaria de Governanca Fundidria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental - SFDT/MDA

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgado ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia (UnB)

Nome da autoridade competente: Professora Rozana Reigota Naves

NUmero do CPF: **k 614,311-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsédvel pela execucdo do objeto do TED: Universidade de Brasilia
(UnB)

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 154040/15257: Universidade de Brasilia (UnB)
NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execucao do objeto do TED: 154040/15257:
Universidade de Brasilia (UnB) Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 22 de novembro
de 2024, publicado na edicao extra n2 225-A da secdo 2 do Didrio Oficial da Unido (DOU) em 22 de novembro de
2024, art. 13 do Decreto n? 10.426, de 16 de julho de 2020, e art. 18, VIII, do Regimento Geral da UnB.

3. OBJETO: Fortalecer a governanca territorial e promover o desenvolvimento sustentavel por meio de estratégias
inovadoras, valorizando a agricultura familiar, a agroecologia e a inclusdo socioeconémica com igualdade de
oportunidades.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

4. DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Meta 1. Fortalecimento da Governanca Territorial

AclOes

1. Realizacao de diagndstico participativo de todos os Territérios de abrangencia do projeto

2. Apoio técnico para elaboragdo, atualizacao e validagdo, dos regimentos internos e instituicdo dos comités técnicos
dos Colegiados nos 174 territérios.

3. Mobilizacao e apoio técnico para a criacdo de 26 novos colegiados territoriais.

4. Composicao da equipe de trabalho para realizar as atividades de monitoramento, organizacao, mobilizacao,
fortalecimento e constituicao dos territérios.

Meta 2. Elaboracao e monitoramento dos planos estratégicos de desenvolvimento territoriais

Acoes

1. Realizacao de 174 oficinas, preferencialmente em territérios j& homologados, para apresentacdo do diagndstico
realizado e levantar informagdes que auxiliem na elaboracao dos Planos de Desenvolvimento Territorial. Utilizando
metodologias participativas inovadoras, bem como a conducdo de processos de debate nos territérios.

2. Apoio a elaboracdo de Planos de Desenvolvimento Territorial Sustentavel, junto aos Colegiados.

3. Implementar o uso de ferramentas digitais e geoespaciais para coleta, andlise, compartilhamento e
monitoramento continuo dos dados territoriais.

Meta 3. Fortalecimento das acoes de Agroecologia e Abastecimento Alimentar dos territdrios

AclOes

1. Levantamento de informacdes dos sistemas produtivos das culturas alimentares, considerando aspectos da
agroecologia e suas demandas nos territérios.

2. Identificacao e apoio ao fortalecimento de redes locais de abastecimento alimentar

3. Apoio técnico ao colegiado para ampliar o acesso as politicas publicas como o Programa de Aquisicao de Alimentos
(PAA) e o Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE), equipamentos publicos de seguranca alimentar e
nutricional, bem como a participacao em feiras, eventos e circuitos curtos de comercializagao.

4. Estruturacao e apoio na implementagdo de plataformas digitais e marketplaces voltados a agricultura familiar

Meta 4. Identificar, criar e fortalecer redes territoriais de articulacao social e institucional em 34 dos 81
territorios ligados ao PAS Nordeste, promovendo a integracdo entre atores locais e o desenvolvimento
de acoes colaborativas.

Acdes

1. Levantamento dos atores e instituicdes de com atuacao nas areas de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Ater)
e crédito rural, dos desafios e resultados de acesso ao Plano Safra da Agricultura Familiar alinhado aos territérios,
assim como a sistematizacdo das experiéncias exitosas de ATER, Abastecimento e Crédito para subsidiar estratégias
territoriais e nacionais.

2. Elaboracdo de proposta metodolégica participativa para elaboracdo de planos de fortalecimento das redes
territoriais com foco na integracdo das acdes de ATER, abastecimento e crédito, alinhadas ao Plano Safra da
Agricultura Familiar.

3. Apoio a implementacao dos planos de fortalecimento das redes territoriais.

Meta 5. Potencializar nos territdrios, acoes que valorizem a multidimensionalidade do desenvolvimento
rural, integrando arte, cultura, saude, lazer, educacao - com énfase na pedagogia da alternancia - e
turismo rural e de base comunitaria, promovendo a criacao e consolidacao de redes locais de
cooperacao e intercambio.

AclOes

1. Mapear iniciativas existentes no Territério relacionadas a arte, cultura, salde, lazer, educacao e turismo,
identificando atores e instituicdes envolvidas.

2. Propor estratégia de acdo para fomentar a arte, cultura, saude, lazer, educacao e turismo dentro dos territérios
articuladas ao Plano de Desenvolvimento Territorial Sustentavel.

META 6. Iniciativas de compensacao ambiental e mitigacao das mudancas climaticas

AclOes

1. Realizar acOes especificas para compensacdo das emissdes de carbono resultantes das atividades do projeto,
visando a mitigacdo dos impactos ambientais.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGCAO PARA CELEBRACAO DO TED:

A abordagem territorial no desenvolvimento rural brasileiro representa um avanco estratégico na
formulacao e implementacao de politicas publicas voltadas para a agricultura familiar. Apesar dos
desafios, essa abordagem demonstrou potencial para transformar realidades locais por meio de
estratégias endégenas e participativas. A promocao do desenvolvimento sustentavel a partir do enfoque
territorial é essencial para fortalecer a participacdo cidada, ampliar a interacdo entre atores sociais e
garantir maior acesso as politicas publicas, promovendo um desenvolvimento mais inclusivo e
sustentavel. A politica de desenvolvimento territorial rural no Brasil passou por diversas fases desde sua
criacdo, com avancos e desafios que moldaram sua trajetéria. No atual governo, essa politica ressurge
no ambito da Secretaria de Governanca Fundiaria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental (SFDT),
tendo como marco os 243 (duzentos e quarenta e trés) territérios reconhecidos na fase anterior,
conforme Resolucdo CONDRAF MDA N° 16, DE 10 de junho de 2024. Nesse sentido, nesta fase busca-se




superar lacunas criticas identificadas nas fases anteriores, e incorporar, de forma mais integrada e
estratégica, temas como, questdo fundidria e dimensao ambiental, ampliando o didlogo com desafios
estruturais do desenvolvimento rural sustentavel.

Sob a égide da SFDT, a politica territorial ressurge com uma abordagem mais integrada, reconhecendo
que o desenvolvimento rural sustentdvel ndo pode prescindir da governanca fundiaria e da preservacao
socioambiental e do uso de tecnologias digitais.

Por outro lado, a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (PNATER), sob a governanca
da Secretaria da Agricultura Familiar e Agroecologia (SAF/MDA), tem papel fundamental para o
fortalecimento da agricultura familiar, seja promovendo conhecimentos e inovagbes para transicao
agroecoldgica, corroborando para a adocdo de praticas sustentdveis na producédo de alimentos
saudaveis; seja cumprindo papel articulador para ampliar o acesso dos agricultores e agricultoras
familiares as politicas publicas fundamentais para a superacao das desigualdades.

Com isso temos a proposicdo do "Programa Nacional de Desenvolvimento Territorial Sustentdvel:
Reconstruindo a Politica Territorial Brasileira", que enfatiza estratégias inovadoras e tecnoldgicas que
aprimoram significativamente a gestao e governanca territorial. Destacam-se o uso de ferramentas
tecnolégicas avancadas, como plataformas digitais colaborativas e sistemas de monitoramento
baseados em dados geoespaciais para aumentar a eficdcia das acdes implementadas nos territérios
rurais. O projeto incorpora a inovacao tecnolégica como um elemento transversal, contribuindo
diretamente para a sustentabilidade ambiental, social e econdmica dos territérios.

O projeto "Inovacao e Monitoramento, para Retomada e Reconstrucado das Politicas de Desenvolvimento
Territorial Sustentdvel" se justifica pela urgéncia de superar essas fragilidades histéricas, oferecendo
uma abordagem integrada que alia governanca participativa a tecnologias de monitoramento, como o
Sistema de Informacdes Territoriais (SIT) para assegurar maior eficacia e sustentabilidade as acdes nos
Territérios Rurais. Ao incorporar ferramentas como o SIT e metodologias de monitoramento participativo
digital, o projeto visa promover o protagonismo dos atores locais, fortalece a transparéncia, qualifica os
dados utilizados nas politicas publicas e amplia a capacidade de resposta do Estado.

Nesse sentido o Centro de Gestdo e Inovacao da Agricultura Familiar (Cegafi) tem se destacado na
busca de solucdes para esses desafios. Desde sua fundagcao em 2014, o Cegafi tem concentrado
esforcos na implementacao de tecnologias e metodologias inovadoras para transformar o meio rural. Ao
passo que o SIT - Sistemas de Informacdes Territoriais consolida as informacdes, associar a ele,
estratégias inovadoras para sua retroalimentacdo é uma acao que pode qualificar o Sistema.

O Cegafi também se tornou uma Plataforma Tecnoldégica do Parque Cientifico e Tecnolégico da
Universidade de Brasilia (PCTec/UnB) em 2024, fortalecendo seu papel de geracao e difusdo de novas
tecnologias e processos a partir do desenvolvimento cientifico e tecnolégico, somado a atribuicdo do
PCTec de estimulo a inovacdo. O PCTec/UnB é um érgao complementar da Universidade de Brasilia cuja
missdo é promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, com foco na inovacao, conectando e
integrando parceiros a universidade. Por ser um parque tecnoldgico localizado na sede do governo
federal, uma de suas vocacdes naturais é proporcionar a inovacao no setor pudblico, estimulando que
novas tecnologias replicidveis sejam desenvolvidas, testadas e incorporadas por diferentes entidades, de
modo a trazer impacto positivo para a sociedade.

O SIT, além de disponibilizar o acesso rapido a informacdes territoriais basicas, também disponibiliza
mapas, informacdes e documentos gerados pelos Colegiados Territoriais e por organizacbes publicas e
da sociedade civil que atuam no territério. Trata-se da constituicdo de uma “biblioteca” do territério,
que reune documentos e estudos diversos, como o Plano Territorial de Desenvolvimento Sustentavel
(PTDS), trabalhos de conclusao de cursos, Dissertacfes de Mestrado, Teses de Doutorado, artigos
cientificos e reportagens, etc., que analisam temas e especificidades dos territérios.

Nesse sentido indica estratégias com:

e A Colheita Digital (CD) - é o ecossistema de estratégias integradas do Cegafi para levantamento de dados,
formacao, comunicacao e incidéncia politica que consolida diferentes informacdées num ambiente Unico que
denominamos Obserlatério (a combinacdo de observatério com laboratério). A coleta de dados é um processo
essencial em diversas areas do conhecimento, como a pesquisa cientifica, o marketing e a andlise de negdcios,
e seus custos sdo determinantes em diversas iniciativas.

e Gamificacdo e Letramento Digital como Estratégias Metodoldgicas para Autodeclaracao de Dados - a
autodeclaracao de dados refere-se ao processo em que os individuos fornecem informacdes sobre si mesmos
diretamente, geralmente através de formuldrios, questiondrios ou entrevistas. Esse método é amplamente
utilizado em pesquisas de opinido, estudos de mercado e censos populacionais. Através da aplicacao de
elementos de jogos, a gamificacdo motiva os participantes a alcancarem metas especificas, promovendo um
aprendizado mais dinamico e interativo. Projetos como o Letramento Digital e o Monitora Organicos utilizam
essa metodologia para capacitar jovens e agricultores, oferecendo-lhes as ferramentas necessérias para uma
transicao digital bem-sucedida.

Amparado nesse escopo tecnoldgico inovador, associado aos testes e situacbes reais de uso das




inovacoes, a relevancia do projeto estd, portanto, em sua capacidade de contribuir para um novo ciclo
de politicas territoriais mais democraticas, sustentdveis e territorialmente integradas, alinhadas as
exigéncias contemporaneas de equidade, inclusdo e justica socioambiental. Além disso, responde a
lacuna identificada na literatura quanto a integracdo entre instrumentos inovadores de gestdo e
participacao social, propondo solucdes concretas e operacionais para um desenvolvimento territorial de
base sustentavel e cidada

O projeto ainda contempla entre suas aclOes, atividades que fortalecem o Programa de Alimentos
Saudaveis do Nordeste (PAS Nordeste), que visa a eficiéncia, eficicia e efetividade das politicas publicas
federais e estaduais voltadas para a ampliacao da producao sustentdvel de alimentos e o consumo de
alimentos saudaveis nos Territérios da Cidadania da regido Nordeste do Brasil, considerando a
diversidade de realidades socioecondmico-produtivo-ambientais dos Territérios. O PAS Nordeste emerge
como uma resposta estratégica e multifacetada aos desafios interconectados que assolam a seguranca
alimentar e nutricional e o desenvolvimento sustentdvel no semiarido brasileiro. O programa estd
estruturado em acdes que incluem a elaboracdao e execucao do Plano Territorial de Abastecimento
Alimentar, de acordo com a Politica Nacional de Abastecimento Alimentar (PNAAB), a criacdo de uma
Agenda Territorial de Acdes Imediatas com Visdo Estratégica (AGTER), que engloba o desenvolvimento
de um roteiro de governanca territorial, a formacao de uma rede territorial de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural (ATER), a elaboracdo de um Plano Safra Territorial e a implementacao de uma estratégia
territorial de seguranca alimentar e nutricional. A proposta tem a intencao de fomentar acdes junto aos
Colegiados Territoriais para que estes possam, também, retroalimentar o sistema de informacao
territorial com relatos (redigidos e visuais) de atividades de interesse comum realizadas no territério.

O projeto mantém estreita relacdo com acdes, planos e politicas publicas como:
- Programa Nacional de Desenvolvimento Territorial Sustentavel (PNDTS),

- Plano Nacional de Abastecimento Alimentar (Plano Alimento no Prato) Portaria MDA N2 49, de 16 de
outubro de 2024. Institui o Primeiro Plano Nacional de Abastecimento Alimentar - 2025/2028.
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mda-n-49-de-16-de-outubro-de-2024-*-5 91083209

- Portaria Interministerial MDA/SG-PR/MAPA/MDS/MMA/MS/MCTI N2 7, de 15 de outubro de 2024. Institui
o Plano Nacional de Agroecologia e Producao Organica - Planapo, para o periodo 2024-2027.
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-interministerial-mda/sg-pr/mapa/mds/mma /ms/mcti-n-7-
591352552

- Resolucao Condraf/MDA N° 16, de 10 de junho de 2024. Dispde sobre a homologacao de territérios
junto a Politica Nacional de Desenvolvimento Territorial Sustentével, reconduzida a partir de 2024.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgao ou entidade da
administracao publica federal?

()Sim

( X )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS:

A forma de execucao dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

( X ) Direta, por meio da utilizacao capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( ) Contratacao de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres,
com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundacdes de apoio
regidas pela Lei no 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessdarios a consecucao
do objeto do TED?

( X)Sim

( )Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1. Despesas administrativas da UNB: R$ 1.245.896,64

2. Despesas operacionais e administrativas com a Fundacao de Apoio: R$ 830.597,76

3. Valor total custos indiretos: R$ 2.076.494,40

9. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO
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das redes ortalecimento
territoriais das redes em 34
) territérios dos 81
dos PAS
Nordeste.
Etapa 5.1 -
Mapear iniciativas
existentes no
Territério
relacionadas a Relatério técnico
arte, cultura, contendo
Meta 5. Potencializar |saqde, lazer, - R$ apresentacao do
nos territorios, acdes | educacéo e Relatorio 677.042,00 nov/25| mar/26 levantamento
que valorizem a turismo, realizado nos
multidimensionalidade | jdentificando 174 territérios
do desenvolvimento atores e
rural, integrando arte, | instituicdes
cultura, saude, lazer, |envolvidas.

educacdo - com
énfase na pedagogia




da alternancia - e |Etapa 5.2 - Propor
turismo rural e de | estratégia de acdo
base comunitaria, |para fomentar a
promovendo a criagao | arte, cultura,
e consolidacdo de saude, lazer, Relatdri
redes locais de educacdo e R$ N ? orcljo
cooperagao e turismo dentro Relatério abr/26 | jun/26 contendo
. A - 986.917,00 estrtégias para
intercambio. dos territérios itori
X 0s 174 territorios
articuladas ao
Plano de
Desenvolvimento
Territorial
Sustentavel.
Etapa 6.1 -
Realizar acdes
especificas para
Meta 6. Iniciativas de | c0MPEN>acao das
~ emissdes de .
compensacéo | . R$ . Projeto qe
ambiental e mitigagao resultantes das Projeto 103.800,00 jul/26 | dez/26 |compensagao de
das mudancas o carbono
. atividades do
climaticas . . N
projeto, visando a
mitigagao dos
impactos
ambientais.
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR
NOVEMBRO/2025 R$ 4.500.000,00
MARCO/2026 R$ 3.500.000,00
JUNHO/2026 R$ 4.458.966,40

VALOR TOTAL

R$ 12.458.966,40

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

- CUSTO
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA INDIRETO VALOR PREVISTO
3.3.90.39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica Nao R$ 10.382.472,00
3.3.90.39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica .
(Despesas Operacionais e Administrativas da Fundacao de Apoio) Sim R$ 830.597,78
3.3.90.37 - Locacdo de Mdo de Obra (Custos Indiretos da UnB) Sim R$ 1.245.896,64

12. PROPOSICAO

Local e data

Nome e assinatura do Responsavel pela Unidade Descentralizada

PROF.2 ROZANA REIGOTA NAVES
Reitora da Universidade Federal de Brasilia

13. APROVACAO

Local e data

Nome e assinatura do Responsavel pela Unidade Descentralizada

MOISES SAVIAN
Secretario de Governanca Fundiaria, Desenvolvimento Territorial e Socioambiental - SFDT

VANDERLEY ZiGER

Secretdrio de Agricultura Familiar e Agroecologia - SAF
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Is?;na:u.l @ as 18:46, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n® 10.543, de

| eletrénica 13 de novembro de 2020.

. eil Documento assinado eletronicamente por MOISES SAVIAN, Secretdrio, em 03/11/2025, as 10:38,
S @ conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n® 10.543, de 13 de

assinatura

‘ eletrbnica novembro de 2020

; ]
" A autenticidade deste documento pode ser conferida no site:

T : )
Ak 'Lt https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento _conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cddigo verificador 47321054 e
o cédigo CRC F901E7FO.

Referéncia: Processo n? 55000.006277/2025-02 SEI n2 47321054
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