i

ANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
Geréncia Especial de Estudos - GEE/SEPH
PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA - MINUTA

* MINUTA DE DOCUMENTO

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizador (a): Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ)

Nome da autoridade competente: FREDERICO CARVALHO DIAS

Numero do CPF: 054.392.986-81

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execug¢do do objeto do TED: Diretoria-Geral
da ANTAQ

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 682010 - Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios
(ANTAQ)

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execuc¢do do objeto do TED: 682010 - Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ)

Observagoes:

a) Identificagéo da Unidade Descentralizadora e da autoridade competente para assinatura do TED; e

b) Preencher nimero da Unidade Gestora responsdvel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED, no campo “b”, apenas caso a Unidade Responsdvel pelo
acompanhamento da execugdo tenha UG prdpria.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia (UnB)

Nome da autoridade competente: PROF.2 ROZANA REIGOTA NAVES

Numero do CPF: 646.614.311-20

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: Centro de Estudos em Regulagdo de
Mercados (CERME) da Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Gestdo de Politicas Publicas (FACE) - FACE/CERME.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 154040/15257 - Universidade de Brasilia (UnB)

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsével pela execu¢do do objeto do TED: 154040/15257 - Universidade de Brasilia
(UnB)

Observacgoes:
a) Identificagdo da Unidade Descentralizada e da autoridade competente para assinatura do TED; e
b) Preencher nimero da Unidade Gestora responsdvel pela execugdo do objeto do TED, no campo “b”, apenas caso a unidade responsdvel pela execugdo tenha UG propria.

3. OBJETO:

Desenvolvimento de Projeto de Pesquisa e Inovagdo Académica para proposicio de Metodologia de Célculo do indice de
Produtividade dos Reajustes Tarifarios dos Portos Organizados (FATOR X).

4. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Objetivo Geral:

Desenvolver metodologia de cdlculo do indice de produtividade para atender a Resolugdo ANTAQ n? 61, de 11 de novembro de
2021 que estabelece que os reajustes tarifarios dos portos organizados terdo "atualizagdo monetdria de uma ou mais modalidades
tarifarias existentes, tendo como referéncia a aplicagdo da variagdo percentual de indices de pregos incorrida no periodo anterior
de apurac¢do e do ganho de produtividade esperado". Adicionalmente, realizar uma andlise da metodologia do indice de qualidade
usado pela ANTAQ para determinar o Fator Q nos reajustes tarifarios.

Objetivos Especificos:
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1. Realizar pesquisa sobre a literatura académica e profissional sobre medidas de produtividade dos fatores de producdo e o Fator
X.

Estudaremos o referencial tedrico que serve como base para a estimagdo do Fator X em industrias reguladas. A metodologia
tradicional faz uso de técnicas alternativas para estimar o ganho de produtividade da industria e determinar o que sera repassado
para os usuarios. Essas técnicas podem ser divididas em trés categorias: paramétricas, semi-paramétricas e ndo paramétricas.
Alguns dos expoentes dessas categorias sdo a fun¢do de produgdo estocastica (paramétrica), os estimadores semi-paramétricos de
Olley and Pakes (1996) e Wooldridge (2009) e as técnicas ndo paramétricas dos numeros-indice e da analise envoltéria de dados.
Paralelamente, identificar os métodos mais utilizados na prdtica pelos érgdaos que monitoram ganhos de produtividade, com
atencdo especial aos utilizados por agéncias reguladoras.

2. Escolher modelo(s) a ser(em) estimado(s) para uso no calculo do indice de produtividade e do Fator X.

Apds identificar as alternativas de estimagdo dos ganhos de produtividade, propor um ou mais modelos a serem testados
utilizando os dados do setor aquaviario disponiveis. Esses dados serdo coletados e padronizados e poderdo colocar restrigdes
sobre os modelos de estimagdo a serem utilizados para a determinag¢do do ganho de produtividade e do Fator X para Portos
Organizados no Brasil. Poderd haver diferengas entre os modelos mais apropriados para portos concedidos e para portos
administrados diretamente pela Unido ou por unidades federativas.

3. Analisar os resultados das estimagdes de ganhos de produtividade.

Tendo realizado diversas estimagbGes de ganhos de produtividade e de Fator X, analisaremos os resultados em termos de
simplicidade de aplicacdo, propriedades estatisticas e robustez a erros de mensuragdo. Esta analise gerara o modelo de estimagdo
do indice de produtividade para calcular os ganhos de produtividade e o Fator X. A apresentacdo do modelo incluird a descricdo
das fontes dos dados necessarios para realizar as estimagGes, a justificativa tedrica da adequagdo do modelo estudado para o
objetivo geral pretendido e a relagdo do modelo escolhido com os que vém sendo implementados por reguladores.

4. Delinear os limites e o potencial de melhoria do modelo escolhido na etapa anterior.

Faremos uma andlise criteriosa das limitagdes do modelo estimado e apontaremos os possiveis caminhos para o aprimoramento
do célculo do indice de produtividade e dos ganhos de produtividade, tanto em termos tedricos quando empiricos. Em particular,
faremos recomendagdes, se e quando necessario, de bases de dados adicionais a serem geradas para permitir a utilizagdo de
modelos mais precisos.

5. Analisar a metodologia de calculo do Fator Q utilizada pela ANTAQ.

De acordo com o Apéndice B do Anexo 1 do Contrato de Concessdo n2 01/2022, que tem por objeto a concessido dos portos de
Vitdria e Barra do Riacho, as férmulas para o Fator Q da Tabela | de Infraestrutura de Acesso Aquaviario e da Tabela Il de
Infraestrutura Operacional Terrestre sdo, respectivamente, 1Q1+IQ2+IQ3+1Q4-IQ5 e 1Q1+1Q2+1Q3+1Q4-1Q5, onde 1Q1 é um
indicador de manutengdo da profundidade minima do canal e dos bergos, IQ2 é um indice de desempenho ambiental, IQ3 é um
indicador de disponibilidade de infraestrutura, IQ4 é um indicador de atendimento de notificagdes da ANTAQ e reincidéncias e o
1Q5 é um indicador de tempo médio de estadia. H4 também um indicador de disponibilidade, o 1Q6 (ou 16), mas ele ndo entra no
calculo do Fator Q. Como fica claro na tabela que se encontra no final do Apéndice B, os efeitos sobre a receita teto desses
indices/indicadores sdo determinados por métodos distintos.

Exploraremos métodos alternativos de célculo dos indicadores/indices de qualidade e analisaremos cada um deles visando
determinar possiveis interagdes entre eles e o impacto conjunto sobre a receita teto das empresas. Investigaremos também os
incentivos para que as empresas atinjam as metas de qualidade entre o Fator Q e o Fator X.

6. Workshop
Realizaremos uma ou mais sessdes de apresenta¢do dos resultados do projeto para servidores e convidados da ANTAQ, bem como
o treinamento dos especialistas da ANTAQ no uso da metodologia.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

I - ANTAQ

A Resolucdao ANTAQ n2 61, de 2021, estabelece que os reajustes tarifarios dos portos organizados terdao "atualizagdo monetaria de
uma ou mais modalidades tarifarias existentes, tendo como referéncia a aplicagdo da variagdo percentual de indices de pregos
incorrida no periodo anterior de apuragdo e do ganho de produtividade esperado".

Atualmente a definicdo do valor do ganho de produtividade é realizada de forma discriciondria pelo interessado, sendo
posteriormente analisada e validada pela ANTAQ. A padroniza¢do do cdlculo da produtividade esperada, ou seja, a criacdo de
metodologia de calculo do "Fator X" visa promover um ambiente regulatério mais confidvel e transparente.

O "Fator X" é uma ferramenta fundamental para incentivar a eficiéncia e a produtividade nos setores com regulagdo de tarifas. Ele
garante que as empresas se esforcem para melhorar seu desempenho e reduzir custos, o que pode beneficiar os
usuarios/consumidores ao manter as tarifas em patamares madicos.

No ambito do setor portudrio, a necessidade de padronizagdo do "Fator X" é um problema regulatdério com origem ja indicado
pela Superintendéncia de Regulagdo (SRG) da ANTAQ. Nesse contexto, o Despacho GRP (SEI n? 1044285), emitido pela Geréncia
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de Regulagdo Portudria (GRP), apresenta de forma sucinta o problema regulatério a ser enfrentado:

“Atualmente os reajustes e revisGes tarifarias dos portos organizados sao realizados sob a égide da Resolu¢do
Normativa ANTAQ n? 32, de 9 de maio de 2019 de forma sistematizada e programatica, utilizando a ferramenta
tecnologica ProREP. O modelo regulatério utilizado é de price-cap, sendo considerado um indice de produtividade
dos reajustes dos portos organizados (fator X). Ocorre que a defini¢do do fator X é realizada de forma discricionaria
pelo interessado, sendo posteriormente analisada e validada pela ANTAQ (GRP), ndo havendo uma metodologia
prévia estabelecida para os regulados.”

Ressalta-se que a Resolug¢do Normativa ANTAQ_n? 32, de 2019, foi revogada pela Resolugdo ANTAQ_n? 61, de 2021, que
estabeleceu a seguinte redagdo substitutiva:

Art. 62 Para os fins desta Resolugdo, consideram-se:

(...)

XIV - reajuste tarifario: atualizagdo monetdria de uma ou mais modalidades tarifarias existentes, tendo como
referéncia a aplicagdo da variagdo percentual de indices de pregos incorrida no periodo anterior de apuragdo e do
ganho de produtividade esperado;

Outro ponto a ser destacado é quanto ao modelo regulatdrio adotado para o acompanhamento tarifario dos portos organizados
sob exploragdo direta do poder publico (art. 12, caput, da Lei n? 12.815, de 5 de junho de 2013), isto é, a Unido (Companhias
Docas) e estados/municipios mediante convénio de delegacdo, abarcados pela Resolucdo ANTAQ n2 61, de 2021, a qual estabelece
um ciclo tarifario de 3 (trés) a 5 (cinco) anos para realizagdo de revisdes tarifarias por meio do modelo de regulagdo pelo custo do
servico. Nos anos intermedidrios do ciclo, pode-se proceder reajustes tarifarios mediante aplicacdo de indice de inflagdo, no caso,
o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA (art. 16, § 22, da Resolugdo ANTAQ n® 61, de 2021), aplicando-se um
coeficiente de compartilhamento dos ganhos de produtividade, representado pelo "Fator X". Esses portos organizados estatizados
totalizam 33 (trinta e trés), sendo 15 (quinze) geridos pelas Unido e 18 (dezoito) por meio de convénio de delegagao (art. 29, inciso
X, da Lei n? 12.815, de 2013). Mais informag¢des podem ser obtidas no Painel de Administracdo Portudria da ANTAQ. No entanto,
nao ha uma metodologia especificada para apuragdo do "Fator X", cabendo aos regulados a proposi¢cdo do método adotado e do
respectivo quantum.

Para além disso, o problema regulatério se estende também para os portos organizados explorados indiretamente pela Unido, na
forma de concessdo portudria, isto é, a cessdo onerosa do porto organizado, com vistas a administracdo e a exploracdo de sua
infraestrutura por prazo determinado, de acordo com o conceito estabelecido pelo art. 29, inciso IX, da Lei n? 12.815, de 2013.
Nessa condicdo, temos 2 (dois) portos organizados concedidos. O modelo de regulacdo adotado para esses portos organizados
incorpora elementos do modelo price-cap e revenue-cap, sendo, portanto, um modelo hibrido de regulagdo, que possui no
contrato de concessdo a previsao de aplicacdo do "Fator X".

Nesse contexto, cabe ressaltar trechos do Contrato de Concessdo n? 01/2022, que tem por objeto a concessdo dos portos de
Vitdria e Barra do Riacho. Nesse contrato, o modelo tarifario é o seguinte:

18. REAJUSTE

18.1. O Reajuste incidira sobre o Teto Tarifario e sobre a Receita Teto previstos no Anexo 3.

18.2. O Teto Tarifario e a Receita Teto por Carga Movimentada serdo reajustados a cada 12 (doze) meses, sempre
em dezembro, com vigéncia para o ano-calendario posterior, ndo estando condicionado a homologagdo prévia da
ANTAQ ou do Poder Concedente, conforme o Anexo 3.

18.3. A Receita Teto por Carga Movimentada (RT) sera reajustada todo més de dezembro, com vigéncia para o ano-
calendario posterior, conforme detalhado no Anexo 3.

18.4. O Fator X podera afetar de forma positiva ou negativa o resultado do reajuste anual, dependendo da evolugdo
das varidveis associadas a custos, produtividade e eficiéncia do Porto Organizado.

18.4.1. A base de dados utilizada para o cdlculo da produtividade poderd conter dados referentes a evolugdo
tecnoldgica, variagdo dos pregos dos insumos que compdem os custos dos servigos prestados, variagdo de
demanda, entre outros que a ANTAQ venha a identificar no estudo que devera conduzir durante a primeira Revisdo
dos Parametros da Concessdo prevista na subclausula 19.3.

18.4.2. O Fator X terd valor igual a zero nos cincos primeiros anos da Concessdo, contados a partir da Data de
Eficacia do Contrato de Concessao.

18.5. O Fator Q da férmula de reajuste serd aplicado conforme previsto no Anexo 3 e no Anexo 1.

18.5.1. O Fator Q poderd afetar de forma positiva ou negativa o resultado do reajuste anual dependendo do
desempenho apresentado pela Concessiondria no que se refere a qualidade do servigo.

18.5.2. Por ocasidao das RevisOes dos Parametros da Concessao, os IQS, assim como a metodologia de calculo do
Fator Q, poderdo ser revistos pela ANTAQ, apds audiéncia publica, com vistas a criar incentivos para melhoria da
qualidade dos servigos prestados, a ser aplicado a cada reajuste até a proxima Revisdo dos Parametros da
Concessao.

18.5.2.1. Em cada Revisdo dos Parametros da Concessdo a ANTAQ podera avaliar e definir ou redefinir um Sistema
de Indicadores atrelados ou ndo a um mecanismo de incentivo representado pelo Fator Q, independentemente da
movimentagdo de cargas e passageiros.
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19. REVISAO DOS PARAMETROS DA CONCESSAO

19.1. As revisGes dos Parametros da Concessdo serao realizadas a cada periodo de 5 (cinco) anos do periodo da
Concessdo.

19.2. A Revisdo dos Parametros da Concessdo tem como objetivo permitir a determinagao:

19.2.1. dos 1QS, incluindo o nivel do indicador da disponibilidade de Areas Afetas as Operagbes Portuérias previsto
na subclausula 10.9.3;

19.2.2. da metodologia de calculo dos Fatores Q; e
19.2.3. da metodologia de calculo dos Fatores X. (grifo nosso)

19.3. A primeira Revisdo dos Parametros da Concessdo afeta as subclausulas 19.2.1 e 19.2.2 se encerrara em até 54
(cinquenta e quatro) meses da Data de Eficacia do Contrato de Concessdo. As demais RevisGes dos Parametros da
Concessdo ocorrerdo a cada periodo de 05 (cinco) anos, encerrando-se sempre em até 60 (sessenta) meses
contados da data da Revisdo dos Parametros da Concessdo anterior.

19.4. A primeira Revisdo dos Parametros da Concessdo afeta a subclausula 19.2.3 se encerrara até o dia 31 de
dezembro do ano em que o Contrato de Concessdo completar 05 (cinco) anos de eficacia. As demais RevisGes dos
Parametros da Concessdo ocorrerdo a cada periodo de 05 (cinco) anos, encerrando-se sempre até o dia 31 de
dezembro do Ultimo ano de cada periodo. (grifo nosso)

19.5. A ANTAQ podera atualizar os parametros estabelecidos no Anexo 1 durante o processo de Revisdo dos
Parametros da Concessdo, respeitada a alocagdo de riscos do Contrato de Concessao. (grifo nosso)

19.6. Os procedimentos relativos as revisdes dos Parametros da Concessado serao regulados pela ANTAQ e a Revisdo
dos Parametros da Concessdo sera sempre precedida de ampla discussdo publica.

Destaque para a clausula 19.6, que remete a regulamentagdo da revisdo dos parametros da concessdo para a ANTAQ. Assim, o
desenvolvimento técnico para revisdo dos parametros é mandatorio.

Para completar essa revisdao nos parametros é muito Util também fazer uma andlise do Fator Q, que avalia a qualidade dos
servigos prestados pelo porto organizado.

I1-UnB

Apresentacao e Contextualiza¢ao

O Projeto de Pesquisa e Inovacdo Académica para Desenvolver Metodologia de Célculo do indice de Produtividade dos
Reajustes Tarifarias dos Portos Organizados (Fator X) insere-se no meio académico da Universidade de Brasilia como atividade
relevante de pesquisa na linha dos esforcos de pesquisa e inovacao interdisciplinar do Centro de Estudos em Regulacdo de
Mercados (FACE/CERME).

O Fator X, que reflete o ganho de produtividade, e o Fator Q, que reflete a qualidade dos servigos prestados pelo porto
organizado, sdo dois dos mais importantes parametros na aplicagdo da regulacdo por incentivos nos modelos price-cap, revenue-
cap e yardstick competition, entre outros. O Acérddo N2 2.931/2021 - PLENARIO do Tribunal de Contas da Unido (TCU) solicita a
ANTAQ, no pardagrafo 9.4.2:

“suprir as lacunas regulatérias existentes na minuta do contrato de concessdo dos portos de Vitéria e Barra do
Riacho, possibilitando a efetiva implementagdo das regras pactuadas, a exemplo daquelas que dizem respeito a:
aplicacdo de penalidades (clausula 13.1.9), critérios para deflagracdo do processo de caducidade (clausula 29.16),
revisdo dos parametros da concessdo (cldusula 19.6), revisdo extraordindria (cldusula 21.2.2), proposta apoiada
(cldusula 20.7), intervengdo na concessdo (clausula 27.2), eventual modificagdo do critério de controle da
concessionaria e alienacdo das agGes da concessionaria (clausula 25.4.1) e transferéncia do controle ou da
administragdo temporaria da concessionaria para o financiador (clausula 26.2.1)".

Esse estudo permitira a ANTAQ atender parte da solicitagdo do TCU e implementar o paragrafo 19.6 dos referidos contratos de
concessao, cujo texto diz que:

“Os procedimentos relativos as revisGes dos Parametros da Concessdo serdo regulados pela ANTAQ e a Revisdo dos
Parametros da Concessdo sera sempre precedida de ampla discussdo publica.”

O assunto é de grande importancia para a ANTAQ e é um tema de pesquisa relevante para os pesquisadores do CERME. Essa
interagcdo entre as necessidades da sociedade e as capacitagdes da UnB elevam a qualidade e a relevancia dos estudos académicos
do CERME.

O CERME desenvolve desde 1997 estudos e pesquisas sobre regulagdo de mercados, especialmente em industrias de
infraestrutura. No setor aquavidrio, em particular, ele realizou dois grandes estudos. O primeiro, intitulado “Estudo Comparativo
das Estruturas de Custos e Avaliagdo de Projetos/Investimentos entre Terminais Portuarios de Uso Publico e Terminais Portuarios
de Uso Privativo Misto”, analisou o tratamento assimétrico entre terminais portudrios publicos e privativos e prop0s solugdes para
os problemas gerados por essa assimetria. O estudo foi muito bem recepcionado e contribuiu para a eliminagdo da assimetria
regulatdria cristalizada na Lei n2 12.815, de 2013. O segundo grande estudo, intitulado “Avaliacdo da Concorréncia na Prestacdo de
Servigos Portudrios”, também foi muito bem recepcionado e transformou-se em um livro homénimo.
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O CERME também desenvolveu muitos estudos para o setor de distribuicdo de energia elétrica, destacando-se uma proposta de
metodologia para o calculo do Fator X.

ContribuigGes para o Ensino, Pesquisa e Extensdo na UnB

Esse estudo produzird pesquisas que desaguardo em dissertagdes de mestrado e doutorado. Ele serd muito Gtil também no ensino
de diversas disciplinas, entre elas regulacdo econémica, economia industrial e estatistica aplicada. Ele gerara também dois artigos
académicos, um mais tedrico, sobre métodos de calculo de ganhos de produtividade, e outro mais empirico, sobre os resultados
obtidos.
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Resultados Esperados

1. Relatdrio abrangente sobre a literatura académica e profissional sobre indicadores de produtividade e suas aplicagdes, em
particular na medicdo de ganhos de produtividade a serem compartilhados com usudrios dos portos organizados por intermédio
do Fator X.

2. Relatério com a apresentagdo dos resultados da aplicagdo aos dados brasileiros dos modelos mais promissores identificados no
Relatdrio I.

3. Relatdrio com a proposta de metodologia de indicador(es) de produtividade, o modelo para estimar os ganhos de produtividade
dos portos organizados com base nesse(s) indicador(es) e a metodologia de célculo do Fator X a partir das estimagdes dos ganhos
de produtividade e sua aplicacdo aos portos objetos deste estudo.

4. Relatério com analise critica do modelo proposto, considerando seus pontos fortes e limitagdes, e uma analise de possiveis
ajustes no modelo necessarios para a sua utilizagdo na regula¢do de Portos Publicos.

5. Relatério com andlise da metodologia de cdlculo do Fator Q e sua aplicagdo a regulagdo dos portos organizados, incluindo um
estudo de métodos alternativos de calculo dos indicadores/indices de qualidade, uma andlise para determinar possiveis
interagdes entre eles e uma avaliagdo do seu impacto conjunto sobre a receita teto das empresas. Serdo investigados também os
incentivos para que as empresas atinjam as metas de qualidade e as possiveis interagdes entre o Fator Q e o Fator X.

6. Workshop e treinamento. Serdo realizadas uma ou mais sessdes para apresentagdo dos resultados do estudo para os servidores
e convidados da ANTAQ. Serda oferecido também um treinamento para especialistas da ANTAQ na aplicagdo da metodologia de
calculo do Fator X.

Observagéo: Preenchimento da justificativa e motivagéo para a execugdo dos créditos orgamentdrios por outro érgdo ou entidade.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro drgdo ou entidade da administragdo publica federal?
( )Sim
(x)Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucdo dos créditos orcamentdrios descentralizados podera ser:

( ) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

( x ) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes
federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de
20 de dezembro de 1994.

Observagdo:
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Podem ser marcadas uma, duas ou trés possibilidades.
Ndo é possivel selecionar forma de execugdo que ndo esteja prevista no Cadastro de A¢bes da agéio orgamentdria especifica, disponivel no SIOP.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagcdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecug¢ao do objeto do
TED?

(x)Sim

( )Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:
1. Limpeza e conservagao.

2. Apoio administrativo, técnico e operacional.

3. Servigos de energia elétrica.

4. Vigilancia ostensiva.

5. Servicos de dgua e esgoto.

6. Manutencdo e conservagdo de bens imdveis.

7. Infraestrutura de TIC

Observagéo:

a) O pagamento de despesas relativas a custos indiretos estd limitado a vinte por cento do valor global pactuado, podendo ser excepcionalmente ampliado pela unidade
descentralizadora, nos casos em que custos indiretos superiores sejam imprescindiveis para a execugdo do objeto, mediante justificativa da unidade descentralizada e aprovagdo da
unidade descentralizadora.

b) Na hipdtese de execugdo por meio da celebragéo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins
lucrativos, organismos internacionais ou fundagées de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a proporcionalidade e as vedagbes referentes aos tipos e
percentuais de custos indiretos observardo a legislagéo aplicdvel a cada tipo de ajuste.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

METAS DESCRICAO Unidade de Medida Quantidade V?I?r. valor Inicio | Fim
Unitdrio Total
Apds
aprovacdo do
TED, serdao
realizadas
algumas
reunides
entre os
pesquisadores
e os
especialistas
da ANTAQ
para definir e , S RS RS R Més
META 1 — ki G ! 66.597,22 | 66.597,22 | ¢ 1|2
alguns
detalhes do
estudo, como
as fontes
disponiveis de
dados
publicos ou
dados
restritos sob
controle da
ANTAQ.
PRODUTO Relatorio
Parcial
META 2 Realizacdo de | Relatério 1 RS RS Més 2 | Més
extensa 66.597,22 | 66.597,22 5
pesquisa
bibliografica
académica e
profissional
sobre
metodologia
de
mensuragao
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de
produtividade
e sua

aplicagdo no
calculo do
fator X.

PRODUTO Relatorio
Parcial
Teste
empiricos
com os
modelos mais
promissores B RS RS mas | Mas
META 3 de _ |Relatorio 66.597,22 | 66.597,22 [11 |14
mensuragdo
de
produtividade
utilizando
dados reais.
PRODUTO Relatorio
Parcial
Proposigao de
uma ou mais
metodologias
para
estimacdo de
ganhos de
produtividade L. RS RS Més | Més
META 4 e sua | Relatorio 66.597,22 | 66.597,22 |14 |16
utilizacdo no
calculo do
fator X para
portos
organizados
privados.
PRODUTO Relatorio
Parcial
Analise critica
da
metodologia
proposta na
Meta 4 e de
possiveis - RS RS Més | Més
META 5 ajustes para | e/atorio 66.597,22 | 66.597,22 |16 |18
sua aplicagdo
na regulagdo
de portos
organizados
publicos.
PRODUTO Relatorio
Parcial
META 6 Anilise da | Relatério RS RS Més | Més
metodologia 66.597,24 | 66.597,24 | 18 21
atual de

calculo do
fator Q como
incentivo  a
melhoria da
qualidade dos
servicos dos
portos
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organizados.
Metodologias
alternativas
serao
também
analisadas.

Relatério

PRODUTO .
Parcial

Consolidagao
dos

META 7 resultados Relatério
dos relatdrios
anteriores

RS RS Més | Més
66.597,22 | 66.597,22 | 21 22

Relatério

PRODUTO Consolidado

Workshop
com
servidores da
ANTAQ e
META 8 outros Workshop

convidados.
Treinamento
de alguns
especialistas
da ANTAQ

RS RS Més | Més
66.597,22 | 66.597,22 | 22 23

Workshop e

PRODUTO .
treinamento

Revisdo do
Relatério
Consolidado,
com

META 9 incorporagdo | Relatério
das
contribuigdes
da ANTAQ e
do workshop.

RS RS Més | Més
66.597,22 | 66.597,22 | 23 24

PRODUTO Relatdrio Final

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO

VALOR

Junho de 2025
Outubro de 2025
Janeiro de 2026

RS 200.000,00 (SEI n2 2587791 e n2 2587793)
RS 200.000,00 (SEI n2 2706294 e n2 2706296)
RS 199.375,00 (SEI n2 2800051 e n? 2800051)

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO | VALOR PREVISTO
3.3.90.39: Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica (Custos Indiretos da Sim RS 59.937,50
UnB)

3.3.90.39: Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica (Despesas | ..

Operacionais e Administrativas da Fundagdo de Apoio) Sim RS 39.958,33
3.3.90..39: Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica (Demais Despesas N3o RS 499.479,17
do Projeto)

Observagdo: O preenchimento do PAD deverd ser até o nivel de elemento de despesa.

11.1 RESUMO DO PLANO DE APLICACAO

ESPECIFICACAO VALOR

Didrias RS 8.100,00
Passagens e despesas com locomogao R$ 11.879,17
Auxilio financeiro a pesquisador (bolsa e auxilio - Resolugdo do CAD n.2 0003/2018) RS 479.500,00
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Outros servigos de terceiros - Pessoa Juridica (Fundagdo de Apoio)

RS 39.958,33

Outros servicos de terceiros - Ressarcimento UnB (Custos Indiretos)

RS 59.937,50

Total

RS 599.375,00

11.2 DETALHAMENTO DE AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADOR

MATRICULA FUNGAO NO VvincuLo / QUANTIDADE DE VALOR UNITARIO (MES) /
NOME OU CPF PROJETO / INSTITUICZ\O MESES / QUANT. VALOR TOTAL
MODALIDADE HORAS POR MES
Paulo César | 344.376.577- | Pesquisador Professor Aposentado | 13 meses / 20
RS 9. RS 117.
Coutinho 72 Sénior - NivelA | /UnB horas »9.000,00 /RS 000,00
André Luis Rossi | 455.212.801- | Pesquisador Professor / Utah |12 meses / 20
. 108.
de Oliveira 97 Sénior - Nivel A | Valley University* horas R$9.000,00/ R5 108.000,00
Alexandre .
Xavier Ywata de | +20-065-645- | Pesquisador Servidor/ IPEA* 12 meses /20| < 9 000,00 / RS 108.000,00
00 Sénior - Nivel A horas
Carvalho
L Coordenador /
B \Y 12 2
runo- VINIAUS 1 637551 Pesquisador - | Professor / UnB meses /20| ce 4.000,00 / RS 48.000,00
Ramos Fernandes , horas
Nivel A
Supervisor
Académico
/ Apoio Técnico a
Heverton Barbosa | ) 3¢q63 Pesquisa, Servidor / UnB 13 meses / 20 | 0«5 500,00 / RS 32.500,00
de Oliveira . horas
Desenvolvimento
e Inovagdo
(PD&I) - Nivel B
Ana Carolina 1070762 Vice- Professora / UnB 13 meses /0 hora | RS 0,00 / RS 0,00
Pereira Zoghbi Coordenadora ! ’
Pesquisa,
A Selecionar - Desenvolvimento | ;o / ung 12 meses /20| ge 5 600,00 / RS 24.000,00
e Inovacdo horas
(PD&I) - Nivel D
Pesquisa,
A Selecionar - Desenvolvimento | ) o / ung 12 meses /20| ge 5 600,00 / RS 24.000,00
e Inovagdo horas
(PD&I) - Nivel D
Apoio Técnico a
Pesquisa,
06 20
A Selecionar - Desenvolvimento | Aluno / UnB hora:‘eses / R$ 1.000,00 / RS 6.000,00
e Inovagdo
(PD&I) - nivel C
Apoio Técnico a
Pesquisa,
A Selecionar - Desenvolvimento | Aluno / UnB ggrarsneses / 20 RS 1.000,00 / RS 6.000,00
e Inovagao
(PD&l) - nivel C
Apoio Técnico a
Pesquisa,
06 20
A Selecionar - Desenvolvimento | Aluno / UnB hora:‘eses / R$ 1.000,00 / RS 6.000,00
e Inovagdo
(PD&I) - nivel C
Total RS 479.500,00

* Processo SEI de registro de Pesquisador Colaborador dos pesquisadores: André Luis Rossi de Oliveira (SEI 23106.010165/2023- 10), Alexandre Xavier Ywata de Carvalho (SEI
23106.068217/2024-10) e Paulo Cesar Coutinho (SEI 23106.065232/2024-14).

11.3 DETALHAMENTO DE DIARIAS

ESPECIFICACAO BENEFICIARIO QUANTIDADE VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
Didrias -

p:,\srlas Colaborador eventual no A definir 18 RS 450,00 RS 8.100,00
Total RS 8.100,00
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11.4 DETALHAMENTO DE PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO

locomogdo - Internacional

ESPECIFICACAO BENEFICIARIO | QUANTIDADE VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
Passagens e  despesas  com | ) oo 02 RS 1.000,00 RS 2.000,00
locomogdo - Nacional
P d N

assagens - €  despesas  Com | » yefinir 02 RS 4.939,59 R$ 9.879,17

Total

RS 11.879,17

11.5 DETALHAMENTO DE OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA (FUNDAGAO DE APOIO)

ESPECIFICACAO VALOR TOTAL
Contratagdo da Fundagdo de Apoio RS$ 39.958,33
Total RS 39.958,33
11.6 DETALHAMENTO DE OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - RESSARCIMENTO UnB (CUSTOS INDIRETOS)

ESPECIFICACAO VALOR TOTAL
Outros servigos de terceiros - Ressarcimento UnB (Custos Indiretos) RS$ 59.937,50

Total

R$ 59.937,50

12. PROPOSICAO

Local e data: Brasilia/DF, margo de 2026.

Nome e assinatura do Responsavel pela Unidade Descentralizada: PROF.2 ROZANA REIGOTA NAVES

Observagéo: Autoridade competente para assinar o TED.

13. APROVAGAO

Local e data: Brasilia/DF, marco de 2026.

Nome e assinatura do Responsavel pela Unidade Descentralizadora: FREDERICO CARVALHO DIAS

Observagdo: Autoridade competente para assinar o TED.

Observagdes:

1. Em atengdo ao disposto no § 22 do art. 15 do Decreto n? 10.426, de 2020, as alteragcdes no Plano de Trabalho que ndo impliquem alteragées do valor global e da vigéncia do TED
poderdo ser realizados por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebragdo de termo aditivo, vedada a alteragdo do objeto aprovado, desde que sejam

previamente aprovadas pelas Unidades Descentralizadora e Descentralizada.

2. A elaboragdo do Plano de Trabalho poderd ser realizada pela Unidade Descentralizada ou pela Unidade Descentralizadora.

Referéncia: Processo n2 50300.017670/2023-53

SEI n2 2820291




