
MINISTÉRIO DA GESTÃO E DA INOVAÇÃO EM SERVIÇOS PÚBLICOS
Secretaria Extraordinária para a Transformação do Estado

 

TERMO DE EXECUÇÃO DESCENTRALIZADA - TED

 

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO TERMO DE EXECUÇÃO DESCENTRALIZADA Nº 02/2025

 

I - Identificação do Objeto do Termo Aditivo

Prorrogação da vigência do Termo de Execução Descentralizada n° 02/2025 (com ajustes nas etapas 5 e 6, proposição
de novas etapas e alteração no valor do TED), processo n° 18001.000491/2025-19, firmado em 22 de maio de 2025,
que tem por objeto a viabilização das atividades de pesquisa e apoio técnico no âmbito do projeto "Transformação do
Estado: Capacidade Estatal e Entrega de Políticas Públicas", com foco na análise de capacidades institucionais dos
órgãos federais para a entrega de políticas e serviços públicos à sociedade.

 

II - UG/Gestão-Repassadora e UG/Gestão-Recebedora

 

Dados Cadastrais da Unidade Descentralizadora

a) Unidade Descentralizadora e Responsável

Nome do órgão ou entidade
descentralizador(a):

Secretaria Extraordinária para a Transformação do Estado

Nome da autoridade competente: Francisco Gaetani

Número do CPF: 297.500.916-04

Nome da
Secretaria/Departamento/Unidade
Responsável pelo
acompanhamento da execução do
objeto do TED:

Secretaria Extraordinária para a Transformação do Estado

Identificação do Ato que confere
poderes para assinatura:

Decreto 10.426, de 16 de julho de 2020, Portaria MGI nº 572, de 8 de março de
2023; e, Portaria CC/PR nº 2.160, de 29 de março de 2023.

b) UG SIAFI

Número e Nome da Unidade
Gestora - UG que descentralizará
o crédito:

170607 – Centro de Serviços Compartilhados - MGI

Número e Nome da Unidade
Gestora responsável pelo
acompanhamento da execução do
objeto do TED:

200444 - Secretaria Extraordinária para a Transformação do Estado

 

Dados Cadastrais da Unidade Descentralizada

a) Unidade Descentralizada e Responsável

Nome do órgão ou entidade
descentralizada:

Universidade de Brasília

Nome da autoridade competente: Rozana Reigota Naves

Número do CPF: 646.614.311-20

Nome da
Secretaria/Departamento/Unidade
Responsável pela execução do
objeto do TED:

Instituto de Ciência Política (IPOL)

Identificação do Ato que confere
poderes para assinatura:

Decreto de 22 de novembro de 2024, publicado em 22/11/2024, Edição 225-A, Seção
2, Extra A - Atos do Poder Executivo DOU.

b) UG SIAFI
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Número e Nome da Unidade
Gestora - UG que receberá o
crédito:

154040/15257 - Universidade de Brasília - UnB

Número e Nome da Unidade
Gestora -UG responsável pela
execução do objeto do TED:

154278 – Instituto de Ciência Política - IPOL

 

III - Justificativa (Motivação/Clientela/Cronograma Físico)

Este projeto de pesquisa tem por objetivo testar a relação entre a capacidade estatal federal e a implementação de
políticas públicas pelos municípios. Trata-se de uma investigação científica fundamentada em uma série histórica de
indicadores referentes ao período compreendido entre 1990 e 2026.
 
Considerando que o mapeamento de dados nas bases oficiais da administração pública revelou-se complexo, o
tratamento estatístico inicialmente previsto nos produtos 4 e 5 não pôde ser realizado até o momento. A proposta
original do TED estabelece a finalização das atividades em 22/05/2026. Nesse contexto, justifica-se a extensão do prazo
para a consecução dos objetivos propostos até 22/12/2026.
 
Informa-se que a organização do banco de dados da pesquisa obteve recentemente com o apoio institucional da Escola
Nacional de Administração Pública (ENAP), por meio do Ambiente Remoto de Pesquisa (ARP), vinculado à Coordenação-
Geral de Ciência de Dados da Diretoria de Altos Estudos. Com a extração de dados provenientes do SIOP, SIORG, Painel
Estatístico de Pessoal, Diário Oficial da União e indicadores das políticas selecionadas, será possível testar e analisar a
modelagem estatística proposta.
 
Adicionalmente, foram incluídas as etapas 7, 8, 9, 10 e 11, que contemplam: a análise da capacidade estatal municipal
e sua relação com as entregas; a revisão da literatura; a construção do banco de dados; a realização de análises
qualitativas e quantitativas; a elaboração do relatório final; a realização de seminário com atores governamentais e
acadêmicos; e a prestação de contas.

 

IV - Alterações

a) Prorrogar a vigência do TED nº 02/2025 até 22 de dezembro de 2026;
 
b) Alterar o valor do TED de R$ 489.000,00 (quatrocentos e oitenta e nove mil reais) para R$ 824.790,00 (oitocentos e
vinte quatro mil e setecentos e noventa reais);
 
c) Alterar o quadro com a descrição das etapas e dos relatórios técnicos do PLANO DE TRABALHO Nº 01/25 do TED Nº
02/2025 de forma que:
 
     ONDE SE LÊ:       

Etapas e Relatórios Técnicos Previsão de
Entrega (Mês)

Etapa 1 – Elaboração do Projeto Executivo.

RT: Detalhamento do Plano de Trabalho. Elaboração da Estrutura Analítica do Projeto. 1

Etapa 2: Revisão de Literatura Internacional e Nacional: Capacidade Estatal e Entrega de Políticas Públicas

RT: Revisão da literatura internacional e nacional. Conceito de capacidade estatal: visão
histórica, atual e futura. Taxonomia dos Estados: Desenho Constitucional, Institucional e
Portfólio de Políticas Públicas. Identificação de Indicadores. Sumário Executivo dos temas
tratados. Principais tópicos e subsídios para a agenda de pesquisa do projeto.

2 e 3

Etapa 3: Metodologia: Banco de Dados Indicadores de Capacidade Estatal do Governo Federal

RT: Coleta de dados em fontes oficiais do setor público e academia. Elaboração de série
histórica. Mapeamento de arranjos institucionais e modelos de gestão da administração
pública. Definição de indicadores: dimensão política, institucional e econômica. Proposição e
definição de abordagens. Definição de modelagem estatística para os testes de hipóteses.

3, 4, e 5

Etapa 4: Análise da Relação entre Capacidade Estatal e Entregas
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RT: Seleção de casos para aplicação de testes que visam explorar a relação entre
indicadores de capacidade estatal e a qualidade da entrega das políticas públicas. Análise
comparada entre áreas e aparatos burocráticos. Avaliação qualitativa de estudos de casos
com base em outliers encontrados nas análises quantitativas prévias.

6 e 7

Etapa 5: Resultados Finais

RT: Análise do impacto da capacidade estatal sobre as políticas públicas. Principais
resultados e apontamentos sobre o caso brasileiro em uma perspectiva comparada.
Proposição de uma tipologia de capacidade estatal para órgãos governamentais. Definição
de indicadores centrais e indicadores setoriais específicos associados positivamente à
relação processos e performance da administração pública.

8 e 9

Etapa 6: Seminário

RT: Seminário Final. Apresentação dos achados de pesquisa. Elaboração de uma agenda
sequencial de investigação com novos recortes analíticos. Confecção de obra na forma de
uma coletânea que contemple um debate teórico, analítico e metodológico prospectivo.

9

 
     LEIA-SE:

Etapas e Relatórios Técnicos Previsão de
Entrega (Mês)

Etapa 1 – Elaboração do Projeto Executivo.

RT: Detalhamento do Plano de Trabalho. Elaboração da Estrutura Analítica do Projeto. 1

Etapa 2: Revisão de Literatura Internacional e Nacional: Capacidade Estatal e Entrega de Políticas Públicas

RT: Revisão da literatura internacional e nacional. Conceito de capacidade estatal: visão
histórica, atual e futura. Taxonomia dos Estados: Desenho Constitucional, Institucional
e Portfólio de Políticas Públicas. Identificação de Indicadores. Sumário Executivo dos
temas tratados. Principais tópicos e subsídios para a agenda de pesquisa do projeto.

2 e 3

Etapa 3: Metodologia: Banco de Dados Indicadores de Capacidade Estatal do Governo Federal

RT: Coleta de dados em fontes oficiais do setor público e academia. Elaboração de série
histórica. Mapeamento de arranjos institucionais e modelos de gestão da administração
pública. Definição de indicadores: dimensão política, institucional e econômica.
Proposição e definição de abordagens. Definição de modelagem estatística para os
testes de hipóteses.

3 a 11

Etapa 4: Análise da Relação entre Capacidade Estatal e Entregas

RT: Seleção de casos para aplicação de testes que visam explorar a relação entre
indicadores de capacidade estatal e a qualidade da entrega das políticas públicas.
Análise comparada entre áreas e aparatos burocráticos. Avaliação qualitativa de estudos
de casos com base em outliers encontrados nas análises quantitativas prévias.

11 e 12

Etapa 5: Resultados Parciais

RT -  Análise do impacto da capacidade estatal sobre as políticas públicas. Principais resultados e apontamentos
sobre o caso brasileiro em uma perspectiva comparada. Proposição de uma tipologia de capacidade estatal para
órgãos governamentais. Definição de indicadores centrais e indicadores setoriais específicos associados
positivamente à relação processos e performance da administração pública.

12 e 13

Etapa 6: Seminário Intermediário 
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RT - Realização de seminário técnico intermediário para apresentação e discussão dos resultados parciais da
pesquisa. Consolidação dos achados preliminares das etapas anteriores. Coleta de contribuições de especialistas e
stakeholders institucionais.

RT - Sistematização de recomendações para ajustes metodológicos, analíticos e operacionais nas etapas
subsequentes do projeto.

14

 
Etapa 7: Revisão da Literatura de Capacidade Estatal Municipal. Construção do Banco de Dados

RT – Revisão da literatura de capacidade estatal com foco nos municípios. Análise do caso brasileiro à luz do
contexto latino-americano e estados federais.
RT - Levantamento, sistematização e integração de dados relativos à capacidade estatal em nível municipal, a
partir de fontes oficiais e bases secundárias. Definição e operacionalização de indicadores de capacidade estatal
municipal nas dimensões política, institucional e administrativa. Harmonização e padronização das bases de
dados. Construção de base analítica estruturada, com documentação metodológica e rastreabilidade das fontes.

15

Etapa 8 – Análise Econométrica e Qualitativa da Relação entre Capacidade Estatal Municipal e Impactos Socioeconômicos

RT - Aplicação de modelos econométricos para análise da relação entre indicadores de capacidade estatal
municipal e indicadores socioeconômicos. Testes de hipóteses e avaliação de robustez dos resultados. Análises
comparativas entre municípios e identificação de padrões e heterogeneidades. Complementação da análise
quantitativa com abordagem qualitativa, incluindo estudos de caso e investigação de mecanismos causais
subjacentes.

16

Etapa 9 – Relatório Final de Resultados e Principais Achados
 

RT - Elaboração de relatório final consolidado contendo - sistematização dos resultados empíricos; interpretação
dos achados à luz do referencial teórico; identificação de implicações para políticas públicas; proposição de
tipologias e padrões de capacidade estatal municipal; e recomendações para monitoramento, avaliação e
aperfeiçoamento da gestão pública.

17

 
Etapa 10 – Seminário de Disseminação dos Resultados Finais

RT - Realização de seminário para apresentação dos resultados finais do projeto a públicos estratégicos.
Divulgação dos principais achados, recomendações e implicações para a formulação e gestão de políticas
públicas. Promoção de debate técnico e institucional visando à disseminação e apropriação dos resultados
produzidos.

18

 
Etapa 11 – Prestação de Contas e Encerramento do Projeto

RT - Elaboração e entrega de relatório de prestação de contas técnico-financeira, contemplando a execução física
e financeira do projeto. Consolidação dos produtos entregues, comprovação das atividades realizadas e
atendimento às exigências contratuais. Organização da documentação final para fins de auditoria e encerramento
formal do projeto.

19

 
d) Alterar o CRONOGRAMA FÍSICO-FINANCEIRO do PLANO DE TRABALHO Nº 01/25 do TED Nº 02/2025 de forma que:
 
     ONDE SE LÊ:
 

9. CRONOGRAMA FÍSICO-FINANCEIRO

METAS DESCRIÇÃO Unidade de
Medida Quantidade

Valor
Unitário

(R$)

Valor Total
(R$) Início Fim

ETAPA 1 Elaboração do
Projeto Executivo

Relatório 1 41.500,00 41.500,00
1

MAIO/2025
1

MAIO/2025
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ETAPA 2

Revisão de
Literatura

Internacional e
Nacional:

Capacidade Estatal
e Entrega de

Políticas Públicas

Relatório 1 91.000,00 91.000,00
2

MAIO/2025
3

JUNHO/2025

ETAPA 3

Metodologia:
Banco de Dados
Indicadores de

Capacidade Estatal
do Governo

Federal

Relatório 1 91.000,00 91.000,00
3

JUNHO/2025
5

AGOSTO/2025

ETAPA 4
Análise da Relação
entre Capacidade
Estatal e Entregas

Relatório 1 91.000,00 91.000,00
6

SETEMBRO/2025
7

OUTUBRO/2025

ETAPA 5

Resultados Finais:
análise do impacto

da capacidade
estatal sobre as

políticas públicas.

Relatório 1 46.500,00 46.500,00
8

NOVEMBRO/2025
9

DEZEMBRO/2025

ETAPA 6

Seminário Final
com apresentação
dos achados de

pesquisa

Seminário 1 46.500,00 46.500,00
9

DEZEMBRO/2025
12

MARÇO/2026

   TOTAL 407.500,00 407.500,00   

     
     LEIA-SE:
 

9. CRONOGRAMA FÍSICO-FINANCEIRO

METAS DESCRIÇÃO Unidade de Medida Quantidade
Valor

Unitário
(R$)

Valor Total
(R$) Início Fim

ETAPA
1

Elaboração do
Projeto

Executivo
Relatório 1 41.500,00 41.500,00

1
MAIO/2025

1
MAIO/2025

ETAPA
2

Revisão de
Literatura

Internacional e
Nacional:

Capacidade
Estatal e

Entrega de
Políticas
Públicas

Relatório 1 91.000,00 91.000,00
2

JUNHO/2025
3

JULHO/2025

ETAPA
3

Metodologia:
Banco de Dados
Indicadores de

Capacidade
Estatal do

Governo Federal

Relatório 1 91.000,00 91.000,00
3

JULHO/2025
11

ABRIL/2026

ETAPA
4

Análise da
Relação entre
Capacidade

Estatal e
Entregas

Relatório 1 91.000,00 91.000,00
11

ABRIL/2026
12

MAIO/2026

ETAPA
5

Relatório Parcial
principais

resultados de
capacidade

Estatal Federal

Relatório 1 46.500,00 46.500,00
12

MAIO/2026
13

JUNHO/2026

ETAPA
6

Seminário
intermediário

com
apresentação

dos achados de
pesquisa

Seminário 1 46.500,00 46.500,00
14

JULHO/2026
14

JULHO/2026
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ETAPA
7

Revisão da
literatura: foco
na Capacidade

Estatal
Municipal.

Construção de
Banco de dados.

Relatório 1 75.500,00 75.500,00
15

AGOSTO/2026
15

AGOSTO/2026

ETAPA
8

Análise
econométrica e
qualitativa da
relação entre
capacidade

estatal
municipal e
impactos

socioeconômicos

Relatório 1 75.500,00 75.500,00
16

SETEMBRO/2026
16

SETEMBRO/2026

ETAPA
9

Relatório Final:
resultados e
principais
achados

Relatório 1 75.500,00 75.500,00
17

OUTUBRO/2026
17

OUTUBRO/2026

ETAPA
10

Seminário:
apresentação

dos achados de
pesquisa

Seminário 1 46.500,00 46.500,00
18

NOVEMBRO/2026
18

NOVEMBRO/2026

ETAPA
11

Prestação de
contas

Administrativo/burocrático 1 0,00 0,00
19

DEZEMBRO/2026
19

DEZEMBRO/2026

   TOTAL 680.500,00 680.500,00   

 
e) Alterar o CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO do PLANO DE TRABALHO Nº 01/25 do TED Nº 02/2025 de forma que:
 
     ONDE SE LÊ:

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MÊS/ANO VALOR
MAIO/2025 R$ 244.500,00
AGOSTO/2025 R$ 244.500,00
O orçamento total da pesquisa é de R$ 489.000,00 (quatrocentos e oitenta e nove mil reais). Estão inclusos
nos valores desta proposta todos os custos diretos e indiretos, notadamente o valor dos serviços, bolsas de
pesquisa, os tributos e encargos incidentes, as taxas da Fundação de Apoio e eventuais despesas de viagem,
traslados, deslocamento, hospedagem e outros custos operacionais.

     LEIA-SE:

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MÊS/ANO VALOR
MAIO/2025 R$ 244.500,00
AGOSTO/2025 R$ 244.500,00
MAIO/2026 R$ 335.790,00
O orçamento total da pesquisa é de R$ 824.790,00 (oitocentos e vinte quatro mil e setecentos e noventa reais).Estão inclusos
nos valores desta proposta todos os custos diretos e indiretos, notadamente o valor dos serviços, bolsas de
pesquisa, os tributos e encargos incidentes, as taxas da Fundação de Apoio e eventuais despesas de viagem,
traslados, deslocamento, hospedagem e outros custos operacionais.
 
f) Alterar o PLANO DE APLICAÇÃO CONSOLIDADO - PAD do PLANO DE TRABALHO Nº 01/25 do TED Nº 02/2025 de
forma que:
 
     ONDE SE LÊ:

11. PLANO DE APLICAÇÃO CONSOLIDADO - PAD
CÓDIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO

339039 - Execução do projeto Não R$ 407.500,00

339039 - Taxas, serviços de terceeiros pessoa jurídica e
custos operacionais da Fundação de Apoio Sim R$ 81.500,00

     LEIA-SE

11. PLANO DE APLICAÇÃO CONSOLIDADO - PAD
CÓDIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO

339039 - Execução do projeto Não R$ 680.500,00
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339039 - Taxas, serviços de terceeiros pessoa jurídica e
custos operacionais da Fundação de Apoio Sim R$ 144.290,00

 

 

 

V - Disposições Gerais:

Ressalvadas as modificações deste Termo Aditivo, permanecem inalterados todos os demais itens, condições e
obrigações constantes do Termo de Execução Descentralizada nº 02/2025 e de seu Plano de Trabalho nº 01/2025.

 

VI - Aprovação:

Documento assinado eletronicamente

ROZANA REIGOTA NAVES

Reitora da Universidade de Brasília – UnB

Documento assinado eletronicamente

FRANCISCO GAETANI

Secretário Extraordinário para a Transformação do
Estado (SETE/MGI)

 

Documento assinado eletronicamente por Francisco Gaetani, Secretário(a), em 06/05/2026, às 10:22,
conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Rozana Reigota Naves, Usuário Externo, em 06/05/2026, às
21:06, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13
de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 60879132 e o
código CRC 6C3C17FA.

Referência: Processo nº 18001.000491/2025-19. SEI nº 60879132
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