MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVAGAO EM SERVICOS PUBLICOS
Secretaria Extraordindria para a Transformacdo do Estado

TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA - TED

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N° 02/2025

I - Identificacdao do Objeto do Termo Aditivo

Prorrogacdo da vigéncia do Termo de Execucdo Descentralizada n°® 02/2025 (com ajustes nas etapas 5 e 6, proposicdo
de novas etapas e alteragdo no valor do TED), processo n° 18001.000491/2025-19, firmado em 22 de maio de 2025,
que tem por objeto a viabilizagdo das atividades de pesquisa e apoio técnico no ambito do projeto "Transformacdo do
Estado: Capacidade Estatal e Entrega de Politicas Publicas", com foco na analise de capacidades institucionais dos
orgdos federais para a entrega de politicas e servicos publicos a sociedade.

II - UG/ Gestao-Repassadora e UG/Gestao-Recebedora

Dados Cadastrais da Unidade Descentralizadora
a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade

. - Secretaria Extraordinaria para a Transformagdo do Estado
descentralizador(a):

Nome da autoridade competente: Francisco Gaetani

Ndmero do CPF: 297.500.916-04

Nome da

Secretaria/Departamento/Unidade

Responsavel pelo Secretaria Extraordinaria para a Transformagdo do Estado

acompanhamento da execucao do
objeto do TED:

Identificacdo do Ato que confere Decreto 10.426, de 16 de julho de 2020, Portaria MGI n°® 572, de 8 de marco de
poderes para assinatura: 2023; e, Portaria CC/PR n° 2.160, de 29 de margo de 2023.

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade
Gestora - UG que descentralizard 170607 - Centro de Servigos Compartilhados - MGI
o crédito:

Ndmero e Nome da Unidade
Gestora responsavel pelo
acompanhamento da execugdo do
objeto do TED:

200444 - Secretaria Extraordinaria para a Transformacgdo do Estado

Dados Cadastrais da Unidade Descentralizada
a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do orgao ou entidade Universidade de Brasilia
descentralizada:

Nome da autoridade competente: Rozana Reigota Naves
Namero do CPF: 646.614.311-20

Nome da
Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pela execugdo do
objeto do TED:

Identificagcdo do Ato que confere Decreto de 22 de novembro de 2024, publicado em 22/11/2024, Edigdo 225-A, Segao
poderes para assinatura: 2, Extra A - Atos do Poder Executivo DOU.

b) UG SIAFI

Instituto de Ciéncia Politica (IPOL)



Nimero e Nome da Unidade
Gestora - UG que recebera o 154040/15257 - Universidade de Brasilia - UnB
crédito:

Ndmero e Nome da Unidade
Gestora -UG responsavel pela 154278 - Instituto de Ciéncia Politica - IPOL
execugao do objeto do TED:

III - Justificativa (Motivacdo/Clientela/Cronograma Fisico)

Este projeto de pesquisa tem por objetivo testar a relagdo entre a capacidade estatal federal e a implementagao de
politicas publicas pelos municipios. Trata-se de uma investigacdo cientifica fundamentada em uma série histérica de
indicadores referentes ao periodo compreendido entre 1990 e 2026.

Considerando que o mapeamento de dados nas bases oficiais da administracdo publica revelou-se complexo, o
tratamento estatistico inicialmente previsto nos produtos 4 e 5 ndo pdde ser realizado até o momento. A proposta
original do TED estabelece a finalizagdo das atividades em 22/05/2026. Nesse contexto, justifica-se a extensao do prazo
para a consecucdo dos objetivos propostos até 22/12/2026.

Informa-se que a organizagdao do banco de dados da pesquisa obteve recentemente com o apoio institucional da Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP), por meio do Ambiente Remoto de Pesquisa (ARP), vinculado a Coordenagao-
Geral de Ciéncia de Dados da Diretoria de Altos Estudos. Com a extragdo de dados provenientes do SIOP, SIORG, Painel
Estatistico de Pessoal, Diario Oficial da Unido e indicadores das politicas selecionadas, sera possivel testar e analisar a
modelagem estatistica proposta.

Adicionalmente, foram incluidas as etapas 7, 8, 9, 10 e 11, que contemplam: a analise da capacidade estatal municipal
e sua relagdo com as entregas; a revisao da literatura; a construcdo do banco de dados; a realizacdo de analises
qualitativas e quantitativas; a elaboracdo do relatdrio final; a realizagdo de semindrio com atores governamentais e
académicos; e a prestacao de contas.

IV - Alteragoes

a) Prorrogar a vigéncia do TED n° 02/2025 até 22 de dezembro de 2026;

b) Alterar o valor do TED de R$ 489.000,00 (quatrocentos e oitenta e nove mil reais)para R$ 824.790,00 (oitocentos e
vinte quatro mil e setecentos e noventa reais);

c) Alterar o quadro com a descrigdo das etapas e dos relatérios técnicos do PLANO DE TRABALHO N°© 01/25 do TED N°
02/2025 de forma que:

ONDE SE LE:

Etapas e Relatodrios Técnicos Previsao de
Entrega (Més)

Etapa 1 - Elaboragao do Projeto Executivo.

RT: Detalhamento do Plano de Trabalho. Elaboracdo da Estrutura Analitica do Projeto. 1

Etapa 2: Revisao de Literatura Internacional e Nacional: Capacidade Estatal e Entrega de Politicas Publicas

RT: Revisdo da literatura internacional e nacional. Conceito de capacidade estatal: visdo 2e3
histérica, atual e futura. Taxonomia dos Estados: Desenho Constitucional, Institucional e
Portfélio de Politicas Publicas. Identificacdo de Indicadores. Sumario Executivo dos temas
tratados. Principais topicos e subsidios para a agenda de pesquisa do projeto.

Etapa 3: Metodologia: Banco de Dados Indicadores de Capacidade Estatal do Governo Federal

RT: Coleta de dados em fontes oficiais do setor publico e academia. Elaboragdo de série 3,4,e5
histérica. Mapeamento de arranjos institucionais e modelos de gestdo da administragdo
publica. Definicao de indicadores: dimensao politica, institucional e econ6mica. Proposicao e
definicdo de abordagens. Definicdo de modelagem estatistica para os testes de hipoteses.

Etapa 4: Anadlise da Relagdo entre Capacidade Estatal e Entregas




RT: Selecdo de casos para aplicacdo de testes que visam explorar a relagdo entre 6e7
indicadores de capacidade estatal e a qualidade da entrega das politicas publicas. Analise
comparada entre dreas e aparatos burocrdticos. Avaliagdo qualitativa de estudos de casos
com base em outliers encontrados nas analises quantitativas prévias.

Etapa 5: Resultados Finais

RT: Andlise do impacto da capacidade estatal sobre as politicas publicas. Principais 8e9
resultados e apontamentos sobre o caso brasileiro em uma perspectiva comparada.
Proposicdo de uma tipologia de capacidade estatal para 6rgdos governamentais. Definicdo
de indicadores centrais e indicadores setoriais especificos associados positivamente a
relagdo processos e performance da administragdo publica.

Etapa 6: Seminario

RT: Seminario Final. Apresentacdo dos achados de pesquisa. Elaboracdo de uma agenda 9
sequencial de investigacdo com novos recortes analiticos. Confeccdo de obra na forma de
uma coletdnea que contemple um debate tedrico, analitico e metodoldgico prospectivo.

LEIA-SE:

Etapas e Relatérios Técnicos Previsao de
Entrega (Més)

Etapa 1 - Elaboracao do Projeto Executivo.

RT: Detalhamento do Plano de Trabalho. Elaboragdo da Estrutura Analitica do Projeto. 1

Etapa 2: Revisao de Literatura Internacional e Nacional: Capacidade Estatal e Entrega de Politicas Publicas

RT: Revisdo da literatura internacional e nacional. Conceito de capacidade estatal: visdo 2e3
histdrica, atual e futura. Taxonomia dos Estados: Desenho Constitucional, Institucional
e Portfélio de Politicas Publicas. Identificagdo de Indicadores. Sumario Executivo dos
temas tratados. Principais tépicos e subsidios para a agenda de pesquisa do projeto.

Etapa 3: Metodologia: Banco de Dados Indicadores de Capacidade Estatal do Governo Federal

RT: Coleta de dados em fontes oficiais do setor publico e academia. Elaboracdo de série 3all
histérica. Mapeamento de arranjos institucionais e modelos de gestdo da administracdo
publica. Definicdo de indicadores: dimensdo politica, institucional e econémica.
Proposicdo e definicdo de abordagens. Definicdo de modelagem estatistica para os
testes de hipoteses.

Etapa 4: Anadlise da Relagdo entre Capacidade Estatal e Entregas

RT: Selecdo de casos para aplicagdo de testes que visam explorar a relagao entre 11e12
indicadores de capacidade estatal e a qualidade da entrega das politicas publicas.
Anadlise comparada entre areas e aparatos burocraticos. Avaliagdo qualitativa de estudos
de casos com base em outliers encontrados nas anélises quantitativas prévias.

Etapa 5: Resultados Parciais

RT - Analise do impacto da capacidade estatal sobre as politicas publicas. Principais resultados e apontamentos 12 e 13
sobre o caso brasileiro em uma perspectiva comparada. Proposi¢do de uma tipologia de capacidade estatal para
orgdos governamentais. Defini¢do de indicadores centrais e indicadores setoriais especificos associados
positivamente a relagdo processos e performance da administragdo publica.

Etapa 6: Seminario Intermediario




RT - Realizacdo de seminario técnico intermedidrio para apresentacdo e discussdo dos resultados parciais da
pesquisa. Consolidagdo dos achados preliminares das etapas anteriores. Coleta de contribui¢des de especialistas e
stakeholders institucionais.

RT - Sistematizagdo de recomendagdes para ajustes metodologicos, analiticos e operacionais nas etapas
subsequentes do projeto.

14

Etapa 7: Revisdo da Literatura de Capacidade Estatal Municipal. Construcio do Banco de Dados

RT — Revisdo da literatura de capacidade estatal com foco nos municipios. Analise do caso brasileiro a luz do
contexto latino-americano e estados federais.

RT - Levantamento, sistematizagdo e integra¢do de dados relativos a capacidade estatal em nivel municipal, a
partir de fontes oficiais e bases secundarias. Defini¢ao e operacionalizacdo de indicadores de capacidade estatal
municipal nas dimensdes politica, institucional e administrativa. Harmonizagao e padronizagdo das bases de
dados. Construgdo de base analitica estruturada, com documentagdo metodologica e rastreabilidade das fontes.

15

Etapa 8 — Analise Econométrica e Qualitativa da Relagiio entre Capacidade Estatal Municipal e Impactos Socioecondémicos

RT - Aplica¢do de modelos econométricos para analise da relagdo entre indicadores de capacidade estatal
municipal e indicadores socioecondmicos. Testes de hipoteses e avaliacdo de robustez dos resultados. Analises
comparativas entre municipios e identificagdo de padrdes e heterogeneidades. Complementagéo da analise
quantitativa com abordagem qualitativa, incluindo estudos de caso e investigacdo de mecanismos causais
subjacentes.

16

Etapa 9 — Relatério Final de Resultados e Principais Achados

RT - Elaboragao de relatorio final consolidado contendo - sistematizagao dos resultados empiricos; interpretagao
dos achados a luz do referencial tedrico; identificagdo de implicagdes para politicas publicas; proposi¢do de
tipologias e padrdes de capacidade estatal municipal; e recomendagdes para monitoramento, avaliagdo e
aperfeicoamento da gestdo publica.

17

Etapa 10 — Seminario de Disseminacao dos Resultados Finais

RT - Realizagdo de seminario para apresentagdo dos resultados finais do projeto a publicos estratégicos.
Divulgacao dos principais achados, recomendagdes e implicagdes para a formulagdo e gestdo de politicas
publicas. Promogdo de debate técnico e institucional visando a disseminagéo e apropriagdo dos resultados
produzidos.

18

Etapa 11 — Prestacio de Contas e Encerramento do Projeto

RT - Elaboragio e entrega de relatorio de prestacdo de contas técnico-financeira, contemplando a execugéo fisica
e financeira do projeto. Consolidagao dos produtos entregues, comprovagao das atividades realizadas e
atendimento as exigéncias contratuais. Organiza¢do da documentagao final para fins de auditoria e encerramento
formal do projeto.

19

d) Alterar o CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO do PLANO DE TRABALHO N© 01/25 do TED N© 02/2025 de forma que:

ONDE SE LE:

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

. Valor
MeTas  DESCRICAO  UNi9ade de o antigade  unitario  V2IOF Tote! Inicio
edida (R$) (R$)
Elaboragdo do - 1
ETAPA 1 Projeto Executivo Relatorio 1 41.500,00 41.500,00 MAIO/2025

Fim

1
MAIO/2025




Revisdo de
Literatura
Internacional e 2
Nacional: Relatdrio 1 91.000,00 91.000,00
ETAPA 2 Capacidade Estatal MAIO/2025
e Entrega de
Politicas Publicas

Metodologia:
Banco de Dados 3
Indicadores de -
Capacidade Estatal Relatorio 1 91.000,00 91.000,00 JUNHO/2025
do Governo

Federal

ETAPA 3

Analise da Relacdo 6
ETAPA 4 entre Capacidade Relatério 1 91.000,00 91.000,00
Estatal e Entregas

Resultados Finais:
analise do impacto 8
ETAPA 5 da capacidade Relatdério 1 46.500,00 46.500,00
estatal sobre as
politicas publicas.

Seminario Final

N N 9
com apresentacdo  go inario 1 46.500,00  46.500,00

dos achados de DEZEMBRO/2025
pesquisa

ETAPA 6

TOTAL 407.500,00 407.500,00
LEIA-SE:

9. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO
Valor

METAS DESCRICAO Unidade de Medida Quantidade Unitério ValolgTotaI
(R$) (R$)

Inicio

Elaboracao do 1
ETAPA Projeto Relatdrio 1 41.500,00 41.500,00
1 Executivo MAIO/2025

Revisdo de
Literatura
Internacional e
Nacional:
ETAPA Capacidade Relatério 1 91.000,00 91.000,00 2
2 Estatal e JUNHO/2025
Entrega de
Politicas
Plblicas

Metodologia:
Banco de Dados
ETAPA Indicadores de 3

3 Capacidade Relatorio 1 91.000,00 91.000,00 JULHO/2025

Estatal do
Governo Federal

Analise da
Relagdo entre 11
ETAPA  Capacidade Relatorio 1 91.000,00 91.000,00
4 Estatal e ABRIL/2026
Entregas

Relatodrio Parcial
principais 12

EUAA resultados de Relatério 1 46.500,00 46.500,00

5 capacidade MAIO/2026
Estatal Federal

Seminario

intermediario
ETAPA com 14

6 apresentacgo Seminario 1 46.500,00 46.500,00 JULHO/2026

dos achados de
pesquisa

3
JUNHO/2025

5
AGOSTO/2025

7

SETEMBRO/2025 OUTUBRO/2025

9

NOVEMBRO/2025 DEZEMBRO/2025

12
MARGO/2026

Fim
1

MAIO/2025

3
JULHO/2025

11
ABRIL/2026

12
MAIO/2026

13
JUNHO/2026

14
JULHO/2026



Revisdo da
literatura: foco
na Capacidade
ETAPA Estatal Relatdrio
7 Municipal.
Construgdo de
Banco de dados.

Analise
economeétrica e
qualitativa da
relacdo entre
ETAPA capacidade Relatério
8 estatal
municipal e
impactos
socioecon6micos

Relatorio Final:
ETAPA resultados e

S Relatério
9 principais
achados
Seminario:
ETAPA apresentacao o
10 dos achados de Seminario
pesquisa
ETAPA  Prestacdo de Administrativo/burocratico
11 contas

75.500,00 75.500,00

75.500,00 75.500,00

75.500,00 75.500,00

46.500,00 46.500,00

0,00 0,00

680.500,00 680.500,00

15 15
AGOSTO/2026  AGOSTO/2026

16 16
SETEMBRO/2026 SETEMBRO/2026

17 17
OUTUBRO/2026 OUTUBRO/2026

18 18
NOVEMBRO/2026 NOVEMBRO/2026

19 19
DEZEMBRO/2026 DEZEMBRO/2026

e) Alterar o CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO do PLANO DE TRABALHO N°© 01/25 do TED N° 02/2025 de forma que:

ONDE SE LE:

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO
MAIO/2025
AGOSTO/2025

VALOR
R$ 244.500,00
R$ 244.500,00

O orcamento total da pesquisa é de R$ 489.000,00 (quatrocentos e oitenta e nove mil reais). Estdo inclusos
nos valores desta proposta todos os custos diretos e indiretos, notadamente o valor dos servigos, bolsas de
pesquisa, os tributos e encargos incidentes, as taxas da Fundacao de Apoio e eventuais despesas de viagem,
traslados, deslocamento, hospedagem e outros custos operacionais.

LEIA-SE:
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR
MAIO/2025 R$ 244.500,00
AGOSTO/2025 R$ 244.500,00
MAIO/2026 R$ 335.790,00

O orcamento total da pesquisa é de R$ 824.790,00 (oitocentos e vinte quatro mil e setecentos e noventa reais).Estdo inclusos
nos valores desta proposta todos os custos diretos e indiretos, notadamente o valor dos servigos, bolsas de
pesquisa, os tributos e encargos incidentes, as taxas da Fundagao de Apoio e eventuais despesas de viagem,
traslados, deslocamento, hospedagem e outros custos operacionais.

f) Alterar o PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD do PLANO DE TRABALHO N© 01/25 do TED N° 02/2025 de
forma que:

ONDE SE LE:

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO

339039 - Execucdo do projeto Nao

VALOR PREVISTO
R$ 407.500,00

339039 - Taxas, servigos de terceeiros pessoa juridica e
custos operacionais da Fundacdo de Apoio

LEIA-SE

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO

339039 - Execucdo do projeto Ndo

Sim R$ 81.500,00

VALOR PREVISTO
R$ 680.500,00



339039 - Taxas, servigos de terceeiros pessoa juridica e

custos operacionais da Fundagdo de Apoio Sim R$ 144.290,00

V - Disposicoes Gerais:

Ressalvadas as modificacbes deste Termo Aditivo, permanecem inalterados todos os demais itens, condicGes e
obrigagdes constantes do Termo de Execucao Descentralizada n° 02/2025 e de seu Plano de Trabalho n® 01/2025.

VI - Aprovagao:

Documento assinado eletronicamente Documento assinado eletronicamente

ROZANA REIGOTA NAVES FRANCISCO GAETANI

Secretario Extraordinario para a Transformacédo do

Reitora da Universidade de Brasilia - UnB Estado (SETE/MGI)

eil Documento assinado eletronicamente por Francisco Gaetani, Secretario(a), em 06/05/2026, as 10:22,
gimm;& L‘ily conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n°® 10.543, de 13 de

| eletrdnica novembro de 2020.
Ei' Documento assinado eletronicamente por Rozana Reigota Naves, Usuario Externo, em 06/05/2026, as
;;?imm;& L‘ily 21:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13
| eletronica de novembro de 2020.

b H=C1

e e ) ] A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
: 4 . https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso externo=0, informando o cédigo verificador 60879132 e o

135 c6digo CRC 6C3C17FA.

Referéncia: Processo n°® 18001.000491/2025-19. SEI n° 60879132
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