MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA
GABINETE DA SECRETARIA NACIONAL DE AQUICULTURA
COORDENACAO-GERAL DE GOVERNANCA E RELACOES INSTITUCIONAIS

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZA DA N° 03/2023

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgéo ou entidade descentralizador(a): Ministério da Pesca e Aquicultura - MPA

CNPJ: 27.136.980/0002-91

Nome da autoridade competente: Fenanda Gomes de Paula

Numero do CPF: 955 xxx.xxx-87

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED:
Secretaria Nacional de Aquicultura -SNA/Departamento de Desenvolvimento e Inovacdo-DDI/Secretaria Nacional de
Aquicultura - SNA.

Identifica¢do do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n® 508, de 25 de abril de 2025 da Presidéncia da
Reptblica, publicada em 28 de abril de 2025.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: UG/GESTAO: 580003/00001 —
Coordenacdo-Geral de Gestdo e Administracdo - CGGA

Numero ¢ Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED:
UG/GESTAO 580005 SECRETARIA NACIONAL DE AQUICULTURA - SNA

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia

Nome da autoridade competente: Rozana Reigota Naves

Numero do CPF: XXX.614.311-XX

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: Instituto de Ciéncias
Humanas/Departamento de Geografia

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 19 de novembro de 2020, publicado no Didrio
Oficial da Unido em 20/11/2020 — Edigdo 222 — Secdo 2 — Pagina 1.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154040 / 15257 - Universidade de Brasilia.
Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execugdo do objeto do TED: 154040 / 15257 -
Universidade de Brasilia.

3. OBJETO:

Desenvolvimento de pesquisa e formagao de agentes multiplicadores para os programas de aquicultura — Fase 1

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Meta 1: Diagnostico institucional para proposicdo do planejamento estratégico da Secretaria Nacional de Aquicultura o
qual possa servir como parametro de gestdo publica do setor tendo como principios as diretrizes gerais do Plano
Nacional de Desenvolvimento da Aquicultura - PNDA - 2022 - 2032.

O diagnostico sera a base para, por meio de pesquisas e investigagdes cientificas, apresentar o mapeamento visando
subsidiar a proposi¢do de melhorias nos processos operacionais da Secretaria Nacional de Aquicultura, incluindo o
levantamento de necessidades de treinamento e capacitagdo dos servidores da Secretaria.

Periodo: 05/2023 a 12/2024



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

Valor da Meta: R$ 295.000,00

Meta 2: Customizagdo de software livre — (moodle), gerando ambiente para aplicar os cursos de capaz de receber e
disponibilizar os recursos educacionais, em escala nacional de agentes publicos, técnicos da area de aquicultura,
produtores e trabalhadores interessados na tematica.

Etapa 1: Mapeamento e levantamento de dados existentes a respeito das demandas de formagao, aspectos técnicos para
o desenvolvimento de plataforma de tecnologia da informagado e concepgdo geral dos elementos de infraestrutura
(hardware) e aplicagdes em banco de dados.

Periodo: 05/2023 a 12/2024

Valor da Etapa: R$ 271.620,00

Produtos da Etapa 01:

1 - Diagnostico de demandas em TI para construcgao e disponibilizagdo de plataformas multi- usuarios com foco em
formagdo continuada EAD

2 - Termo de referéncia para aquisicdo dos servigos da plataforma de tecnologia da informagao.

3 - Contratagdo via licitacdo dos servigos de construgdo da plataforma de TI

Etapa 02: Customizacdo de software livre — (moodle), gerando ambiente para aplicar os cursos de capaz de receber e
disponibilizar os recursos educacionais com base nos principios definidos na etapa anterior.

Periodo: 07/2023 a 12/2024

Valor da Etapa: 1.325.000,00

Produtos da Etapa 02:

1 - Relatorios parciais mensais de realizagdo das atividades de desenvolvimento.

2 - Entrega de manual técnico com a metodologia desenvolvida.

3 - Plataforma operando online em até 45 dias da contratagdo da empresa vencedora.

4 - Relatorio Final Consolidado ¢ com as recomendagdes para a incorporagdo da plataforma junto a Secretaria.

Meta 3: Adequagdo, adaptacdo, construcao de materiais didaticos e trilhas pedagogicas em ambiente de aprendizagem
on-line, preferencialmente no Moodle, para formacao de agentes multiplicadores nos 27 estados da Unido, com
disponibilidade técnica de suporte de hardware e software para atendimento de até 1.000 alunos.

Etapa 1: Analise ¢ adequagdo dos materiais digitais ja existentes na secretaria (videos) e/ou outras plataformas que a
equipe técnica da Secretaria e da UnB em comum acordo entenderem atender as demandas e exigéncias do processo de
formacao.

Periodo: 05/2023 a 07/2025

Valor da Etapa 01: 220.000,00

1 - Realizacdo de pesquisa para adequacdo dos materiais

2 - Material disponivel para inser¢do na plataforma.

Etapa 2: Curso de 120h com contetido autoral

Periodo: 05/2023 a 11/2025

Valor da Etapa 01: 1.080.000,00

Produtos da etapa 2:

1 - Entrega da proposta do conteudo textual do curso em formato editavel, com linguagem proépria da EaD e para o
publico-alvo. O conteido compativel com a Matriz Pedagdgica apresentada pela Secretaria.

2 - Entrega da proposta de design instrucional e do design grafico do curso devidamente preparados para a EaD. O
design instrucional deve contemplar o contetdo aprovado no Produto 1 desta etapa, possuir linguagem dialogica e
seguir a Matriz Pedagogica aprovada.

3 - Entrega da proposta dos recursos de avaliagdo de aprendizagem com as devidas explicacdes da proposta apresentada
dentro do desenvolvimento da pesquisa de metodologia de curso EAD.

4 - Entrega da proposta consolidada do design grafico do curso e das versdes diagramadas dos recursos das atividades
pedagdbgicas previstas

5 - Entrega da versdo final do curso.

Meta 4: Realizacdo de encontros presenciais em dezoito Unidades da Federagdo, previamente indicadas pela Secretaria
Nacional de Aquicultura. Nesta meta estdo resguardadas as despesas de deslocamento e didrias (passagens aéreas
nacionais) para os instrutores.

Valor da Meta: R$ 690.000,00

Etapa 1: Definir de modo compartilhado entre a Secretaria e a UnB os critérios de selegdo dos alunos que irdo
participar dos encontros presenciais.

Periodo: 06/2023 a 11/2026

Valor da Etapa 02: R$ 20.000,00

Etapa 2: Realizagdo de dezoito encontros presenciais com a duragdo equivalente a 08h/aula.

Valor da Etapa 02: R$ 648.000,00

Periodo: 06/2023 a 11/2026

Etapa 3: Analise sistematizada dos encontros presenciais realizados.

Valor da Etapa 03: R$ 22.000,00

Periodo: 06/2023 a 11/2026

Produtos Etapa 04:




1 - Definir de modo compartilhado entre a Secretaria e a UnB os critérios de sele¢do dos alunos que irdo participar dos
encontros presenciais.

2 - Realizacdo de até dezoito encontros presenciais com a duragdo equivalente a 08h/aula.

3 - Gerar relatdrios quantitativos e qualitativos de cada encontro realizado.

Meta 5: Ampliagdo da oferta do curso de formagao de Multiplicadores Aquicolas em ambito nacional, ja desenvolvido
e hospedado na plataforma Moodle, dando continuidade as matriculas, com suporte pedagogico e técnico, certificagdo
dos concluintes e acompanhamento sistematico dos resultados.

Valor da Meta: R$ 399.840,00

Etapa 1: Promover a continuidade do curso em formato EaD, com apoio pedagogico e técnico especializado,
monitoramento continuo de participag@o dos alunos, avaliagcdo de aprendizagem e certificagdo dos concluintes do
curso.

Produto da etapa: Manutenc¢do da plataforma on-line, apoio pedagogico conmnuo.

Valor da Etapa: R$ 299.840,00

Periodo: 12/2025 a 11/2026

Etapa 2: Publicar dois novos mddulos relacionados ao desenvolvimento da aquicultura na plataforma Moodle, bem
como garantir seus bons funcionamentos como sua manuteng¢ao continua.

Produto da etapa: Modulos disponiveis na plataforma e acompanhamento pedagogico.

Valor da Etapa: R$ 40.000,00

Periodo: 12/2025 a 03/2026

Etapa 3: Realizar no minimo 12 lives (aulas virtuais) tratando dos temas abordados nos mddulos do curso de formagao
de Multiplicadores Aquicolas em formato EaD.

Produto da etapa: Lives realizadas e disponiveis nos canais de comunica¢do do MPA.

Valor da Etapa: R$ 60.000,00

Periodo: 12/2025 a 10/2026

Produtos da etapa 05:

1- Manuteng¢do da plataforma on-line, apoio pedagogico continuo.

2- Médulos disponiveis na plataforma ¢ acompanhamento pedagogico.

3- Lives realizadas e disponiveis nos canais de comunicagdo do MPA bem como na plataforma Moodle




5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

O projeto “Desenvolvimento de Pesquisa e Formagdo de Agentes Multiplicadores para os Programas de Aquicultura —
Fase 1”” tem como objetivo principal desenvolver pesquisa aplicada voltada a estruturagdo de um curso de capacitacao,
na modalidade Educagdo a Distancia (EAD), destinado a agentes multiplicadores das esferas federal, estadual e
municipal com atuag@o no setor da aquicultura.

A iniciativa estd alinhada as diretrizes do Plano Nacional de Desenvolvimento da Aquicultura — PNDA (2022-2032),
fundamentado na Lei n® 11.959/2009, no Decreto n° 10.827/2021, e no Relatorio Técnico da Confederagdo da
Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA, 2018). O projeto se insere de modo direto no Eixo 1 do PNDA — “Aperfeicoar
a articulacdo institucional com énfase no desenvolvimento da cadeia produtiva da aquicultura e nos resultados para o
setor” — e se relaciona com o Programa 3 — Modernizacdo da Aquicultura Brasileira, Objetivo 2, que estabelece como
meta estruturar a extensao e difundir tecnologias que tornem a aquicultura mais competitiva e sustentavel.

Com base nesse alinhamento, a Universidade de Brasilia (UnB), em cooperagdo com profissionais de outras
institui¢des publicas, desenvolve pesquisa e propoe a criagao de um portal digital de formagao, que abrangera o curso
destinado a agentes publicos de todo o territorio nacional. O objetivo ¢ fortalecer a capacidade técnica dos agentes,
apoiar a implementagdo das politicas publicas do setor e subsidiar o aprimoramento continuo do PNDA, especialmente
no que tange a qualifica¢do de profissionais que atuam na execu¢@o e monitoramento das agdes de aquicultura.
Durante a execucdo do projeto, verificou-se a necessidade de readequagdo e ampliagdo da Meta 4, originalmente
prevista para contemplar oito encontros presenciais distribuidos entre as regides brasileiras. Diante da ampla adesdo
das instituigdes parceiras e da importancia de assegurar representatividade territorial, a meta foi ampliada para dezoito
encontros presenciais, contemplando 18 Unidades da Federagdo previamente indicadas pela Secretaria Nacional de
Aquicultura. Essa ampliagao tem como proposito potencializar os resultados da pesquisa, fortalecer as agoes de
formagdo em escala nacional e garantir maior capilaridade na coleta de dados e nas trocas de experiéncias regionais.
As despesas de deslocamento, passagens ¢ diarias dos instrutores permanecem resguardadas, sendo adequadas a nova
abrangéncia da meta, de modo a assegurar a efetividade das atividades presenciais e a qualidade técnica dos produtos
finais. A adequagdo da Meta 4 representa, portanto, uma evolugdo estratégica, permitindo ganhos qualitativos e
quantitativos no alcance e nos resultados do projeto.

Complementarmente, foi instituida a Meta 5, voltada a continuidade e disponibilizagdo do curso desenvolvido para
toda a sociedade, em ambiente digital. Essa nova etapa garante a perenizagdo dos resultados alcangados, promovendo
acesso publico ao contetdo formativo e assegurando que o investimento publico gere beneficios duradouros ao setor da
aquicultura nacional.

Dessa forma, a amplia¢do da Meta 4 ¢ a inclus@o da Meta 5 consolidam a maturidade técnica do projeto e refor¢am o
compromisso da Universidade de Brasilia e da Secretaria Nacional de Aquicultura com a formagao continuada, a
inovacdo institucional e o fortalecimento das politicas publicas de aquicultura, em consonancia com as diretrizes do
PNDA 2022-2032 e os principios de desenvolvimento sustentavel do pais.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgio ou entidade da administracdo publica
federal?

(x)Sim

()Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

(x) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com
entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagoes de apoio regidas pela
Leino 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagao de despesas com custos operacionais necessarios a consecugao do
objeto do TED?

(x)Sim

()Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

Despesas Operacionais Administrativas da Funda¢ao de Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos -
FINATEC

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO




Metas

DESCRICAO

Unidade
de Medida

Qde

Valor
Unitario

Valor Total

Inicio

Fim

META 1

Diagnoéstico institucional para
proposi¢do do planejamento
estratégico da Secretaria
Nacional de Aquicultura o qual
possa servir como parametro de
gestao publica do setor tendo
como principios as diretrizes
gerais do PNDA.

O diagnostico sera a base para,
por meio de pesquisas e
investigagoes cientificas,
apresentar 0
mapeamento visando subsidiar
a proposicao de melhorias nos
processos operacionais da
Secretaria Nacional de
Aquicultura, incluindo o
levantamento de necessidades
de treinamento e capacitagdo
dos servidores da Secretaria.

Relatério

01

295.000,00

295.000,00

06/2023

12/2024

Meta 2

Customizagdo de software livre
— (moodle), gerando ambiente
para aplicar os cursos de capaz
de receber e disponibilizar os
recursos educacionais, em
escala nacional de agentes
publicos, técnicos da area de
aquicultura, produtores e
trabalhadores interessados na
tematica.

Relatorio e
Plataforma
EAD

01

1.596.620,00

1.596.620,00

06/2023

12/2024

META 2

ETAPA 1

Mapeamento e levantamento de
dados existentes a respeito das
demandas de formagéo,
aspectos técnicos para o
desenvolvimento de plataforma
de tecnologia da informacdo e
concepgao geral dos elementos
de infraestrutura (hardware) e
aplicagdes em banco de dados.

Relatério

01

271.620,00

271.620,00

06/2023

12/2024

META 2

ETAPA 2

Customizagdo de software livre
— (moodle), gerando ambiente
para aplicar os cursos de capaz
de receber e disponibilizar os
recursos educacionais com base
nos principios definidosna etapa
anterior.

Plataforma
EAD

01

1.325.000,00

1.325.000,00

06/2023

12/2024

META 3

Adequacao, adaptacdo,
constru¢do de materiais
didaticos e trilhas pedagdgicas
em ambiente de aprendizagem
on-line, preferencialmente no
Moodle, para formagdo de
agentes multiplicadores nos 27
estados da Unido, com
atendimento de at¢ 1.000
alunos.

Relatério

01

1.300.000,00

1.300.000,00

06/2023

08/2025




META 3

ETAPA 1

Analise e adequagdo dos
materiais digitais ja existentes
na secretaria (videos) e/ou
outras plataformas que a equipe
técnica da Secretaria e da UnB
em comum acordo entenderem
atender as demandas e
exigéncias do processo de
formacao.

Relatério

01

220.000,00

220.000,00

06/2023

07/2025

META 3

ETAPA 2

Curso de 120h com conteudo
autoral.

Unidade
Curso

01

1.080.000,00

1.080.000,00

06/2023

11/2025

META 4

Realizagdo de encontros
presenciais em dezoito
Unidades da Federacao,
previamente indicadas pela
Secretaria Nacional de
Aquicultura. Nesta meta estiao
resguardadas as despesas de
deslocamento e didrias
(passagem aéreas nacionais)
para os instrutores.

Encontro
presencial

01

690.000,00

690.000,00

06/2023

11/2026

META 4
- ETAPA

Definir de modo compartilhado
entre a Secretaria e a UnB os
critérios de selecdo dos alunos
que irdo participar dos
encontros presenciais.

Relatorio

01

20.000,00

20.000,00

06/2023

11/2026

META 4

ETAPA 2

Realizacdo de dezoito encontros
presenciais com a duragdo
equivalente a 08h/aula.

Encontro

18

36.000,00

648.000,00

06/2023

11/2026

META 4

ETAPA3

Analise sistematizada dos
encontros presenciais
realizados.

Relatério

01

22.000,00

22.000,00

06/2023

11/2026

META 5

Ampliagdo da oferta do curso
de formacgao de Multiplicadores
Aquicolas em ambito nacional,
ja desenvolvido e hospedado na
plataforma Moodle, dando
continuidade as matriculas, com
suporte pedagdgico e técnico,
certificagdo dos concluintes e
acompanhamento sistematicos
dos resultados.

Relatério

01

399.840,00

399.840,00

12/2025

11/2026

META 5

ETAPA 1

Promover a continuidade do
curso em formato EaD, com
apoio pedagodgico e técnico
especializado, monitoramento
continuo de participagdo dos
alunos, avaliagdo de
aprendizagem ¢ certificagdo dos
concluintes do curso.

Relatério

01

299.840,00

299.840,00

12/2025

11/2026

META 5

ETAPA 2

Publicar dois novos médulos
relacionados ao
desenvolvimento da aquicultura
na plataforma Moodle.

Moédulos
na
Plataforma

02

20.000,00

40.000,00

12/2025

03/2026




Realizar no minimo 12 lives
META 5 Eaulas V];rtu(?lfi) tratandorc(lios1
- crmas abordacos nos MOAWIOS 1 jyeg 12| 5.000,00 60.000,00 | 12/2025 | 10/2026
ETAPA 3 do curso de formacao de
Multiplicadores Aquicolas em
formato EaD.
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR
Junho/2023 R$ 3.881.620,00
Dezembro/2025 R$ 200.000,00
Abril/2026 R$ 199.840,00
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD:
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO VALOR PREVISTO
INDIRETO
339039 — Outras despesas de pessoa juridica Sim R$ 842.964,00
339039 Nio R$ 3.438.496,00
TOTAL RS 4.281.460,00

12. PROPOSICAO

Local e data

(assinado eletronicamente)
ROZANA REIGOTA NAVES
Reitora - Universidade de Brasilia

13. APROVACAO

Local e data

(assinado eletronicamente)
FERNANDA GOMES DE PAULA
Secretaria Nacional de Aquicultura - MPA

Documento assinado eletronicamente por Rozana Reigota Naves, Usuario Externo, em 13/10/2026, as
21:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°,§ 3°, do Decreto n°® 10.543, de 13
de novembro de 2020.

il
el ;
2 &)
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Fernanda Gomes de Paula, Secretaria Nacional de
Aquicultura, em 14/10/2026, as 14:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
4°,§ 3°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
el ;
2 &)
assinatura
eletrénica

o https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0 , informando o cddigo verificador 56957586 ¢ o
codigo CRC BDF6C522.

Referéncia: Processo n° 00350.001358/2023-84 SEI n° 56957586
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