
II	-	PLANO	DE	TRABALHO	2º	TERMO	ADITIVO	DO	TERMO	DE	EXECUÇÃO	DESCENTRALIZADA
Nº	08953920250002	-	SFB	E	UNB	

1. DADOS	CADASTRAIS	DA	UNIDADE	DESCENTRALIZADORA
a)						Unidade	Descentralizadora	e	Responsável
Nome	do	órgão	ou	entidade	descentralizadora:	Serviço	Florestal	Brasileiro	–	SFB
Nome	da	autoridade	competente:	Marcus	Vinicius	da	Silva	Alves
Número	do	CPF:	***.107.281-**
Função:	Diretor-Geral	Substituto
Nome	 da	 Secretaria/Departamento/Unidade	 Responsável	 pelo	 acompanhamento	 da	 execução	 do	 objeto	 do
TED:	Diretoria	de	Planejamento,	Orçamento	e	Administração
Identificação	do	Ato	que	confere	poderes	para	assinatura:	Portaria	da	Casa	Civil	nº	2.334,	de	24	de	abril	de
2023	e	Portaria	de	Pessoal	GM/MMA	nº	75,	de	24	de	janeiro	de	2023.
	
b)						UG	SIAFI
Número	e	Nome	da	Unidade	Gestora	-	UG	que	descentralizará	o	crédito:	440075	–	Serviço	Florestal	Brasileiro
SFB
Número	 e	 Nome	 da	 Unidade	 Gestora	 -	 UG	 Responsável	 pelo	 acompanhamento	 da	 execução	 do	 objeto	 do
TED:	440075	–	Serviço	Florestal	Brasileiro	SFB
	
2. DADOS	CADASTRAIS	DA	UNIDADE	DESCENTRALIZADORA
a)						Unidade	Descentralizada	e	Responsável
Nome	do	órgão	ou	entidade	descentralizada:	Universidade	de	Brasília	–	UnB
Nome	da	autoridade	competente:	Prof.ª	Rozana	Reigota	Naves
Número	do	CPF:	***.614.311-**
Cargo:	Professora
Função:	Reitora	da	UnB
Nome	 da	 Secretaria/Departamento/Unidade	 Responsável	 pela	 execução	 do	 objeto	 do	 TED:	 Faculdade	 de
Ciência	da	Informação		–	FCI	
Identificação	do	Ato	que	confere	poderes	para	assinatura:	Decreto	de	22	de	novembro	de	2024,	publicado	na
edição	extra	nº	225-A	da	seção	2	do	Diário	Oficial	da	União	(DOU)	em	22	de	novembro	de	2024,	art.	13	do
Decreto	nº	10.426,	de	16	de	julho	de	2020,	e	art.	18,	VIII,	do	Regimento	Geral	da	UnB.
	
	b)						UG	SIAFI
Número	e	Nome	da	Unidade	Gestora	-	UG	que	receberá	o	crédito:	154040	/	15257	-	Universidade	de	Brasília	–
UnB
Número	e	Nome	da	Unidade	Gestora	 -	UG	Responsável	pela	execução	do	objeto	do	TED:	154040	 /	15257	 -
Universidade	de	Brasília	–	UnB
	
3. OBJETO

O	presente	2º	Termo	Aditivo	visa	alterar	os	itens	“5.	VIGÊNCIA	do	1º	Termo	Aditivo	e	6.	VALOR
DO	 TED”	 do	 Termo	 de	 Execução	 Descentralizada	 nº	 08953920250002,	 celebrado	 em	 5	 de	 junho	 de	 2025,
entre	 o	 Serviço	 Florestal	 Brasileiro	 e	 a	 Universidade	 de	 Brasília,	 bem	 como	 a	 alteração	 dos	 Itens	 “4	 –
Descrição	das	ações	e	metas	a	serem	desenvolvidas	no	âmbito	do	TED”,	 “5	–	 Justificativa	e	motivação	para
celebração	do	TED”,	“8	–	Custos	Indiretos	Art.	8	§2°”,	“9	–	Cronograma	Físico-Financeiro”,	“10	–	Cronograma
de	 Desembolso”,	 “11	 –	 Plano	 de	 Aplicação	 Consolidado	 –	 PAD”,	 “14	 –	 Anexos”	 e	 "Memória	 de	 Cálculo	 -
Detalhada",	todos	no	Plano	de	Trabalho	principal,	visando	ampliar	o	prazo	de	execução	das	metas	vigentes	e,
consequentemente,	o	prazo	de	execução	do	TED,	conforme	descritos	na	justificativa	do	aditivo.	Dessa	forma,	o
prazo	de	vigência	final	fica	prorrogado	para	24	de	agosto	de	2026,	porém,	com	novo	aporte	de	recurso.
	
4. DESCRIÇÃO	DAS	AÇÕES	E	METAS	A	SEREM	DESENVOLVIDAS	NO	ÂMBITO	DO	TED
4.1. Prorrogação	e	Execução	das	Metas

Com	base	no	exposto,	apresentam-se,	a	seguir,	as	metas	prorrogadas	e	em	execução,	com	vistas	ao
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aditamento	do	projeto.
4.1.1. Metas	que	necessitam	de	prorrogações	de	prazos	no	2º	aditivo

Devido	ao	aditamento	do	Termo	de	Execução	Descentralizada	nº	08953920250002,	 incorporando
as	alterações	promovidas	pelo	1º	Termo	Aditivo,	as	metas	que	se	definem	como	de	execução	contínua	ao	longo
do	projeto	precisam	ter	seus	prazos	de	execução	ampliados,	não	sendo	possível	encerrá-las	conforme	Plano	de
Trabalho	 1º	 Termo	Aditivo	 sem	 prejuízo	 à	 qualidade,	 garantia,	 segurança	 e	 transferência	 de	 conhecimento
previstos.

Portanto,	as	seguintes	metas	foram	prorrogadas:
META	1	–	GERENCIAMENTO	DO	PROJETO
Duração:	9	(nove)	meses.
Descrição:	 Gerenciamento	 do	 Projeto	 observando:	 escopo;	 tempo;	 custo;	 qualidade,	 recursos	 humanos;
comunicação;	 riscos;	 aquisições	 e	 integração	 das	 atividades,	 bem	 como	 a	 formalização	 do	 contrato	 entre	 a
Universidade	de	Brasília	e	a	Fundação	de	Apoio	contratada	para	apoio	à	execução	do	Projeto.
Sujeitos	envolvidos:
-	Equipe	técnica	da	Universidade	de	Brasília-UnB	(professores,	arquivistas	e	pessoal	técnico	operacional);
Procedimentos	metodológicos:
-	Entrevistas	para	acompanhamento;
-	Reuniões	de	trabalho	quinzenais	(uma	reunião	quinzenal	de	duas	horas	ou	conforme	demanda	dos	trabalhos).
Resultados	esperados:
-	 Execução	do	Projeto	 com	equilíbrio	 e	 satisfação	 entre	 as	 demandas	 de	 escopo,	 tempo,	 custo,	 qualidade	 e
relacionamento	entre	os	diversos	atores	envolvidos	no	Projeto.
-	 Entrega	 de	 relatório	 gerencial	 quadrimestral	 e	 01	 Relatório	 técnico	 de	 Gerenciamento	 e	 Controle	 de
Execução	do	Projeto.
	
META	2	 –	ELABORAÇÃO	DE	METODOLOGIA	PARA	DEFINIÇÃO	E	CONSTRUÇÃO	DE	MODELO	DE
DIAGNÓSTICO	ARQUIVÍSTICO	A	SER	APLICADO	NO	SFB
Duração:	4	(quatro)	meses.
Descrição:	Desenvolvimento	 de	 um	modelo	 de	 coleta,	 análise,	 processamento	 e	 disponibilização	 de	 dados
sobre	 a	 realidade	 arquivística	 do	 SFB,	 destacando	 os	 pontos	 fracos,	 fortes,	 oportunidades	 e	 ameaças
existentes,	 bem	 como	 a	 proposição	 de	 recomendações	 para	 sanar	 os	 problemas	 identificados.	 Serão
elaborados	os	seguintes	entregáveis:	diagnóstico	da	gestão	arquivística;	diagnóstico	da	produção	documental;
e,	avaliação	do	nível	de	maturidade	da	gestão	arquivística	do	SFB.	Haverá	a	coleta,	entre	outros,	de	dados
relativos	à:
-	 Problemas	 ou	 desafios	 que	 a	 instituição	 possa	 estar	 enfrentando	 em	 relação	 à	 organização,	 acesso,
preservação,	segurança	e	disponibilidade	dos	documentos	arquivísticos.
-	Estado	atual	dos	documentos	e	registros,	incluindo	seu	formato	(físico	ou	digital),	condição,	nível	de	acesso	e
outros	detalhes	relevantes.
-	Quantidades	de	documentos,	expressas	de	acordo	com	regras	aceitas	universalmente;
-	Os	tipos	documentais	mais	expressivos;
-	As	unidades	físicas	de	arquivamento	–	movelaria	–	e	as	embalagens	utilizadas;
-	O	modo	 original	 de	 organização	 –	 classificação,	 avaliação	 e	 descrição	 –	mesmo	 se	 empírico	 e	 baseado	no
senso	comum;
-	A	forma	de	transferência	dos	documentos	para	o	depósito;
-	Mapeamento	dos	locais	de	guarda	dos	documentos;
-	Os	equipamentos	existentes;
-	As	condições	do	depósito	(capacidade,	área,	condições	físicas	etc.);
-	A	existência	de	documentos	não-orgânicos;
-	A	existência	de	material	estranho	ao	acervo	(equipamentos	inservíveis,	mobiliário	etc.).
Sujeitos	envolvidos:
-	Equipe	técnica	da	UnB	(professores	e	arquivistas).
-	Equipe	técnica	do	SFB	(participação	nas	reuniões	e	na	apresentação	da	equipe	do	UnB	nas	unidades	político-
administrativas	da	Entidade).
Procedimentos	metodológicos:
-	Trabalho	de	campo	(professores	e	arquivistas	UnB,	apoiados	pela	Equipe	do	SFB);
-	 Reuniões	 de	 trabalho	 semanais	 (uma	 reunião	 por	 semana	 de	 duas	 horas	 ou	 conforme	 demanda	 dos
trabalhos).
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Insumos:	(a	serem	providenciados	pelo	SFB)
-	Estabelecimento	de	contato	e	agendamento	de	reuniões,	preferencialmente	de	forma	remota,	com	as	áreas
finalísticas	do	SFB;	e
-	Apresentação	da	equipe	técnica	da	UnB	às	unidades	do	SFB.
Resultados	esperados:
-	Relatório	técnico	contendo	a	situação	arquivística	do	SFB	disponibilizado	em	forma	de	“Business	Intelligence
(B.I.)	Arquivístico”.
Riscos:
-	Falta	ou	dificuldade	de	agendamento	com	os	setores	selecionados	como	amostra	e	de	acesso	aos	arquivos	do
SFB.
	
META	3	–	CONSTRUÇÃO	DE	METODOLOGIA	PARA	DEFINIÇÃO	DE	MODELO	DE	ELABORAÇÃO	DE
INSTRUMENTOS	DE	GESTÃO	ARQUIVÍSTICOS	PARA	O	SFB
Duração:	8	(oito)	meses
Descrição:	Criação	de	modelos	para	elaboração/revisão	de	instrumentos	arquivísticos,	considerando	o	Código
de	Classificação	 da	 área-fim,	 a	 Tabela	 de	 Temporalidade	 da	 área-fim,	 o	 Índice,	 o	Glossário	 e	 a	 Taxonomia,
conforme	passos	que	se	seguem:
-	Estudo	de	propostas	anteriores	de	classificação	e	temporalidade	do	SFB;
-	Estudo	das	atribuições	e	competências	dos	extintos	órgãos	que	compõem	o	acervo	do	SFB;
-	 Elaboração	 do	Código	 de	Classificação	 e	 da	 Tabela	 de	 Temporalidade	 das	 atividades-fim	 dos	 acervos	 que
compõe	o	SFB,	visando	a	submissão	e	aprovação	pelo	Arquivo	Nacional;
-	Elaboração	da	Taxonomia	(vocabulário	controlado)	vinculada	à	estrutura	de	classificação	do	SFB.
Sujeitos	envolvidos:
-	Equipe	técnica	do	UnB	(professores	e	arquivistas);
-	Equipe	técnica	do	SFB	(participação	nas	reuniões	e	na	apresentação	da	equipe	do	UnB	nas	unidades	político-
administrativas	do	SFB).
Procedimentos	metodológicos:
-Reuniões	de	trabalho	semanais	(uma	reunião	por	semana	de	duas	horas	ou	conforme	demanda	dos	trabalhos);
-Reunião	gerencial	para	discussão	dos	resultados	(uma	reunião	por	mês	de	duas	horas	ou	conforme	demanda
dos	trabalhos).
Insumos:	(a	serem	providenciados	pelo	SFB);
-	Trabalho	de	conscientização	das	unidades	político-administrativas	que	serão	envolvidas	nas	entrevistas	de
forma	remota	ou	presencial;
-	Apresentação	da	 equipe	 técnica	da	UnB	às	unidades	político-administrativas	do	SFB,	de	 forma	 remota	ou
presencial.
Resultados	esperados:
-	Relatório	técnico	contendo	modelo	adotado	para	elaboração	e	manutenção	dos	instrumentos	criados;
-	Relatório	técnico	contendo	Código	de	Classificação;
-	Relatório	técnico	contendo	Tabela	de	Temporalidade.
Riscos:
-	Falta	de	agenda	das	unidades	político-administrativas.
	
META	 4	 –	 DESENVOLVER	 MODELO	 PARA	 TRATAMENTO	 TÉCNICO	 DE	 AMOSTRA/PILOTO
COMPOSTA	 POR	 CERCA	 DE	 315	 METROS	 LINEARES	 DE	 DOCUMENTOS	 OU	 CERCA	 DE	 2.200
(DUAS	MIL	E	DUZENTAS)	CAIXAS-ARQUIVO	DO	ACERVO	ARQUIVÍSTICO	DO	SFB
Duração:	7	(sete)	meses
Descrição:	Desenvolver	um	modelo	de	tratamento	técnico	de	documentos	arquivísticos	para	o	SFB,	tomando
por	base	amostra/piloto	de	tratamento	arquivístico	de	315	metros	lineares	de	documentos	(aproximadamente
2.200	caixas	de	arquivo)	caixas-arquivo,	a	serem	escolhidas	e	disponibilizadas	pela	Equipe	do	SFB.
Sujeitos	envolvidos:
-	Equipe	técnica	da	UnB	(professores,	arquivistas	e	bolsistas	graduandos);
-	Equipe	técnica	do	SFB.
Procedimentos	metodológicos:
-	Identificação	e	definição	da	amostra	a	ser	tratada	(Equipe	técnica	do	SFB,	professores	e	arquivistas	UnB);
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-	Aplicação	dos	 códigos	de	classificação	das	áreas	meio	e	 fim	no	acervo	do	SFB,	promovendo	o	 tratamento
técnico	de	amostra	e	transferência	de	conhecimento	para	a	equipe	da	Entidade,	de	forma	aplicada/empírica
(Equipe	técnica	do	SFB,	arquivistas	e	bolsistas	da	UnB);
-	 Reuniões	 de	 trabalho	 semanais	 (uma	 reunião	 por	 semana	 de	 duas	 horas	 ou	 conforme	 demanda	 dos
trabalhos);
-	Reunião	gerencial	para	discussão	dos	resultados	(uma	reunião	por	mês	de	duas	horas	ou	conforme	demanda
dos	trabalhos).
Insumos:	(a	serem	providenciados	pelo	SFB);
-	Amostra	documental	identificada	e	definida	para	tratamento;
-	Espaço	físico	para	tratamento	técnico	da	amostra,	apartado	do	ambiente	de	guarda	do	acervo;
-	Espaço	físico	e	movelaria	para	armazenamento	da	amostra	tratada;
-	1	(uma)	mesa	grande	(aproximadamente	4	x	2m),	ou	mesas	em	quantidade	suficiente	para	juntas,	comportar
6	pesquisadores;
-	6	(seis)	estações	de	trabalho;
-	10	(dez)	cadeiras	giratórias	com	rodízios;
-	6	(seis)	computadores	com	seus	respectivos	monitores;
-	Rede	e	conectividade	à	internet	para	os	computadores;
-	Caixas	arquivo	para	substituição	caso	necessário;
-	Capas	de	processos	para	eventuais	substituições;
-	 Grampo	 Trilho	 Plástico	 para	 substituições	 de	 materiais	 metálicos	 em	 documentos	 de	 guarda	 longa	 e
permanente.
-	 Impressora	 multifuncional	 e	 sua	 respectiva	 manutenção	 de	 toner	 e	 demais	 peças	 para	 confecção	 das
identificações	das	caixas,	ligada	em	rede.
Resultados	esperados:
-	Tratamento	técnico	da	amostra;
-	Relatório	técnico	contendo	modelo	de	tratamento	técnico	com	base	na	amostra;
-	Transferência	de	conhecimento	para	equipe	técnica	do	SFB.
Riscos:
-	 Dificuldade	 na	 definição	 e	 disponibilização	 da	 amostra,	 disponibilização	 de	 espaço	 físico	 com
mobiliário/equipamentos	e	eventual	logística	de	transferência	da	amostra	para	espaço	físico	centralizado.
	
META	 6	 –	 DESENVOLVER	MODELO	PARA	CONSTRUÇÃO	DE	 PLANEJAMENTO	ESTRATÉGICO	DO
SETOR	DE	ARQUIVO	DO	SFB
Duração:	4	(quatro)	meses
Descrição:	Desenvolver	modelo	para	formulação	e	atualização	do	Plano	de	Gestão	de	Documentos	e	Arquivos
(PGD),	 que	 definirá	 as	 estratégias,	 projetos	 e	 ações	 necessárias	 para	 garantir	 a	 adequada	 produção,
classificação,	tramitação,	processamento	técnico,	difusão,	avaliação,	arquivamento,	preservação	e	acesso	aos
documentos	independentemente	de	seu	suporte,	formato	e	natureza	no	SFB.
Sujeitos	envolvidos:
-	Equipe	técnica	da	UnB	(professores,	arquivistas	e	bolsistas	graduandos);
-	Equipe	técnica	do	SFB.
Procedimentos	metodológicos:
●	Plano	de	Gestão	de	Documentos	e	Arquivos	(PGD):
-	Análise	situacional	(Dados	do	Diagnóstico	–	Meta	2)	e	da	Maturidade	Arquivística	do	SFB;
-	Definição	da	Visão,	Missão	e	Valores	para	a	Unidade	de	Arquivo	do	SFB;
-	Estabelecimento	de	Objetivos	e	Metas;
-	Estabelecimento	das	Estratégias	e	Táticas;
-	Utilização	dos	Indicadores	desenvolvidos	(Meta	4);
-	Desenvolvimento	de	Minuta	PGD;
-	Aprovação	do	PGD.
Insumos:	(a	serem	providenciados	pelo	SFB);
-	Agendamento	com	profissionais	e	técnicos	de	arquivo	ou	pessoas	com	tais	competências	do	SFB;
-	 Validação	 do	 Plano	 elaborado	 pela	 autoridade	máxima	 do	 órgão,	 admitida	 a	 subdelegação	 ao	 secretário-
executivo	ou	autoridade	equivalente.
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Resultados	esperados:
-	Relatório	técnico	contendo	o	Plano	de	Gestão	de	Documentos	e	Arquivos	(PGD)	do	SFB;
-	Transferência	de	conhecimento	para	equipe	técnica	do	SFB.
Riscos:
-	Dificuldade	de	acesso	a	informações	importantes	à	definição	do	Plano	de	Gestão	de	Documentos	e	Arquivos
(PGD)	do	SFB.
	
META	 8	 –	 PROTOTIPAGEM	 DE	 PLATAFORMA	 LOCAL	 PARA	 INDEXAÇÃO	 E	 RECUPERAÇÃO	 DOS
DOCUMENTOS	DO	SFB
Duração:	8	(oito)	meses.
Descrição:	 Construção	 de	 banco	 de	 dados	 para	 otimizar	 e	 dar	 maior	 consistência	 à	 coleta	 de	 dados,	 à
atualização	 e	 recuperação	 das	 informações	 contidas	 nos	 conjuntos	 documentais,	 objetos	 de	 teste/piloto.	 A
solução	tecnológica	prototipada	poderá	ser	usada	para	recebimento	de	dados	de	outros	sistemas	de	gestão	de
documentos	 que	 o	 SFB	 entender	 que	 deva	 ser	 migrado,	 cabendo	 ao	 SFB	 fornecer	 todas	 as	 informações
técnicas	do	sistema	de	origem,	bem	como	os	dados	em	formato	CSV	ou	XML,	para	que	a	UnB	possa	auxiliar	na
migração	dos	dados	para	a	nova	solução.
Sujeitos	envolvidos:
-	Equipe	técnica	da	UnB	(professores	e	arquivistas);
-	Equipe	técnica	do	SFB.
Procedimentos	metodológicos:
-	Trabalho	em	laboratório	(UnB);
-	Reuniões	de	trabalho	quinzenais	(uma	reunião	a	cada	quinze	dias	de	duas	horas	ou	conforme	demanda	dos
trabalhos);
-	Reunião	gerencial	para	discussão	dos	resultados	(uma	reunião	por	mês	de	duas	horas	ou	conforme	demanda
dos	trabalhos).
Insumos:	(a	serem	providenciados	pelo	SFB);
-	Equipamentos	de	informática	(computadores)	para	desenvolvimento	de	trabalho	de	laboratório	pela	Equipe
responsável	pela	prototipagem.
Resultados	esperados:
-	 Relatório	 técnico	 indicando	 as	 especificações	 técnicas	 para	 recuperação	 dos	 documentos	 de	 arquivos	 no
banco	de	dados.
Riscos:
-	Dificuldade	de	compreensão	das	necessidades	específicas	e	levantamento	de	requisitos	para	elaboração	do
protótipo	para	indexação	do	acervo	do	SFB.
	
META	 10	 –	 DESENVOLVIMENTO	DE	 PROPOSTA	DE	 POLÍTICA	 DE	 GESTÃO	 E	 PRESERVAÇÃO	DE
DOCUMENTOS	PARA	O	SFB
Duração:	2	(dois)	meses.
Descrição:	Desenvolvimento	de	pesquisa	para	a	construção	de	um	modelo	de	política	arquivística	de	gestão	e
preservação	de	documentos	para	o	SFB.
Sujeitos	envolvidos:
-	Equipe	técnica	da	UnB	(professores	e	arquivistas).
-	Equipe	técnica	do	SFB	(participação	nas	reuniões	e	na	apresentação	da	equipe	do	UnB	nas	unidades	político-
administrativas	da	Entidade).
Procedimentos	metodológicos:
-	Estudo	dos	atuais	normativos	arquivísticos	do	SFB;
-	 Levantamento	 de	 legislações	 e	 de	 políticas	 arquivísticas	 no	 Brasil	 e	 em	 países	 com	 elevado	 nível	 de
maturidade	arquivística;
-	Estudos	e	análises	qualitativas	das	funções	e	atribuições	técnicas	de	arquivo	exercidas	pelo	SFB;
-	Mapeamento	dos	fluxos	documentais	das	unidades	finalísticas	do	SFB;
-	Proposta	de	política	de	gestão	de	documentos	que	leve	em	conta	a	sede	e	as	unidades	descentralizadas.
-	Trabalho	de	campo	(UnB);
-	Reuniões	de	trabalho	semanais	(conforme	demanda	dos	trabalhos);
-	Reunião	gerencial	para	discussão	dos	resultados	(uma	reunião	por	mês	de	duas	horas	ou	conforme	demanda
dos	trabalhos);
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-	Oficinas	para	transferência	de	conhecimento	e	elaboração	de	manual	técnico.
Insumos:	(a	serem	providenciados	pelo	SFB)
-	Disponibilização	de	normas	internas	e	atribuições	de	arquivo	e	dados	sobre	os	produtos	e	serviços	ofertados
pela	unidade	técnica;
-	Apresentação	da	equipe	técnica	da	UnB	às	unidades	do	SFB	que	desempenham	funções	arquivísticas.
Resultados	esperados:
-	Relatório	contendo	a	política	de	gestão	de	documentos	do	SFB;
-	Oficinas	para	transferência	de	conhecimento	e	manual	técnico.
Riscos:
-	Falta	ou	dificuldade	de	agendamento	com	as	unidades	que	desempenham	funções	de	arquivo	do	SFB.
	
4.1.2. Metas	em	execução.

Metas	 com	 sua	 vigência	 em	 execução,	 conforme	 ao	 Termo	 de	 Execução	 Descentralizada	 nº
08953920250002,	 incorporando	as	 alterações	promovidas	pelo	 1º	Termo	Aditivo,	 e	 seu	 respectivo	Plano	de
Trabalho.
	
META	5	–	DESENVOLVER	MODELO	PARA	CONSTRUÇÃO	DE	INDICADORES	DE	ARQUIVO	PARA	O
SFB
Duração:	4	(quatro)	meses
Descrição:	Desenvolver	modelo	para	formulação	e/ou	atualização	de	indicadores	específicos	para	monitorar	e
avaliar	a	eficiência,	eficácia	e	comportamento	das	atividades	arquivísticas	do	SFB.	A	iniciativa	servirá	de	base
para	construção	de	metodologia	para	elaboração	do	Plano	de	Gestão	de	Documentos	e	Arquivos	(PGD).
Sujeitos	envolvidos:
-	Equipe	técnica	da	UnB	(professores,	arquivistas	e	bolsistas	graduandos);
-	Equipe	técnica	do	SFB.
Procedimentos	metodológicos:
●	Indicadores:
-	Estruturação	de	Modelos	de	Indicadores;
-	Prototipação	de	Base	de	Dados	para	coleta	padronizada	e	apresentação	dos	Indicadores;
-	Análise	e	discussão	dos	dados	e	informações	levantadas	no	Diagnóstico	da	Situação	Arquivística	(Meta	2);
-	Definição	dos	indicadores	a	serem	considerados;
-	Consolidação	da	metodologia	de	Definição	dos	Indicadores;
-	 Reuniões	 de	 trabalho	 semanais	 (uma	 reunião	 por	 semana	 de	 duas	 horas	 ou	 conforme	 demanda	 dos
trabalhos);
-	Reunião	gerencial	para	discussão	dos	resultados	(uma	reunião	por	mês	de	duas	horas	ou	conforme	demanda
dos	trabalhos).
Insumos:	(a	serem	providenciados	pelo	SFB);
-	Agendamento	com	profissionais	e	técnicos	de	arquivo	ou	pessoas	com	tal	competência	do	SFB;
-	 Validação	 dos	 indicadores	 pela	 autoridade	 máxima	 do	 órgão,	 admitida	 a	 subdelegação	 ao	 secretário-
executivo	ou	autoridade	equivalente.
Resultados	esperados:
-	Relatório	técnico	contendo	os	indicadores	de	Documentos	e	Arquivos	do	SFB;
-	Transferência	de	conhecimento	para	equipe	técnica	do	SFB.
Riscos:
-	Dificuldade	de	acesso	a	informações	importantes	à	definição	de	Indicadores	de	unidades	de	arquivo	do	SFB.
	
META	 7	 –	 PROTOTIPAÇÃO	 DE	 PLATAFORMA	 ONLINE	 PARA	 GOVERNANÇA	 DE	 DADOS
ARQUIVÍSTICOS
Duração:	8	(oito)	meses.
Descrição:	Criação	 de	 um	protótipo	 inicial	 de	 base	 de	 dados	 para	 estruturar	 e	 organizar	 os	 instrumentos,
levantamentos	e	metodologias	desenvolvidos	em	todas	as	etapas	do	Projeto,	permitindo	futuras	atualizações
de	resultados	pelo	próprio	SFB.	Por	meio	dessa	prototipação,	a	equipe	busca	visualizar	e	testar	a	eficácia	e
usabilidade	da	base	de	dados	antes	de	sua	 implementação.	O	objetivo	é	assegurar	uma	solução	para	gestão
integrada,	 acessível	 e	 eficiente	 dos	 dados	 produzidos,	 fortalecendo	 a	 tomada	 de	 decisão	 e	 aprimorando
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processos	internos.
Sujeitos	envolvidos:
-	Equipe	técnica	da	UnB	(professores,	arquivistas	e	bolsistas	graduandos);
-	Equipe	técnica	do	SFB.
Procedimentos	metodológicos:
-	Levantamento	de	Requisitos;
-	Projeto	Conceitual;
-	Seleção	da	Ferramenta;
-	Desenvolvimento	do	Protótipo;
-	Teste	do	Protótipo;
-	Revisão	e	Iteração;
-	 Reuniões	 de	 trabalho	 semanais	 (uma	 reunião	 por	 semana	 de	 duas	 horas	 ou	 conforme	 demanda	 dos
trabalhos);
-	Reunião	gerencial	para	discussão	dos	resultados	(uma	reunião	por	mês	de	duas	horas	ou	conforme	demanda
dos	trabalhos).
Insumos:	(a	serem	providenciados	pelo	SFB)
-	Rede	e	conectividade;
-	Estações	de	trabalho	Equipadas	com	software	e	hardware	adequados	para	desenvolvimento	e	teste.
Resultados	esperados:
-	Relatório	técnico	contendo	o	Protótipo	de	Solução	para	Governança	de	Dados	Arquivísticos	para	o	SFB;
-	Transferência	de	conhecimento	para	equipe	técnica	do	SFB.
Riscos:
-	Dificuldade	no	levantamento	de	informações	para	subsidiar	a	construção	do	modelo.
	
META	9	–	REALIZAÇÃO	DE	OFICINAS	DE	CAPACITAÇÃO	E	TRANSFERÊNCIA	DE	CONHECIMENTO
EM	GESTÃO	DOCUMENTAL
Duração:	3	(três)	meses.
Descrição:	 Realização	 de	 uma	 palestra	 de	 abertura	 e	 oficinas	 de	 capacitação	 para	 cerca
servidores/colaboradores	 do	 SFB	 para	 torná-los	 aptos	 para	 o	 tratamento	 da	 gestão	 de	 documentos
arquivísticos	no	âmbito	da	Entidade	e	suas	unidades	descentralizadas.
Sujeitos	envolvidos:
-	Equipe	técnica	da	UnB	(professores	e	arquivistas);
-	Servidores	e	colaboradores	do	SFB	(serão	capacitados).
Procedimentos	metodológicos:
-	Desenvolvimento	de	apresentações	(professores	e	arquivistas	UnB);
-	 Reuniões	 de	 trabalho	 semanais	 (uma	 reunião	 por	 semana	 de	 duas	 horas	 ou	 conforme	 demanda	 dos
trabalhos);
-	Desenvolvimento	do	planejamento	e	estrutura	das	capacitações;
-	Realização	de	Oficinas.
Insumos:	(a	serem	providenciados	pelo	SFB	em	conjunto	com	a	UnB);
-	Levantamento	de	pessoal	e	setores	a	serem	capacitados,	bem	como	formação	de	turmas;
-	Espaço	e	equipamentos	para	capacitação	das	turmas	(esta	atividade	ficará	sob	responsabilidade	do	SFB).
Resultados	esperados:
-	Oficinas	de	capacitação	para	os	servidores/colaboradores	do	SFB.
Riscos:
-	Dificuldade	de	agendamentos	com	o	pessoal	e	setores	do	SFB.
	
5. JUSTIFICATIVA	E	MOTIVAÇÃO	PARA	CELEBRAÇÃO	DO	TED	DO	2º	TERMO	ADITIVO:
5.1. Justificativa

No	âmbito	do	Projeto	de	Pesquisa	celebrado	entre	a	Universidade	de	Brasília	 (UnB)	e	o	Serviço
Florestal	 Brasileiro	 (SFB),	 cujo	 objetivo	 é	 o	 desenvolvimento	 de	 metodologias,	 instrumentos	 e	 soluções
voltadas	 ao	 aprimoramento	 da	 gestão	 documental	 e	 à	 elevação	 da	 maturidade	 arquivística	 institucional,
apresenta-se	 a	 necessidade	 de	 prorrogação	 do	 prazo	 de	 execução,	 conforme	 justificativas	 específicas	 por
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meta,	a	seguir	detalhadas:
Meta	2	–	Diagnóstico	da	Situação	Arquivística
A	execução	da	etapa	de	diagnóstico	arquivístico	encontra-se	 impactada	pela	baixa	adesão	e	pelo

reduzido	nível	de	resposta	das	unidades	organizacionais	envolvidas.	Embora	tenham	sido	realizados	esforços
de	mobilização	 institucional	e	agendamento,	verificou-se	dificuldade	recorrente	na	obtenção	de	 informações
completas	e	na	participação	efetiva	dos	setores,	o	que	compromete	a	representatividade	e	a	robustez	analítica
dos	dados	coletados.	Considerando	que	o	diagnóstico	constitui	etapa	estruturante	para	as	demais	metas	do
projeto,	 especialmente	 no	 que	 se	 refere	 à	 definição	 de	 prioridades,	 riscos	 e	 ações	 estratégicas,	 faz-se
necessária	 a	 prorrogação	 de	 seu	 prazo,	 de	modo	 a	 viabilizar	 a	 ampliação	 da	 cobertura,	 a	 qualificação	 dos
dados	e	a	consolidação	de	resultados	fidedignos	à	realidade	institucional.

Meta	3	–	Elaboração	dos	Instrumentos	de	Gestão	Arquivística
A	 execução	 da	 meta	 relacionada	 à	 construção	 dos	 instrumentos	 de	 gestão	 documental	 —

notadamente	 o	 Código	 de	 Classificação	 de	 Documentos	 (CCD)	 e	 a	 Tabela	 de	 Temporalidade	 —	 está
condicionada	às	 tratativas	 institucionais	de	validação	e	aprovação	 junto	ao	Arquivo	Nacional.	Esse	processo
envolve	 análises	 técnicas,	 eventuais	 ajustes	 metodológicos	 e	 alinhamentos	 normativos	 que	 extrapolam	 o
controle	direto	da	equipe	executora,	demandando	tempo	adicional	para	sua	consolidação.	Considerando	que
tais	 instrumentos	constituem	base	estruturante	para	a	organização,	avaliação	e	destinação	dos	documentos,
sua	 finalização	depende	necessariamente	da	observância	dos	 fluxos	 formais	de	 aprovação,	 o	que	 justifica	 a
prorrogação	do	prazo	da	meta	para	assegurar	aderência	normativa	e	segurança	institucional.

Meta	4	–	Tratamento	Técnico	da	Amostra	Documental
A	 não	 conclusão	 integral	 da	 etapa	 de	 tratamento	 documental	 no	 prazo	 inicialmente	 previsto

decorre	de	fatores	operacionais	já	identificados	e	relatados,	especialmente	relacionados	à	logística	do	acervo.
A	 documentação	 encontra-se	 armazenada	 em	 local	 distinto	 daquele	 destinado	 ao	 processamento	 técnico,
exigindo	 sua	 transferência	 física	 gradual,	 condicionada	 a	 limitações	 de	 infraestrutura,	 espaço	 e
disponibilidade	 operacional.	 Esse	 cenário	 ocasionou	 descontinuidade	 no	 acesso	 ao	 acervo	 e	 impactou
diretamente	 a	 produtividade	 das	 equipes,	 inviabilizando	 o	 fluxo	 contínuo	 das	 atividades	 de	 organização,
classificação	e	acondicionamento	documental.	Ressalta-se	que	 tais	 limitações	não	decorrem	de	 insuficiência
técnica	ou	metodológica,	mas	de	condicionantes	logísticas	inerentes	à	realidade	institucional,	o	que	justifica	a
necessidade	de	prorrogação	do	prazo	para	conclusão	qualificada	da	meta.

Meta	6	–	Planejamento	Estratégico	do	Setor	de	Arquivo	(PGD)
A	 execução	 da	 meta	 voltada	 à	 construção	 do	 Planejamento	 Estratégico	 do	 Setor	 de	 Arquivo,

materializado	no	Plano	de	Gestão	de	Documentos	e	Arquivos	(PGD),	encontra-se	diretamente	condicionada	aos
resultados	produzidos	pela	etapa	de	diagnóstico	da	situação	arquivística	(Meta	2),	atualmente	em	curso.

O	 planejamento	 estratégico,	 por	 sua	 natureza,	 pressupõe	 a	 utilização	 de	 evidências	 empíricas	 e
dados	 consolidados	 que	 permitam	 a	 adequada	 compreensão	 do	 contexto	 institucional,	 a	 identificação	 de
problemas	 estruturais,	 a	 priorização	 de	 riscos	 e	 a	 definição	 de	 objetivos,	 metas	 e	 estratégias	 aderentes	 à
realidade	 organizacional.	 Nesse	 sentido,	 a	 ausência	 de	 dados	 completos,	 consistentes	 e	 representativos
compromete	a	qualidade	técnica	do	planejamento,	podendo	resultar	em	proposições	genéricas,	desalinhadas
ou	de	baixa	efetividade.

Adicionalmente,	 destaca-se	 que	 o	 modelo	 de	 planejamento	 proposto	 no	 âmbito	 do	 projeto	 está
estruturado	 sobre	 uma	 abordagem	 orientada	 a	 dados,	 integrando	 elementos	 como	 análise	 de	 maturidade
arquivística,	 indicadores	 de	 desempenho	 (Meta	 5)	 e	 diagnóstico	 situacional,	 os	 quais	 constituem	 insumos
indispensáveis	 para	 a	 formulação	 de	 diretrizes	 estratégicas,	 definição	 de	 prioridades	 institucionais	 e
estabelecimento	de	planos	de	ação	consistentes.

Considerando	 que	 o	 diagnóstico	 ainda	 se	 encontra	 em	 fase	 de	 consolidação,	 especialmente	 em
função	das	limitações	de	adesão	e	participação	das	unidades	organizacionais,	a	antecipação	da	elaboração	do
planejamento	 implicaria	a	utilização	de	uma	base	 informacional	 incompleta,	 com	risco	de	comprometer	 sua
validade,	aplicabilidade	e	legitimidade	institucional.

Dessa	forma,	a	prorrogação	da	meta	de	planejamento	mostra-se	necessária	para	assegurar	que	sua
construção	 seja	 fundamentada	 em	 dados	 robustos	 e	 validados,	 garantindo	 não	 apenas	 a	 coerência
metodológica	 entre	 as	 etapas	 do	 projeto,	mas	 também	 a	 efetividade	 do	 Plano	 de	 Gestão	 de	 Documentos	 e
Arquivos	como	instrumento	estratégico	de	transformação	institucional.

Meta	 8	 –	 Prototipagem	 de	 Plataforma	 Local	 para	 Indexação	 e	 Recuperação	 dos
Documentos	do	SFB

A	execução	da	Meta	8	está	diretamente	condicionada	ao	avanço	do	tratamento	técnico	da	amostra
documental	 (Meta	 4),	 cujos	 resultados	 constituem	 insumo	 essencial	 para	 o	 levantamento	 de	 requisitos	 e	 a
definição	da	arquitetura	da	solução	tecnológica	a	ser	prototipada.	A	interdependência	entre	as	metas	impõe
que	 o	 desenvolvimento	 do	 protótipo	 observe	 a	maturidade	 do	 acervo	 tratado,	 sob	 pena	 de	 comprometer	 a
aderência	 da	 solução	 à	 realidade	 documental	 do	 SFB.	 Adicionalmente,	 a	 complexidade	 técnica	 inerente	 ao
processo	de	modelagem	de	dados	arquivísticos,	aliada	à	necessidade	de	alinhamento	contínuo	com	a	equipe
técnica	do	SFB	para	validação	de	requisitos,	demanda	 tempo	adicional	para	garantir	que	o	protótipo	reflita
com	fidedignidade	as	necessidades	de	recuperação	da	informação	da	Entidade.	Diante	disso,	a	prorrogação	do
prazo	é	medida	necessária	para	assegurar	a	qualidade	técnica	e	a	utilidade	efetiva	da	solução	entregue.

Meta	 10	 –	 Desenvolvimento	 de	 Proposta	 de	 Política	 de	 Gestão	 e	 Preservação	 de
Documentos	para	o	SFB
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A	 elaboração	 da	 política	 de	 gestão	 e	 preservação	 de	 documentos	 pressupõe	 a	 consolidação	 dos
resultados	obtidos	no	diagnóstico	arquivístico	(Meta	2),	uma	vez	que	a	política	deve	refletir	a	situação	real	do
SFB,	 identificando	 lacunas,	 riscos	 e	 prioridades	 institucionais	 que	 fundamentem	 as	 diretrizes	 a	 serem
estabelecidas.	 A	 baixa	 adesão	 das	 unidades	 organizacionais	 ao	 processo	 de	 diagnóstico,	 já	 relatada	 na
justificativa	 da	Meta	 2,	 impactou	 diretamente	 a	 disponibilidade	 de	 dados	 necessários	 à	 construção	 de	 uma
política	 tecnicamente	 consistente	 e	 aderente	 à	 realidade	 da	Entidade.	 A	 prorrogação	 do	 prazo	 é,	 portanto,
medida	 necessária	 para	 assegurar	 que	 a	 política	 produzida	 seja	 fundamentada	 em	 base	 diagnóstica
suficientemente	robusta	e	represente	com	fidedignidade	o	contexto	arquivístico	do	SFB.

Diante	 do	 exposto,	 a	 prorrogação	 do	 prazo	 de	 execução	 do	 projeto	 não	 configura	 ampliação	 de
escopo,	 mas	 medida	 necessária	 para	 assegurar	 a	 consistência	 metodológica,	 a	 aderência	 normativa	 e	 a
efetividade	 das	 entregas	 previstas.	 As	 limitações	 identificadas	 (de	 natureza	 operacional,	 institucional	 e
técnica)	evidenciam	a	interdependência	entre	as	metas	e	a	necessidade	de	sua	execução	em	bases	sólidas	e
devidamente	validadas.

A	 extensão	 do	 prazo	 permitirá	 não	 apenas	 a	 ampliação	 e	 qualificação	 da	 base	 diagnóstica,	mas
também	a	consolidação	dos	instrumentos	de	gestão	documental	em	conformidade	com	os	fluxos	de	aprovação
junto	ao	Arquivo	Nacional,	a	execução	adequada	do	tratamento	técnico	do	acervo	físico	e	o	desenvolvimento
de	soluções	tecnológicas	e	normativas	alinhadas	à	realidade	institucional	do	SFB.

Adicionalmente,	viabilizará	a	construção	de	um	planejamento	estratégico	efetivamente	orientado
por	dados,	bem	como	a	formulação	de	política	arquivística	aderente	às	necessidades	identificadas,	garantindo
coerência	 entre	 diagnóstico,	 modelagem,	 implementação	 e	 capacitação.	 Nesse	 contexto,	 a	 prorrogação
proposta	constitui	condição	indispensável	para	assegurar	a	qualidade	técnica,	a	sustentabilidade	das	soluções
desenvolvidas	e	a	efetiva	elevação	do	nível	de	maturidade	arquivística	institucional.

	
6. SUBDESCENTRALIZAÇÃO
A	Unidade	Descentralizadora	autoriza	a	subdescentralização	para	outro	órgão	ou	entidade	da	administração
pública	federal?
(				)Sim
(	X	)Não
	
7. FORMAS	POSSÍVEIS	DE	EXECUÇÃO	DOS	CRÉDITOS	ORÇAMENTÁRIOS:
A	forma	de	execução	dos	créditos	orçamentários	descentralizados	poderá	ser:
(		)	Direta,	por	meio	da	utilização	capacidade	organizacional	da	Unidade	Descentralizada.
(			)	Contratação	de	particulares,	observadas	as	normas	para	contratos	da	administração	pública.
(	 X	 )	 Descentralizada,	 por	 meio	 da	 celebração	 de	 convênios,	 acordos,	 ajustes	 ou	 outros	 instrumentos
congêneres,	 com	 entes	 federativos,	 entidades	 privadas	 sem	 fins	 lucrativos,	 organismos	 internacionais	 ou
fundações	de	apoio	regidas	pela	Lei	nº	8.958,	de	20	de	dezembro	de	1994.
	
8. CUSTOS	INDIRETOS	(ART.	8,	§2°)
A	 Unidade	 Descentralizadora	 autoriza	 a	 realização	 de	 despesas	 com	 custos	 operacionais	 necessários	 à
consecução	do	objeto	do	TED?
(X)Sim
(		)	Não
		O	pagamento	será	destinado	aos	seguintes	custos	indiretos,	até	o	limite	de	20%	do	valor	global	pactuado:

1.	Custos	Indiretos	Universidade	de	Brasília	-	R$	86.692,00
2.	Despesas	Operacionais	e	Administrativas	da	Fundação	de	Apoio	-	R$	59.128,00
	
9. CRONOGRAMA	FÍSICO-FINANCEIRO
	

METAS DESCRIÇÃO Unidade	de
Medida Quantidade Valor

Unitário
Valor
Total Início Fim

Meta	1 GERENCIAMENTO	DO
PROJETO

RT	-	Relatórios
Técnicos 2 R$

85.500,00
R$

171.000,00 1 15
Produtos

Processo	licitação	para
contratação	da
Fundação	de	Apoio;
Relatório	Gerencial
quadrimestral;	e
RT	de	Gerenciamento	e
Controle	de	execução	do
projeto.
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Meta	2

ELABORAÇÃO	DE
METODOLOGIA	PARA
DEFINIÇÃO	E
CONSTRUÇÃO	DE
MODELO	DE
DIAGNÓSTICO
ARQUIVÍSTICO	A	SER
APLICADO	NO	SFB

RT	-	Relatório
Técnico 1 R$

43.200,00
R$

43.200,00 2 15

Produtos

RT	contendo	a	situação
arquivística	do	SFB
disponibilizado	em	forma
de	“Business
Intelligence	(B.I.)
Arquivístico”.

Meta	3 CONSTRUÇÃO	DE
METODOLOGIA	PARA
DEFINIÇÃO	DE
MODELO	DE
ELABORAÇÃO	DE
INSTRUMENTOS	DE
GESTÃO
ARQUIVÍSTICOS
PARA	O	SFB RT	-	Relatórios

Técnicos 3 R$
14.600,00

R$
43.800,00 2 15

Produtos RT	contendo	modelo
adotado	para	elaboração
e	manutenção	dos
instrumentos	criados;
RT	contendo	Código	de
Classificação;
RT	contendo	Tabela	de
Temporalidade.

Meta	4 DESENVOLVER
MODELO	PARA
TRATAMENTO
TÉCNICO	DE
AMOSTRA/PILOTO
COMPOSTA	POR
CERCA	DE	315
METROS	LINEARES
DE	DOCUMENTOS	OU
CERCA	DE	2.200
(DUAS	MIL	E
DUZENTAS)	CAIXAS-
ARQUIVO	DO	ACERVO
ARQUIVÍSTICO	DO
SFB

RT	-	Relatório
Técnico;
Transferência
de
conhecimento.

3 R$
113.560,00

R$
340.680,00 3 15

Produtos Tratamento	técnico	da
amostra;
RT	contendo	modelo	de
tratamento	técnico	com
base	na	amostra;
Transferência	de
conhecimento	para
equipe	técnica	do	SFB.

Meta	5 DESENVOLVER
MODELO	PARA
CONSTRUÇÃO	DE
INDICADORES	DE
ARQUIVO	PARA	O	SFB RT	–	Relatório

Técnico;
Transferência
de
Conhecimento.

2 R$
17.100,00

R$
34.200,00 4 7Produtos RT	contendo	os

indicadores	de
Documentos	e	Arquivos
do	SFB;
Transferência	de
conhecimento	para
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10. CRONOGRAMA	DE	DESEMBOLSO

equipe	técnica	do	SFB.

Meta	6 DESENVOLVER
MODELO	PARA
CONSTRUÇÃO	DE
PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO	DO
SETOR	DE	ARQUIVO
DO	SFB

RT	–	Relatório
Técnico;
Transferência
de
Conhecimento.

2 R$
16.500,00

R$
33.000,00 6 15

Produtos RT	contendo	o	Plano	de
Gestão	de	Documentos	e
Arquivos	(PGD)	do	SFB;
Transferência	de
conhecimento	para
equipe	técnica	do	SFB.

Meta	7 PROTOTIPAÇÃO	DE
PLATAFORMA
ONLINE	PARA
GOVERNANÇA	DE
DADOS
ARQUIVÍSTICOS RT	–	Relatório

Técnico;
Transferência
de
Conhecimento.

2 R$
37.320,00

R$
74.640,00 2 9Produtos RT	contendo	o	Protótipo

de	Solução	para
Governança	de	Dados
Arquivísticos	para	o
SFB;
Transferência	de
conhecimento	para
equipe	técnica	do	SFB.

Meta	8 PROTOTIPAGEM	DE
PLATAFORMA	LOCAL
PARA	INDEXAÇÃO	E
RECUPERAÇÃO	DOS
DOCUMENTOS	DO
SFB RT	–	Relatório

Técnico. 1 R$
80.400,00

R$
80.400,00 2 15

Produtos RT	indicando	as
especificações	técnicas
para	recuperação	dos
documentos	de	arquivos
no	banco	de	dados.

Meta	9 REALIZAÇÃO	DE
OFICINAS	DE
CAPACITAÇÃO	E
TRANSFERÊNCIA	DE
CONHECIMENTO	EM
GESTÃO
DOCUMENTAL

Oficinas	de
Capacitação. 2 R$

16.500,00
R$

33.000,00 7 9

Oficinas	de	capacitação
para	os
servidores/colaboradores
do	SFB.

Meta
10

DESENVOLVIMENTO
DE	PROPOSTA	DE
POLÍTICA	DE	GESTÃO
E	PRESERVAÇÃO	DE
DOCUMENTOS	PARA
O	SFB

RT	–	Relatório
Técnico;
Transferência
de
Conhecimento.

2 R$
16.500,00

R$
33.000,00 7 15RT	contendo	a	política

de	gestão	de
documentos	do	SFB;
Oficinas	para
transferência	de
conhecimento	e	manual
técnico.
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Cronograma	de	Desembolso	-	Plano	de	Trabalho	Original
	

	
Cronograma	de	Desembolso	-	Plano	de	Trabalho	1º	Termo	Aditivo
Somente	prorrogação	“de	ofício”	de	prazo,	sem	aporte	de	recursos.
	
Cronograma	de	Desembolso	-	Plano	de	Trabalho	2º	Termo	Aditivo

	
Cronograma	de	Desembolso	-	Plano	de	Trabalho	Consolidado

	

11. PLANO	DE	APLICAÇÃO	CONSOLIDADO	-	PAD
Plano	de	Aplicação	Consolidado	-	PAD	-	Plano	de	Trabalho	Original

	
Plano	de	Aplicação	Consolidado	-	PAD	–	Plano	de	Trabalho	1º	Termo	Aditivo
Somente	prorrogação	“de	ofício”	de	prazo,	sem	aporte	de	recursos.
	
Plano	de	Aplicação	Consolidado	-	PAD	–	Plano	de	Trabalho	2º	Termo	Aditivo

	
Plano	de	Aplicação	Consolidado	-	PAD	–	Plano	de	Trabalho	Consolidado

MÊS/ANO Repasse	para	o
Projeto

Repasse	Custos
Indiretos Repasse	Total

(Mês	1) R$	606.900,00 R$	121.380,00 R$	728.280,00
Total R$	606.900,00 R$	121.380,00 R$	728.280,00

MÊS/ANO Repasse	para	o
Projeto

Repasse	Custos
Indiretos Repasse	Total

(Mês	12) R$	132.200,00 R$	26.440,00 R$	158.640,00
Total R$	132.200,00 R$	26.440,00 R$	158.640,00

MÊS/ANO Repasse	para	o
Projeto

Repasse	Custos
Indiretos Repasse	Total

(Mês	1) R$	606.900,00 R$	121.380,00 R$	728.280,00
(Mês	12) R$	132.200,00 R$	26.440,00 R$	158.640,00
Total R$	739.100,00 R$	147.820,00 R$	886.920,00

CÓDIGO	DA	NATUREZA	DA
DESPESA CUSTO	INDIRETO VALOR

PREVISTO

3390.39 (Não) R$
606.900,00

3390.39 (Sim) R$
121.380,00

Total R$
728.280,00

CÓDIGO	DA	NATUREZA	DA
DESPESA CUSTO	INDIRETO VALOR

PREVISTO

3390.39 (Não) R$
132.200,00

3390.39 (Sim) R$	26.440,00

Total R$
158.640,00

CÓDIGO	DA	NATUREZA	DA
DESPESA CUSTO	INDIRETO VALOR

PREVISTO

3390.39 (Não) R$

Plano de trabalho - com recursos financeiros 2º Termo Aditivo SFB e UnB (14389012)         SEI 23106.024361/2025-25 / pg. 12



	
12. PROPOSIÇÃO
Brasília,										de																																			de	2026
	
	
Prof.ª	Rozana	Reigota	Naves
Reitora	da	Universidade	de	Brasília	–	UnB
Observação:	Autoridade	competente	para	assinar	o	TED.
	
13. APROVAÇÃO
Brasília,										de																																				de	2026
	
Marcus	Vinicius	da	Silva	Alves
Diretor-Geral	Substituto	do	Serviço	Florestal	Brasileiro	–	SFB
Observação:	Autoridade	competente	para	assinar	o	TED.
	
14. ANEXOS
14.1. Detalhamento	das	Despesas	–	Plano	de	Trabalho	Original

	
14.2. Detalhamento	das	Despesas	–	Plano	de	Trabalho	1º	Termo	Aditivo
Somente	prorrogação	“de	ofício”	de	prazo,	sem	aporte	de	recursos.
	
14.3. Detalhamento	das	Despesas	–	Plano	de	Trabalho	2º	Termo	Aditivo

	
14.4. Detalhamento	das	Despesas	–	Plano	de	Trabalho	Consolidado

	
MEMÓRIA	DE	CÁLCULO	-	DETALHADA	
14.5. Auxílio	Financeiro	a	Pesquisador:	Bolsa	de	Pesquisa	-	Plano	de	Trabalho	Original	

739.100,00

3390.39 (Sim) R$
147.820,00

Total R$
886.920,00

Resumo	do	Geral	do	Projeto	-	Plano	de	Aplicação
Item Descrição	da	Despesa Valor	Por	Item
1 Auxílio	Financeiro	a	Pesquisador R$	597.400,00
2 Material	de	Consumo R$	7.000,00

3 Serviços	de	Terceiros	Pessoa
Jurídica R$	2.500,00

4 Custos	Indiretos	UnB	–	CAD045 R$	121.380,00
VALOR	TOTAL	DO	PROJETO R$	728.280,00

Resumo	do	Geral	do	Projeto	-	Plano	de	Aplicação
Item Descrição	da	Despesa Valor	Por	Item
1 Auxílio	Financeiro	a	Pesquisador R$	132.200,00
4 Custos	Indiretos	UnB	–	CAD045 R$	26.440,00

VALOR	TOTAL	DO	PROJETO R$	158.640,00

Resumo	do	Geral	do	Projeto	-	Plano	de	Aplicação
Item Descrição	da	Despesa Valor	Por	Item
1 Auxílio	Financeiro	a	Pesquisador R$	729.600,00
2 Material	de	Consumo R$	7.000,00

3 Serviços	de	Terceiros	Pessoa
Jurídica R$	2.500,00

4 Custos	Indiretos	UnB	–	CAD045 R$	147.820,00
VALOR	TOTAL	DO	PROJETO R$	886.920,00
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Tabela	1	:	Auxílio	Financeiro	a	Pesquisador:	Especificação	e	Previsão	de	Despesas,	conforme	Resolução	do
Conselho	de	Administração	UNB	nº	0003/2018

Item Beneficiário Modalidade	da	Bolsa Valor
Unitário	 Quantidade Nº

Meses Total

1

Renato
Tarciso
Barbosa	de
Sousa

Pesquisador	Sênior	–	C R$
6.000,00 1 8 R$

48.000,00

2
Rogério
Henrique	de
Araújo	Júnior

Pesquisador	Sênior	–	C R$
5.500,00 1 8 R$

44.000,00

3

Carlos
Henrique	de
Oliveira
Leite

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“A”

R$
4.000,00 1 8 R$

32.000,00

4
Rejane
Soares
Canuto

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“A”

R$
4.000,00 1 8 R$

32.000,00

5
Luiz	Heitor
Ferreira
Blum

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“A”

R$
4.000,00 1 8 R$

32.000,00

6

Tatiane
Bezerra
Santos	de
Moraes

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“A”

R$
4.000,00 1 8 R$

32.000,00

7

Jaqueline
Cardoso
Rodrigues
Lima

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“A”

R$
4.000,00 1 7 R$

28.000,00

8

Silverio	Alan
Lima	da
Silva
Cardoso

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“A”

R$
4.000,00 1 7 R$

28.000,00

9

Rafael
Gomes
Ferreira
Batista

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
3.500,00 1 8 R$

28.000,00

10
Flávia
Carolina
Lages	Diana

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
3.500,00 1 8 R$

28.000,00

11
Luiza	de
Araujo
Oliveira

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
3.000,00 1 8 R$

24.000,00

12
Maria	Jéssica
da	Conceição
Pereira	Alves

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
3.000,00 1 8 R$

24.000,00

13 Alex	da	Silva
Sousa

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
2.500,00 1 8 R$

20.000,00

14
Isabelle
Boaventura
Mendonça

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
2.500,00 1 8 R$

20.000,00

15
Claudia
Maria	da
Nobrega

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
2.500,00 1 8 R$

20.000,00

16
Giselle	Marie
Cormier
Chaim

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
2.500,00 1 7 R$

17.500,00

17
Humberto
Bezerra	da
Nobrega

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
2.500,00 1 2 R$	5.000,00

18 Ana	Maria
Gomes

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
2.500,00 1 5 R$

12.500,00

19
Sabrina
Riláry	Torres
Lima

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
1.700,00 1 7 R$

11.900,00

20 Rafael	dos
Santos	Dutra

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
1.700,00 1 7 R$

11.900,00

21

João
Emanuel
Nascimento
de	Paula
Rodrigues

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
1.700,00 1 6 R$

10.200,00

22

Maria	Júlia
Carritilha
Ribeiro	da
Costa

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
1.700,00 1 6 R$

10.200,00

23
Kesley
Ribeiro	da
Silva

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
1.700,00 1 6 R$

10.200,00

24

Raphaelle
Catherine
Pereira	da
Silva

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
1.700,00 1 6 R$

10.200,00

25

Gabrielle
Cristine
Rodrigues	e
Silva

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
1.700,00 1 6 R$

10.200,00

26
Gabriely
Costa	Silva
Brandão

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
1.700,00 1 6 R$

10.200,00

Aline	Alves Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
R$
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14.6. Auxílio	Financeiro	a	Pesquisador:	Bolsa	de	Pesquisa	-	Plano	de	Trabalho	1º	Termo	Aditivo
Somente	prorrogação	“de	ofício”	de	prazo,	sem	aporte	de	recursos.
	

14.7. Auxílio	Financeiro	a	Pesquisador:	Bolsa	de	Pesquisa	-	Plano	de	Trabalho	2º	Termo	Aditivo

27 Carvalho	de
Oliveira

Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

1.700,00 1 4 R$	6.800,00

28

Wendell
Gabriel
Borges
Carvalho

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
1.700,00 1 3 R$	5.100,00

29
Sabrina
Riláry	Torres
Lima

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
1.700,00 1 2 R$	3.400,00

30 Rafael	dos
Santos	Dutra

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
1.700,00 1 2 R$	3.400,00

31

João
Emanuel
Nascimento
de	Paula
Rodrigues

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
1.700,00 1 2 R$	3.400,00

32

Maria	Júlia
Carritilha
Ribeiro	da
Costa

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
1.700,00 1 2 R$	3.400,00

33
Kesley
Ribeiro	da
Silva

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
1.700,00 1 2 R$	3.400,00

34

Raphaelle
Catherine
Pereira	da
Silva

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
1.700,00 1 2 R$	3.400,00

35

Gabrielle
Cristine
Rodrigues	e
Silva

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
1.700,00 1 2 R$	3.400,00

36 A	selecionar
Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
1.700,00 1 1 R$	1.700,00

Total R$
597.400,00

Tabela	1	:	Auxílio	Financeiro	a	Pesquisador:	Especificação	e	Previsão	de	Despesas,	conforme	Resolução	do
Conselho	de	Administração	UNB	nº	0003/2018

Item Beneficiário Modalidade	da	Bolsa Valor
Unitário	 Quantidade Nº

Meses Total

1

Renato
Tarciso
Barbosa	de
Sousa

Pesquisador	Sênior	–	C R$
6.000,00 1 2 R$

12.000,00

2
Rogério
Henrique	de
Araújo	Júnior

Pesquisador	Sênior	–	C R$
5.500,00 1 2 R$

11.000,00

3

Carlos
Henrique	de
Oliveira
Leite

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“A”

R$
4.000,00 1 2 R$	8.000,00

4
Rejane
Soares
Canuto

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“A”

R$
4.000,00 1 2 R$	8.000,00

5
Luiz	Heitor
Ferreira
Blum

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“A”

R$
4.000,00 1 2 R$	8.000,00

6

Tatiane
Bezerra
Santos	de
Moraes

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“A”

R$
4.000,00 1 2 R$	8.000,00

7

Jaqueline
Cardoso
Rodrigues
Lima

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“A”

R$
4.000,00 1 2 R$	8.000,00

8

Silverio	Alan
Lima	da
Silva
Cardoso

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“A”

R$
4.000,00 1 2 R$	8.000,00

9

Rafael
Gomes
Ferreira
Batista

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
3.500,00 1 2 R$	7.000,00

10
Flávia
Carolina
Lages	Diana

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
3.500,00 1 2 R$	7.000,00

11
Luiza	de
Araujo
Oliveira

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
3.000,00 1 2 R$	6.000,00

12
Maria	Jéssica
da	Conceição
Pereira	Alves

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
3.000,00 1 2 R$	6.000,00
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14.8. Material	de	Consumo	-	Plano	de	Trabalho	Original	

	
14.9. Material	de	Consumo	–	Plano	de	Trabalho	1º	Termo	Aditivo
Somente	prorrogação	“de	ofício”	de	prazo,	sem	aporte	de	recursos.
	
14.10. Material	de	Consumo	–	Plano	de	Trabalho	2º	Termo	Aditivo
Não	previsão	de	material	consumo	para	2º	Termo	Aditivo
	
14.11. Serviços	de	Terceiros	Pessoa	Jurídica	–	Plano	de	Trabalho	Original

	
14.12. Serviços	de	Terceiros	Pessoa	Jurídica	–	Plano	de	Trabalho	1º	Termo	Aditivo
Somente	prorrogação	“de	ofício”	de	prazo,	sem	aporte	de	recursos.
	
14.13. Serviços	de	Terceiros	Pessoa	Jurídica	–	Plano	de	Trabalho	2º	Termo	Aditivo
Não	previsão	de	serviços	de	terceiros	pessoa	jurídica	para	2º	Termo	Aditivo
	
14.14. Custos	Indiretos	(conforme	Resolução	do	Conselho	de	Administração	CAD	nº	45/2014)
	–	Plano	de	Trabalho	Original

	
14.15. Custos	Indiretos	(conforme	Resolução	do	Conselho	de	Administração	CAD	nº	45/2014)	–
Plano	de	Trabalho	1º	Termo	Aditivo
Somente	prorrogação	“de	ofício”	de	prazo,	sem	aporte	de	recursos.
	

14.16. Custos	Indiretos	(conforme	Resolução	do	Conselho	de	Administração	CAD	nº	45/2014)	–
Plano	de	Trabalho	2º	Termo	Aditivo

13 Alex	da	Silva
Sousa

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
2.500,00 1 2 R$	5.000,00

14
Isabelle
Boaventura
Mendonça

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
2.500,00 1 2 R$	5.000,00

15
Claudia
Maria	da
Nobrega

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
2.500,00 1 2 R$	5.000,00

16
Giselle	Marie
Cormier
Chaim

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
2.500,00 1 2 R$	5.000,00

17 Ana	Maria
Gomes

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
2.500,00 1 2 R$	5.000,00

18
Gabriely
Costa	Silva
Brandão

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
1.700,00 1 2 R$	3.400,00

19

Wendell
Gabriel
Borges
Carvalho

Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
1.700,00 1 2 R$	3.400,00

20 A	selecionar
Apoio	Técnico	à	Pesquisa,
Desenvolvimento	e	Inovação	-
Nível	“B”

R$
1.700,00 1 2 R$	3.400,00

Total R$
132.200,00

Tabela	2	-	Material	de	Consumo
Item Descrição	da	Despesa Valor	Unitário	 Quantidade Total
1 Material	de	Informática	/	Expediente	/	Diversos	e	Material	Bibliográfico R$	7.000,00 1 R$	7.000,00
Total R$	7.000,00

Tabela	3	-	Serviços	de	Terceiros	Pessoa	Jurídica
Item Descrição	da	Despesa Quantidade Total	

1 Serviços	de	consultoria	ou	contratação	de	serviço	especializado	-	PJ
Pagamento	de	artigos	científicos	para	divulgação	dos	resultados	do	projeto 1 R$	2.500,00

Total R$	2.500,00

Tabela	4	-	Custos	Indiretos	-	Pessoa	Jurídica
Item Descrição	da	Despesa Quantidade Total
1 Custos	Indiretos	(conforme	Resolução	do	Conselho	de	Administração	CAD	nº	45/2014) 1 R$	72.828,00
2 Despesas	Operacionais	e	Administrativas	da	Fundação	de	Apoio 1 R$	48.552,00
Total R$	121.380,00
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Este	documento	deverá	ser	assinado	por:

Coordenador(a);
Vice-coordenador(a);
Supervisor(a)	acadêmico(a).

	
Observação:	no	final	da	tramitação	processual,	este	documento	também	deverá	ser	assinado	pelos
representantes	 legais	 de	 cada	 uma	 das	 instituições	 signatárias	 do	 instrumento,	 as	 quais	 estão
discriminadas	no	item	“3.	Partícipes”	deste	documento.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Renato	Tarciso	Barbosa	de	Sousa,	Professor(a)	de
Magistério	Superior	da	Faculdade	de	Ciência	da	Informação,	em	19/06/2026,	às	16:58,	conforme
horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	na	Instrução	da	Reitoria	0003/2016	da	Universidade	de
Brasília.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Rogerio	Henrique	de	Araujo	Junior,	Professor(a)	de
Magistério	Superior	da	Faculdade	de	Ciência	da	Informação,	em	19/06/2026,	às	17:00,	conforme
horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	na	Instrução	da	Reitoria	0003/2016	da	Universidade	de
Brasília.

Documento	assinado	eletronicamente	por	MARCUS	VINICIUS	DA	SILVA	ALVES,	Usuário	Externo,	em
22/06/2026,	às	17:12,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	na	Instrução	da	Reitoria
0003/2016	da	Universidade	de	Brasília.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Rozana	Reigota	Naves,	Reitora	da	Universidade	de	Brasília,
em	22/06/2026,	às	19:18,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	na	Instrução	da	Reitoria
0003/2016	da	Universidade	de	Brasília.

A	autenticidade	deste	documento	pode	ser	conferida	no	site	http://sei.unb.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,	informando	o	código	verificador	14389012	e	o
código	CRC	C2692BDC.

Tabela	4	-	Custos	Indiretos	-	Pessoa	Jurídica
Item Descrição	da	Despesa Quantidade Total
1 Custos	Indiretos	(conforme	Resolução	do	Conselho	de	Administração	CAD	nº	45/2014) 1 R$	15.864,00
2 Despesas	Operacionais	e	Administrativas	da	Fundação	de	Apoio 1 R$	10.576,00
Total R$	26.440,00

Referência:	Processo	nº	23106.024361/2025-25 SEI	nº	14161857
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