MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Secretaria Extraordinaria para a Transformacdo do Estado

DISPENSA DE FORMALIZACAO DE TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA
(§3°DO ART. 3° DO DECRETO N° 10.426/2020)

UNIDADE DESCENTRALIZADORA

Nome: Ministério da Gestao e da Inovacao em Servigos Publicos - MGI

CNP1J: 00.489.828/0080-39

Nome da

Secretaria/Departamento/Unidade Secretaria Extraordindria para a Transformagao do Estado - SETE/MGI
Responsavel pelo e

acompanhamento da execugdo do Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP/MGI.
objeto do TED:

Nome da autoridade competente: Francisco Gaetani e José Celso Pereira Cardoso Junior

CPF: 297.500.916-04 ¢ 109.518.028-28
UG: 200285 - COORDENACAO GERAL DE TRANSFERENCIAS
GESTAO: 200444 - Secretaria Extraordinaria para a Transformagdo do Estado

UNIDADE DESCENTRALIZADA

N do orga tidad . . . i
ome ¢o orgac ou entidade Fundacdo Universidade de Brasilia

descentralizada:

CNPJ: 00.038.174/0001-43

Nome da

Secretaria/Departamento/Unidade

Responsavel pelo Departamento de Gestdo de Politicas Publicas (GPP/FACE)

acompanhamento da execug¢do do
objeto do TED:

Nome da autoridade competente: Rozana Reigota Naves

CPF: 646.614.311-20
UG: 154040 - FUB
GESTAO: 15257
LEGISLACAO APLICAVEL

( Inciso I do § 3°, Art. 3° e Art. 4° do Decreto Presidencial n® 10.426/2020, até o limite de R$ R$
X ) 176.000,00 (cento e setenta e seis mil reais), para as finalidades de que tratam os incisos I e II do
caput:

Inciso II do § 3°, Art. 3° e Art. 4° do Decreto Presidencial n® 10.426/2020, de quaisquer valores, para a
finalidade de que trata o inciso III do caput.

()



OBJETO DA DESCENTRALIZACAO

O objetivo principal € desenvolver material que possa subsidiar a elaboragdao de propostas e estratégias
voltadas a mitigacao dos desafios identificados no Panorama de Gestao de Pessoas, de modo a viabilizar o
aperfeigoamento da politica de gestao do desempenho no governo federal, por meio do desenvolvimento de
politicas informadas por evidéncias.

Para tanto, o projeto propde:

1. mapear e diagnosticar o arcabouco normativo federal relacionado a gestdo de desempenho, visando a
producao de subsidios para a unificagdo normativa sobre o tema;.

2. Analisar modelos comparados (nacionais € internacionais) para identificar boas praticas e instrumentos
legais que inspirem o redesenho do modelo federal;

3. Propor recomendagdes acerca de diretrizes técnicas e orientagdes para elaboracao e implementagao de
plano de comunicacao para integragcdo dos instrumentos avaliativos (progressao, promogao, gratificacao)
alinhados ao PGD e a PNDP.

JUSTIFICATIVA DA DESCENTRALIZACAO



O projeto visa abordar a necessidade de mitigar os desafios identificados na dimensdo “Gestao do
Desempenho” do Panorama de Gestao de Pessoas (R 2025). A pergunta da pesquisa que norteia o projeto
de pesquisa ¢é: De que forma podem ser superados os desafios identificados na dimensdo gestdo do
desempenho? Os mencionados desafios sdo:

- auséncia de regulamentagdo unificada e centralizada da politica de desempenho individual;

- desvinculacdo entre avaliagdo de desempenho e objetivos estratégicos institucionais;

- fragilidade na pratica de feedback e na utilizag¢@o de avaliagdes para desenvolvimento;

- falta de matriz de incentivos nao pecuniarios e de seguranga juridica; e

- necessidade de integragao tecnoldgica entre sistemas de pactuacdo, monitoramento e avaliagdo.

A relevancia esta na necessidade de responder aos desafios contemporaneos da gestdo governamental,
especialmente diante do cenario complexo dos seus modelos de avaliacdo de desempenho. A pesquisa
buscara entender como a avaliagcdo de desempenho esté estruturada para uma variedade de cada setor
publico federal, para subsidiar propostas e estratégias voltadas a mitiga¢do dos desafios identificados no
Panorama de Gestao de Pessoas.

PRINCIPAIS CONTRIBUICOES CIENTIFICAS OU TECNOLOGICAS DA PROPOSTA

* Base de dados publica consolidada em formato Excel (com lista de normativos sobre avaliagdo de
desempenho por carreiras do servigo publico federal), a qual permitird analises comparativas

* Relatério comparativo da analise de trés paises e/ou quatro estados, destacando padrdes, boas praticas e
barreiras institucionais sobre avaliagdo de desempenho no setor publico.

* Relatério Analitico resultante do mapeamento normativo sobre avaliagdo de Desempenho no servigo
Publico Federal do Brasil, contendo recomendagdes voltadas a Gestao do Desempenho, integrado,
considerando instrumentos de progressao, promogao e de estimulo a melhoria de desempenho.

CONTRIBUICOES PARA A GRADUACAO E/OU POS GRADUACAO DA UnB

O Projeto esta vinculado ao curso de graduacdo de Gestao de Politicas Publicas da FACE /UnB. Envolve
duas docentes e 10 discentes do curso, os quais participam da Empresa Junior PUBLICAE, também
vinculada ao curso de Gestao de Politicas Publicas.

« O projeto ndo envolve a aquisicdo de equipamentos;

» a formagao de recursos humanos (graduagdo) sera realizada na orientagdo para execucao da pesquisa,
tratamento de dados e elaboragdo de relatdrios de pesquisa;

* serao estabelecidas redes de colaboracao entre as empresas juniores vinculadas aos cursos de Gestao de
Politicas Publicas, Estatistica ¢ de Comunica¢ao da UnB.

LOCAL E PERIODO PROVAVEL A REALIZACAO DAS ATIVIDADES
Brasilia/DF, entre abril/2026 e dezembro/2026.

DETALHAMENTO DOS CUSTOS E DA NATUREZA DE DESPESA A DESCENTRALIZACAO



CODIGO CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
DA
NATUREZA
DA
DESPESA

339039 - Niao R$141.666,67
Execucgdo do
projeto

339039 - Sim R$ 28.333,33
Taxas e
Custos
Operacionais

SUBDESCENTRALIZACAO
A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgao ou entidade da administragado
publica federal?

(
X Sim
)

() Nao

FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

(

x Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

)
(

x Contratacao de particulares, observadas as normas para contratos da administracao publica.

)

( Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
x congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
) fundagdes de apoio regidas pela Lei n°® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

CRONOGRAMA

DE

DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR

ABRIL/2026 R$ 170.000,00

CRONOGRAMA FISICO E FINANCEIRO



Meta 1 — Mapeamento e diagnostico normativo

Etapas/Produtos: Desenvolver base de dados consolidada em formato excel acerca de
normativos da avaliagdo de desempenho, acompanhada de um relatorio analitico comparativo
com fundamento nas categorias pertinentes, observando lacunas e sobreposicoes.

Resultado: Relatorio com o mapeamento e diagnostico normativo
ABR-JUN/2026: Revisdo de literatura + alinhamento metodologico - R$ 50.000,00
Meta 2 — Analise de modelos comparados

Etapas/Produtos: Realizar relatério comparativo em PDF contendo andlise de ao menos 3
paises ou 4 estados, destacando padrdes, boas praticas e arranjos institucionais (governanga) ,
relativos a gestdo do desempenho (promogao/progressao/incentivos)..

Resultado: Relatério com analise de modelos comparados
JUL-OUT/2026: Entrevistas — roteiro, recrutamento, realizagao - R$ 50.000,00
Meta 3 — Proposicao de diretrizes técnicas

Etapas/Produtos: Elaborar uma proposta integrada que alinhe os instrumentos de progressao,
promogdo e gratificacdo de desempenho ao Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), e
desenvolver recomendacdes que subsidiem a elaboragdao e a implementagao de um plano de
comunicagdo para apoiar a estratégia interna de mudanca cultural.

Resultado: Relatério com diretrizes técnicas propostas
NOV-DEZ/2026: Planejamento de estudos prospectivos - R$ 70.000,00

Total R$ 170.000,00

- Custos Indiretos (16,7%) Despesas operacionais Fundac¢do de Apoio — R$ 28.333,33

Total Geral R$ 170.000,00

VALOR TOTAL A SER DESCENTRALIZADO E DA DATA LIMITE PARA SEU
PROCESSAMENTO:

O custo total estimado do projeto ¢ de R$ 170.000,00 (cento e setenta mil reais) para a execucdo das
atividades e cumprimento das metas previstas. Percentual de Custos Indiretos Aplicavel (%CI): 16,7%
Valor dos Custos Indiretos: 28.333,33 (vinte e oito mil trezentos e trinta e trés reais e trinta e trés
centavos).

DA PRESTACAO DE CONTAS



A entrega dos trés relatérios previstos no cronograma fisico e financeiro serdo encaminhados ao
MGI conforme os prazos previstos.

Resultado: Relatorio com o mapeamento e diagndstico normativo - JUN/26
Resultado: Relatorio com analise de modelos comparados OUT/26

Resultado: Relatorio com diretrizes técnicas propostas DEZ/26

VIGENCIA

O prazo de vigéncia serd de 08 (oito) meses, contados a partir da data de sua assinatura, podendo ser
prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto n® 10.426, de 2020. Inicio: na data de assinatura
Fim: 08 (oito) meses contados a partir da data da assinatura

ASSINATURAS

Brasilia, na data de sua assinatura.

1. Ciente e de Acordo;
2. Autorizo a realizagdo da atividade pactuada, apds a descentralizagdo dos recursos.

Documento assinado eletronicamente

PROF.? ROZANA REIGOTA NAVES

Brasilia, na data de sua assinatura.

1. Ciente e de Acordo;
2. Autorizo a descentralizagao dos recursos.

Documento assinado eletronicamente
FRANCISCO GAETANI

Documento assinado eletronicamente

JOSE CELSO PEREIRA CARDOSO JUNIOR



Documento assinado eletronicamente por Jose Celso Cardoso Junior, Secretario(a), em 08/04/2026,
as 10:05, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543
de 13 de novembro de 2020.

sell o

eletrénica

il
Sel o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Francisco Gaetani, Secretario(a), em 10/04/2026, as 17:26,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

il
SEI A
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Rozana Reigota Naves, Usuario Externo, em 23/04/2026, as
20:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de
13 de novembro de 2020.

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?

; acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo verificador 58179684 ¢ o
. codigo CRC D5A67038.

Referéncia: Processo n° 18001.003098/2025-79. SEI n°® 58179684



