MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA SEI n? 13935737

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizador(a): Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao - MCTI

Nome da autoridade competente: Lélio Trida Sene
Numero da Matricula Funcional: 1101711

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responséavel pelo acompanhamento da execucao
do objeto do TED: Secretaria-Executiva | Inventarianca da Alcantara Cyclone Space

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: PORTARIA SEXEC/MCTI N° 9.376
DE 3 DE SETEMBRO DE 2025

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 240305/00001 —
Coordenacao Geral de Transferéncias Voluntarias - CGTV/MCTI

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execug¢ao do
objeto do TED: 240301/00001 - Inventarianca da Alcantara Cyclone Space - INVACS/MCTI

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-sexec/mcti-n-9.376-de-3-de-setembro-de-2025-652969371

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizada: Universidade de Brasilia - UnB
Nome da autoridade competente: Rozana Reigota Naves

Numero da Matricula Funcional: 1552210

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responséavel pela execugéo do objeto do
TED: Faculdade de Tecnologia — FT

ldentificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 22 de novembro de
2024, publicado na edicao extra n2 225-A da secao 2 do Diario Oficial da Unidao (DOU) em
22 de novembro de 2024, art. 13 do Decreto n2 10.426, de 16 de julho de 2020, e art. 18,
VIll, do Regimento Geral da UnB

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154040/15257 -
Universidade de Brasilia - UnB

Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responséavel pela execucéo do objeto do TED:
154040/15257 - Universidade de Brasilia - UnB

3. OBJETO:

O presente Plano de Trabalho tem por objeto a realizagéo, pela Universidade de
Brasilia — UnB, de estudos técnicos especializados sobre as edificagdes e infraestruturas
remanescentes da extinta empresa binacional Alcantara Cyclone Space — ACS, localizadas na
area anteriormente cedida a empresa no Centro de Lancamento de Alcantara — CLA, no
Estado do Maranhao.

Os estudos compreenderao:

a) o levantamento, a inspecao e o diagnostico das condic¢des fisicas, estruturais,
funcionais e de conservacao das edificacdes e infraestruturas abrangidas;

b) a avaliagdo preliminar das possibilidades de recuperacdo, adaptagao,
requalificacdo e reaproveitamento para usos institucionais ou operacionais compativeis com as
atividades desenvolvidas no CLA;

c) a elaboracao de estudo preliminar de concepgéao visual e organizagcédo espacial
da érea; e

d) a analise de alternativas para o descomissionamento das estruturas cuja
manutencdo ou reaproveitamento ndo se revele técnica, operacional ou economicamente
recomendavel.

Os produtos terdo natureza técnica e consultiva e serdo destinados a subsidiar o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — MCTI na gestdo e na adequada destinagcéo
dos ativos remanescentes da extinta ACS, conforme as metas, etapas, produtos, prazos e
critérios de recebimento estabelecidos neste Plano de Trabalho.

Os resultados nao substituirdo os procedimentos juridicos, regulatorios,
ambientais, patrimoniais, operacionais e de seguranca exigidos para eventual recuperacgao,
utilizacao ou descomissionamento das instalagdes.




4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

A execucao do objeto sera estruturada em trés metas complementares e sequenciais, destinadas
a produzir diagndstico técnico das estruturas existentes, avaliar alternativas de reaproveitamento
e subsidiar eventual descomissionamento das infraestruturas cuja manutencao nao se revele
recomendavel.

As edificacdes e infraestruturas abrangidas sdo aquelas identificadas na area anteriormente
objeto da implantagdo do empreendimento, em area formalmente cedida a ACS pelo Comando
da Aerondautica/Ministério da Defesa, com indicacao, sempre que disponivel, de denominagao,

localizagdo, area aproximada, estagio construtivo e documentacéao técnica existente.

Os resultados da Meta 1 e 2 constituirdo a base para o desenvolvimento das Metas 3 e 4.
Somente poderdo ser objeto de avaliacdo de reaproveitamento ou descomissionamento as
estruturas previamente examinadas no diagnéstico técnico, ressalvada a utilizacao de
levantamentos anteriores devidamente identificados e validados pela equipe responsavel.

Metas e Acoes:

META

ACOES PREVISTAS

RESULTADOS ESPERADOS

1. Mobilizagao da equipe

1.1. Mobilizagéo da equipe

Relatorio de mobilizagdo da equipe

2. Levantamento, inspegao
e diagnostico técnico das
edificagbes e
infraestruturas
remanescentes

2.1 Levantar e analisar projetos, plantas, memérias de célculo, registros
de obra, relatérios e demais documentos técnicos disponiveis.

2.2 Realizar inspegdes de campo, por profissionais habilitados, nas
edificagdes e infraestruturas identificadas na area cedida.

2.3 Caracterizar o estagio construtivo, as condigées fisicas, estruturais,
funcionais e de conservagao, com identificacdo de manifestagdes
patoldgicas, limitagdes de uso, restricdes de acesso e riscos aparentes.

2.4 Organizar registros fotograficos e demais evidéncias, classificar
preliminarmente as estruturas e indicar a necessidade de ensaios ou
avaliagoes complementares.

Relatério Técnico de Diagnéstico das
Edificagoes e Infraestruturas
Remanescentes, contendo metodologia,
relacéo das estruturas avaliadas,
documentacdo examinada, registros
fotograficos, condi¢cdes observadas,
manifestagcdes patoldgicas, riscos
preliminares, limitagées do estudo,
classificagdo das estruturas e
recomendagoes técnicas.

3. Avaliagéao do potencial
de reaproveitamento,
requalificagdo e concepgéo
visual

3.1 Identificar, com base nos resultados da Meta 1, as edificagdes e
infraestruturas potencialmente passiveis de recuperagdo, adaptagao,
requalificagao ou reaproveitamento.

3.2 Examinar possibilidades de uso compativeis com o interesse publico
e com as atividades institucionais ou operacionais desenvolvidas no
Centro de Langamento de Alcantara, incluindo armazenamento, salas
técnicas, apoio logistico, circulagdo interna e fungdes correlatas.

3.3 Elaborar cenarios preliminares de organizagédo espacial, setorizagéo
e utilizagdo das estruturas, acompanhados de representagdes
esquematicas ou visuais.

Relatério Técnico de Potencial de
Reaproveitamento, Requalificagdo e
Concepgéo Visual, contendo identificagao
das estruturas analisadas, alternativas de
utilizagéo, intervengdes preliminares
necessarias, limitagdes, condicionantes,
riscos, setorizagao indicativa e
representacdo esquematica dos cenarios
propostos. O estudo possuira carater
preliminar e ndo se confundira com projeto
bésico ou executivo.

4. Estudo técnico para o
descomissionamento das
infraestruturas
remanescentes de todo o
sitio da extinta ACS

4.1 Identificar, com fundamento no diagnéstico da Meta 1, as estruturas
cuja recuperagao, adaptagdo ou manutengdo nao se mostrem técnica,
operacional ou economicamente recomendaveis.

4.2 Avaliar alternativas de desmontagem, demoli¢éo, remocao ou
desmobilizacéo, indicando as metodologias executivas preliminarmente
aplicaveis.

4.3 Identificar condicionantes técnicas, ambientais, arqueologicas,
patrimoniais, operacionais, logisticas e de seguranga, bem como os
tipos e volumes estimados de materiais e residuos.

4.4 Elaborar estimativas referenciais de custos e recomendagdes para
reaproveitamento, reciclagem, alienagao, transporte e destinagao
ambientalmente adequada dos materiais e residuos.

Relatério Técnico de Descomissionamento
das Infraestruturas Remanescentes,
contendo relagéo das estruturas avaliadas,
alternativas técnicas, metodologias
preliminares, estimativas referenciais de
custos, premissas, fontes, data-base,
condicionantes, riscos e recomendagdes
para a destinacéo das estruturas,
materiais e residuos.

Os trés produtos deverao formar conjunto técnico integrado e coerente, destinado
a subsidiar o MCTI na gestdo patrimonial e na tomada de decisdo quanto a destinacado das
infraestruturas remanescentes da extinta ACS.

Os relatérios deverdao ser entregues em formatos editaveis e nao editaveis,
acompanhados dos registros fotograficos, planilhas, bases de dados, representacdes gréficas,
memodérias de calculo e demais documentos técnicos produzidos durante a execugao.




5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO

A celebracao do Termo de Execugéo Descentralizada decorre da necessidade de
produzir informacbes técnicas atualizadas e suficientemente detalhadas para subsidiar a
gestdo e a destinacdo das edificacdes e infraestruturas remanescentes da extinta ACS,
localizadas na area anteriormente cedida a empresa no CLA.

A Lei n® 13.814, de 17 de abril de 2019, atribuiu a Unido a sucesséo da extinta
entidade binacional nos bens, direitos e obrigacdes situados no territorio brasileiro. O Decreto
n® 9.581, de 23 de novembro de 2018, conferiu ao Inventariante competéncias relacionadas a
gestao patrimonial e estabeleceu condi¢oes para a transferéncia definitiva da administracao da
area ao Comando da Aeronautica, incluindo o tratamento das estruturas fisicas, a destinacédo
dos materiais e equipamentos e o cumprimento das obrigacées ambientais e patrimoniais
aplicaveis.

As edificagdes existentes foram implantadas para atender ao antigo projeto de
lancamento do veiculo Cyclone-4 e permaneceram, em grande parte, incompletas ou sem
utilizacdo operacional apds a interrupcao do empreendimento. A exposi¢cdo prolongada as
condicoes ambientais, associada a manutencdo limitada, recomenda a realizacdo de
diagnéstico técnico capaz de identificar o estado de conservacdo, as manifestacdes
patoldgicas, as limitagdes de uso, os riscos aparentes e as possibilidades de intervencao.

A necessidade da avaliacao foi reforcada em reunido realizada no Estado-Maior
da Aeronautica, em 31 de marco de 2026, destinada a atualizacdo dos trabalhos da
Inventarianca e a discussdo das providéncias relacionadas a futura devolucdo da area. Na
oportunidade, representantes do Comando da Aerondutica manifestaram interesse na analise
do possivel aproveitamento de parte das edificacdes e infraestruturas para apoio a futuras

atividades espaciais no CLA.

A manifestacao de interesse evidenciou a necessidade de avaliar alternativas que
ultrapassem a simples demolicdo ou remocdo das estruturas. Determinadas edificacoes
poderdo, caso demonstrada sua viabilidade técnica, ser adaptadas para armazenamento de
materiais e equipamentos, instalacdo de salas técnicas, apoio logistico, circulacao interna e
outras funcées compativeis com as atividades institucionais e operacionais desenvolvidas no
Centro de Lancamento.

A Inventarianca nao dispde, contudo, de diagndstico integrado e atualizado que
permita comparar, com seguranca, as alternativas de recuperacdo, adaptacao,
reaproveitamento e descomissionamento. A auséncia de informagdes técnicas limita a
capacidade de estimar intervengoes, custos, riscos e impactos associados a cada solucao,
podendo resultar na manutengao de estruturas inviaveis ou na desmobilizacdo de ativos com
potencial de utilizagao futura.

A comparagao entre os cenarios apresenta relevancia patrimonial, fiscal e
ambiental. A demolicdo de estruturas de grande porte podera envolver custos expressivos de
engenharia, transporte, tratamento e destinacao de residuos, além de produzir novos impactos
ambientais, sociais, arqueoldgicos, paisagisticos e patrimoniais. O reaproveitamento, quando
tecnicamente seguro e economicamente justificavel, podera preservar ativos, reduzir despesas
de desmobilizagao e conferir utilidade publica a investimentos anteriormente realizados.

Em sentido contrario, a identificacdo de estruturas cuja recuperacdo se mostre
inviavel ou desproporcional permitird planejar o descomissionamento de maneira segura,
gradual e ambientalmente adequada, com estimativas referenciais de custos, identificacao das
metodologias executivas e definicao preliminar das providéncias necessarias a destinagao dos
materiais e residuos.

A parceria com a Universidade de Brasilia mostra-se adequada em razdo das
competéncias técnico-cientificas da Faculdade de Tecnologia nas areas de engenharia,
avaliacdo de edificagdes, andlise estrutural, planejamento de infraestrutura e producdo de




estudos aplicados. A participacao de instituicao federal de ensino superior possibilitara integrar
diferentes especialidades, aplicar metodologias reconhecidas e assegurar responsabilidade
técnica sobre os produtos elaborados.

Os estudos produzirdo subsidios para a tomada de decisdao pelo MCTI, pela
Inventarianga, pelo Comando da Aeronautica e pelas demais autoridades competentes, sem
antecipar decisdo sobre cessao, ocupacao, exploracdo econdmica ou utilizacdo da area por
operador determinado. Os produtos terdo natureza técnica e consultiva e ndo substituirao
projetos bdésicos ou executivos, licengas, autorizagdes ou procedimentos regulatérios e
patrimoniais eventualmente necessarios.

Como resultado complementar, a cooperacdo podera gerar conhecimento
cientifico e metodologico aplicavel a avaliacdo e a gestdo de infraestruturas publicas
inacabadas ou desativadas. A producao de artigos, trabalhos académicos e materiais técnicos
devera observar as regras de seguranca da informacao, confidencialidade, direitos autorais e
salvaguardas tecnolégicas, sem prejudicar a finalidade administrativa prioritaria do TED.

A celebracao da parceria permitira, portanto, reduzir a assimetria de informacoes,
ampliar a seguranga das decisdes patrimoniais, prevenir perdas e orientar a destinacdo das
infraestruturas segundo critérios técnicos, econémicos, ambientais e institucionais. A iniciativa
contribui diretamente para a concluséo regular da Inventarianca e para a busca de solugéo que
concilie preservagao do patriménio publico, reducao de riscos e menor 6nus para o Erario.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgao ou entidade da
administragédo publica federal?

()Sim
( x )N&o

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:
A forma de execucéao dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:
( x ) Direta, por meio da utilizagao capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( x ) Contratacéo de particulares, observadas as normas para contratos da administracao
publica.

( x ) Descentralizada, por meio da celebragéo de convénios, acordos, ajustes ou outros
instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos,
organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n? 8.958, de 20 de
dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)




(x )Sim

( )Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor
global pactuado:

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagado de despesas com custos operacionais
necessarios a consecucao do objeto do TED?

Fica autorizada a aplicacdo de até R$ 70.000,00 (setenta mil reais) em custos indiretos,
correspondentes a 16,6% do valor global do TED, observados os limites, critérios e condicoes
estabelecidos no art. 82, § 2°, do Decreto n® 10.426, de 16 de julho de 2020, e nas normas

internas da Universidade de Brasilia.

PRODUTOS

DESCRICAO

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade
de Medida

Quantidade

Unitario

Inicio

META 1

Mobilizacao da equipe

Relatério
Técnico

R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

MES 1

PRODUTO

Relatério da Mobilizagao da equipe

META 2

Levantamento, inspecao e
diagndstico técnico das
edificacoes e infraestruturas
remanescentes

Relatério
Técnico

R$ 115.000,00

R$ 115.000,00

PRODUTO

Relatério Técnico de Diagndstico
das Edificagdes e Infraestruturas
Remanescentes (agdes 2.1 a 2.4)

MES 4

META 3

Avaliacao do potencial de
reaproveitamento, requalificagdo
e concepcao visual

Relatério Técnico

R$ 135.000,00

R$ 135.000,00

PRODUTO

Relatério Técnico de Potencial de
Reaproveitamento, Requalificagdo
e Concepcgao Visual (agdes 3.1 a
3.3)

META 4

Estudo técnico para o
descomissionamento das
infraestruturas remanescentes

Relatério Técnico

R$ 120.000,00

R$ 120.000,00

PRODUTO

Relatério Técnico de
Descomissionamento das
Infraestruturas Remanescentes
(agbes 4.1 a 4.4)

MES 8




10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Parcela Perlgdo Valor Finalidade
previsto

Mobilizagéo da
equipe,
planejamento das
atividades,
levantamento
documental,
logistica, inspegdes
de campo e
execugao da Meta 1
e2.

12

Més 1 R$165.000,00
parcela

Inicio e
desenvolvimento da
Meta 3, incluindo
avaliagdo das

2t Més 3 R$ alternativas de
parcela 135.000,00 reaproveitamento,
requalificacéo e
elaboracéo do
estudo preliminar de
concepgao visual

Desenvolvimento da
Meta 4, elaboragao
32 . do estudo de

parcela | Més5 R$120.000,00 | gescomissionamento
e consolidagéo dos
produtos finais.

Total R$420.000,00

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

. VALOR

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO PREVISTO
. . . = R$

33.90.39 - Outros Servigcos de Terceiros - Pessoa Juridica Nao 350.000,00

33.90.39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica - Despesas Operacionais e Administrativas Sim R$

- Fundagéao de Apoio 28.000,00

33.90.37 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica - Custos indiretos institucionais - Sim R$

Universidade de Brasilia (Resolugdo CAD n? 45/2014 e demais normas internas aplicaveis) 42.000,00

12. PROPOSICAO

(assinado eletronicamente)
ROZANA REIGOTA NAVES
Reitora da Universidade de Brasilia

13. APROVACAO




(assinado eletronicamente)
LELIO TRIDA SENE
Subsecretario de Planejamento, Orgcamento e Administracao do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacéao

il
el
JC: 5
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Rozana Reigota Naves, Usuario Externo, em
28/09/2026, as 15:57 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 3° do art. 4° do
Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

1.
Sel o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Lélio Trida Sene, Subsecretario de
Planejamento, Orcamento e Administracao, em 28/09/2026, as 18:50 (horario oficial de
Brasilia), com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de
2020.

4 _;p'-'."'"‘ 7 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

=31 hitps://sei.mcti.gov.br/verifica.html, informando o codigo verificador 14041883 e o cddigo CRC
e 781C14D1.

Referéncia: Processo n? 01245.010160/2026-02 SEIl n? 14041883
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