MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Secretaria do Patrimonio da Unido

Diretoria de Gestdao e Governanga

Coordenagdo-Geral de Administragao

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade Secretaria do Patrimonio da Unido do Ministério de Gestao e
descentralizador(a): Inovagdo em Servigos Publicos (SPU/MGI)

Nome da autoridade competente: ALESSANDRA D'AVILA VIEIRA

Numero do CPF: 84382236134

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade

Responsavel pelo acompanhamento da Secretaria do Patrimonio da Unido do MGI

execucao do objeto do TED:

b) UG SIAFI

Numero ¢ Nome da Unidade Gestora - UG

., L .. 170011/0000 — Secretaria do Patrim6nio da Unido do MGI
que descentralizara o crédito:

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG
Responsavel pelo acompanhamento da 170011/0000 — Secretaria do Patriménio da Unido do MGI
execucao do objeto do TED:

Observacoes:

a) Identificacdo da Unidade Descentralizadora e da autoridade competente para assinatura do TED; e

b) Preencher numero da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED, no
campo “b”, apenas caso a Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucao tenha UG propria.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade Universidade de Brasilia - UnB

descentralizada:
Nome da autoridade competente: Rozana Reigota Naves
Numero do CPF: 646.614.311- 20

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pela execucao do objeto do
TED:

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG
que recebera o crédito:

Faculdade de Ciéncias e Tecnologias em Engenharia (FCTE)
154040/15257

Universidade de Brasilia - 154040/15257

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG
Responsavel pela execucdo do objeto do Universidade de Brasilia - 154040/15257
TED:



Observacoes:

a) Identificacdo da Unidade Descentralizada e da autoridade competente para assinatura do TED; e

b) Preencher nimero da Unidade Gestora responsavel pela execugdo do objeto do TED, no campo “b”, apenas
caso a unidade responsavel pela execugdo tenha UG propria.

3. OBJETO:

Construgao de uma Metodologia Colaborativa de Transformagao Digital para a SPU com base em Design de
Servicos e Experiéncia do Usuario

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Este TED sera executado por meio de um Projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l), titulo
“Metodologia Colaborativa de Transformacao Digital para a SPU com base em Desigh de Servicos e
Experiéncia do Usuario - SPUX”, uma parceria fruto do termo de cooperacao celebrado entre a Universidade de
Brasilia (UnB), pesquisadores do Laboratorio ITRAC do curso de Engenharia de Software da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologias em Engenharia, e a Secretaria do Patriménio da Unido (SPU) do Ministério da Gestao e Inovacao
em Servicos Publicos (MGl), mais especificamente com a Diretoria de Modernizacao e Inovacdao/Coordenacéo-
Geral de Transformacgéo Digital (CGDIG).

O objetivo geral deste Projeto PD&l é: construir uma metodologia colaborativa de transformacao digital
para a SPU, a partir do emprego do Desing de Servicos e da experiéncia do usudrio, com foco no
aprimoramento da eficiéncia, da transparéncia e da qualidade dos servicos prestados, alinhando-os as
necessidades e expectativas dos cidadaos.

A partir do objetivo geral, sao definidos dois objetivos especificos:

1. Investigar e aplicar estratégias de design de servicos, codesign e cocriacdo no apoio a definicdo de

uma metodologia colaborativa de Transformacdo Digital da SPU;

2 . Desenvolver producdo cientifica e capacitacdo no contexto de design de servicos resultantes das
pesquisas.

Para o alcance dos objetivos, sao definidas duas metas, descrita como:
Relacionadas ao Objetivo Especifico 1:

Meta 1 - Planejar e conduzir, com membros SPU, oficinas colaborativas de design de servicos no apoio a
estratégia de Transformacdo Digital da SPU, para definicdo de uma metodologia colaborativa do Design

de Servicos ao Desenvolvimento de Software.

Relacionadas ao Objetivo Especifico 2:

Meta 2 - Mobilizar a equipe e a infraestrutura dos espacos ITRAC de Pesquisa para geracdo da produg@o
técnica e cientifica.

1. Metodologia de Pesquisa e Resultados Esperados

A Metodologia deste Projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l) é qualitativa, construtivista e
participativa, fundamentada na pesquisa-acao na perspectiva de ecossistemas de servicos pUblicos e na logica
servico-dominante, que servira como viabilizadora de um processo de ressignificacdo de como a Secretaria
podera encarar seus problemas e desafios, a partir da abordagem de Design de Servicos com foco na inovagao.

A estratégia metodologica envolve ciclos iterativos de codesign e cocriacdo, articulando teoria, pratica e
institucionalizacao sustentada por 02 (dois) eixos complementares, descritos como:

Eixo 1 - Codesign e Cocriacao da Metodologia SPU - esta vinculado ao Objetivo Especifico 1 e se estrutura em
cinco ciclos colaborativos principais:



- Andlise da maturidade digital - A analise de maturidade digital envolve a avaliacdo do grau de
preparacao e capacidade das areas da SPU para implementar e sustentar a transformacao digital de
seus servicos. Esse processo abrange trés pilares fundamentais, arcabouco legal, planos estratégicos e
taticos. Esse diagnostico é essencial para identificar lacunas, definir prioridades e estruturar as
proximas etapas da transformacao digital, garantindo que os servicos publicos da SPU sejam mais
acessiveis, eficientes e centrados no cidadao;

- Priorizacdo de servicos para transformacao digital - O levantamento de servicos prioritarios para
transformacao digital € um processo fundamental para garantir que as iniciativas digitais atendam de
forma eficaz as necessidades dos cidaddos e dos usuarios finais da SPU. Esse processo envolve a
identificacado e priorizacdo dos servicos que oferecem maior impacto social, operacional e econémico,
considerando critérios como volume de uso, complexidade, tempo de processamento e nivel de
satisfacdo dos usuarios. Ao adotar uma abordagem centrada no design de servicos, o foco se amplia
para a experiéncia do usuario, integrando tecnologias inovadoras, processos simplificados e uma visao
holistica das jornadas do servidor e do cidadao;

Diagnéstico e escuta qualificada - Serdao conduzidas oficinas exploratérias, com emprego de
abordagens, métodos e técnicas, com a participacao de servidores e usuarios, para mapeamento de
processos e fluxos de trabalho, levantamento de jornadas de usuarios e pontos chave;

- Requisitos, prototipacdo e validacao iterativa - Com base nos dados coletados, serao cocriadas
solucoes e fluxos de interacdo, testados em ciclos curtos com usuarios, com ajustes continuos
conforme os feedbacks, resultando em protétipos validados, promovendo a transferéncia de
conhecimento para os artefatos seguintes;

- Consolidacdo e institucionalizacdo da metodologia - essa fase final tem como foco consolidar os
resultados alcancados, a partir da:
o organizacao dos artefatos em um repositorio digital estruturado;

o producao de diretrizes, kits metodoldgicos reutilizaveis e documentacao aberta;

o formulacdo da proposta de institucionalizacdo da metodologia no contexto do Laboratério de
Inovacao da SPU.

Serao promovidas sprints de transicao, validacdes incrementais e acoes de mediacao entre as equipes

envolvidas, para garantir a continuidade dos valores cocriados ao longo de todo o processo.

O Eixo 1 também contempla momentos estruturantes de transicao entre design e desenvolvimento de
software, incluindo:

- Workshops interdisciplinares com usuarios, designers, desenvolvedores e gestores, voltados a definicao
de critérios técnicos e funcionais;

- Elaboracao de documentos vivos que consolidam artefatos técnicos (requisitos, personas, fluxos) e o
contexto institucional;

- Sprints de transicao com validacao incremental dos prototipos e ajustes de requisitos;

- Acdes de mediacao entre equipes, para garantir a continuidade dos valores cocriados ao longo do
processo.

Como resultado deste eixo, sao previstos seis produtos principais:
1. Plano metodoldgico colaborativo para conducdo das oficinas e ciclos de codesign;
2. Relatorios de diagnostico com mapeamento de jornadas, fluxos, oportunidades e desafios;
3. Protétipos visuais e funcionais, cocriados com a equipe da SPU;
4 . Diretrizes e modelos metodolégicos (kits de handover, fluxos padrao e templates
reutilizaveis);
. Repositorio digital estruturado, com todos os artefatos produzidos e documentacoes abertas; e
. Proposta de institucionalizacdo da metodologia, adaptada ao contexto do Laboratdrio de Inovacao da
SPU.

o U

Eixo 2 - Producdo Cientifica, Técnica e Formativa - esta associado ao Objetivo Especifico 2, promovendo a
articulacao entre os resultados do Eixo 1 e a producdao de conhecimento técnico- cientifico e formativo, com
foco na aplicacao direta no contexto da SPU.

As acdes estao organizadas em trés frentes principais:
- Producdo cientifica e técnica aplicada - Elaboracao de relatorios técnicos coproduzidos com a equipe da
SPU e submissdao de artigos cientificos a eventos e periddicos nas areas de governo digital, inovacao
publica e design de servicos. Além da avaliacdo do impacto institucional, com a sistematizacdo de



resultados e percepcoes dos envolvidos;

- Capacitacdo continua dos servidores - Desenvolvimento de modulos formativos (presenciais ou online)
sobre temas como design de servicos, transformacao digital e governanca agil; realizacao de workshops
praticos com base em estudos de caso da propria SPU; e apoio a consolidacdo de comunidades de pratica;

- Capacitagao continua dos estudantes e pesquisadores - Integracao entre universidade e servico publico
- Participacao ativa de estudantes da graduacao e pds- graduacdao em oficinas e analises; fomento as
atividades de extensao, pesquisa aplicada e orientacao académica; e avaliacdo do impacto institucional
para sistematizacao de boas praticas com foco em replicabilidade institucional.

Como resultado deste eixo, sao previstos:
1. Mobilizacao da equipe do ITRAC e organizacao da infraestrutura de suporte ao projeto;
2. Producao de relatérios técnicos e publicacoes cientificas, promovendo a parceria entre UnB e SPU, a
partir de uma agenda de eventos técnicos-cientificos;
3. Desenvolvimento de modulos formativos e aces de capacitacao, voltados a equipe da SPU e adaptados
a realidade institucional e aos pesquisadores e estudantes.

A partir dos 02 eixos, 04 impactos sao esperados:

- Construcao de uma metodologia institucionalizada de transformacao digital, centrada no cidadao e
adaptada a realidade da SPU.

- Ampliacdo da capacidade de inovacdo publica, com base em processos colaborativos e iterativos de
codesign.

- Integracao efetiva entre universidade e governo, promovendo a producao conjunta de conhecimento
relevante.

- Sistematizacdo de boas praticas, com a avaliacao do impacto institucional e potencial de replicabilidade
em outras unidades SPU e instituicoes publicas.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

A descentralizacao proposta visa a execucao de projetos e atividades, de interesse reciproco, em regime de
colaboracao mutua, nos termos do art. 3°, inciso I, do Decreto n° 10.426, de 16 de julho de 2020, pelas razoes
expostas abaixo.

A Diretoria de Modernizacao e Inovagao (DEMIN), tem no ambito de suas atribuicées a funcdo de fomentar,
coordenar e acompanhar iniciativas voltadas a transformacao digital no ambito da Secretaria do Patrimonio da
Unido (SPU). Para viabilizar tais competéncias, se viu como oportuno o estabelecimento de parceria institucional
com a Universidade de Brasilia (UnB) para o desenvolvimento de uma metodologia voltada a concepcédo e
remodelagem de servicos publicos digitais e aprimoramento dos processos de gestao do patriménio da Unido.

A gestao eficiente e transparente do patrimonio imobiliario da Unido exige, cada vez mais, a adocao de solugdes
inovadoras e centradas no cidadao e no seu publico interno. A transformacao digital nao se limita a digitalizacao
de processos existentes, mas envolve uma mudanca de paradigma, com foco na revisao de servicos, na
simplificacdo de fluxos e na construcao de experiéncias mais intuitivas e eficazes para os usuarios.

Nesse sentido, a adocao de abordagens baseadas em Design de Servicos e Experiéncia do Usuario (UX) se mostra
fundamental para garantir a efetividade das solucdes propostas. A transformacao digital precisa ocorrer de
forma associada a garantia de qualidade na prestacdo dos servicos pela perspectiva de seus usuarios e promocao
de fluxos otimizados, que foquem no ganho de produtividade e superem etapas entendidas como superadas ou
desnecessarias, a partir de um novo olhar.

A parceria proposta tem como objetivo a construcao colaborativa de uma metodologia propria de transformacao
digital, que subsidie a atuacao da SPU na modernizacdao de seus servicos e processos de gestdo, e na
padronizacao de boas praticas voltadas a inovacao, interoperabilidade e ampliacdo da eficiéncia institucional.
Tal iniciativa permitira fortalecer a capacidade do érgao em responder de forma agil as demandas da sociedade,
ao mesmo tempo em que promove uma cultura organizacional orientada a entrega de valor publico.

Essa abordagem colaborativa viabiliza a integracao entre tecnologia, pessoas e processos, promovendo ganhos
em eficiéncia, reduzindo custos operacionais e ampliando a capacidade de resposta do 6rgado. Além disso, ao
adotar uma metodologia estruturada, a SPU podera padronizar e escalar boas praticas em toda a sua estrutura,
garantindo consisténcia e qualidade na oferta de servicos digitais, além de ampliar a sua capacidade de resposta
aos desafios inerentes ao processo de desenvolvimento de software.

E valido ressaltar que essa iniciativa esta alinhada as diretrizes da Estratégia de Governo Digital e a



transformacao da administracao publica em um ambiente mais agil, interoperavel e orientado ao cidadao. A
iniciativa faz parte de uma primeira etapa no projeto de criacdo de um laboratério de inovacdo na SPU
(SPULab), prevista na Estratégia de Transformacao Digital da Secretaria para os anos de 2024-2027. Assim, a
construcao dessa metodologia representa um avanco significativo rumo a uma SPU mais moderna, inovadora e
preparada para os desafios da gestdo publica no século XXI, contribuindo diretamente para a valorizacao do
patrimonio da Unido e para a entrega de servicos mais efetivos e inclusivos a populacéo.

Objetivamente, a parceria visa suprir uma lacuna importante observada no processo de implantacao do SPUnet,
qual seja, a prototipacao das solucoes antes de sua entrada nas esteiras de desenvolvimento geridas pelo
Serpro. Essa medida é parte fundamental para um bom processo de planejamento, e busca diminuir incertezas,
ampliar o alinhamento de negécio e aumentar a eficiéncia no processo de desenvolvimento.

1. ITRAC UnB

A UnB tem se mostrado como uma referéncia na elaboracao de tais metodologias e com grande potencial para
contribuir nesse processo, aumentando a capacidade da SPU de promover a transformacao de seus processos
internos e servicos, a partir da perspectiva do usuario das solucdes tecnologicas. A UnB conta com
conhecimentos académicos, além de capacidade em pesquisa e desenvolvimento de métodos, modelos,
processos e tecnologias destinados a promover a melhoria continua dos servicos publicos, otimizar a resolucao
de problemas e tornar o desenvolvimento de projetos mais agil e flexivel.

A capacidade da UnB gerar valor no processo de transformacao digital dos servicos publicos ja foi demonstrada
inclusive em parcerias anteriores com o MGI, desde 2017, a saber: Termo de Execucao Descentralizada (TED) n°
22/2017 (processo SEI/ME n° 19974.100182/2019-57); TED n°® 2/2020 (processo SEI/ME n° 19974.101947/2020-18);
e TED n°3/2023 (processo SEI-MGI N.°

19974.100502/2023-55).

Assim, a parceria entre o ITRAC/UnB e a SPU nao apenas impulsiona a inovacao na administracao publica, mas
também promove o desenvolvimento académico e tecnoldgico do pais, alinhando esforcos para a construcao de
uma sociedade mais conectada, eficiente e inclusiva.

Observacgdo: Preenchimento da justificativa e motivacdo para a execugao dos créditos orcamentarios por outro 6rgédo ou entidade.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgao ou entidade da administragao
publica federal?

() Sim
(x) Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

(x
)

() Contratacao de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos

)( X congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundagdes de apoio regidas pela Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994.
Observacao:

1) Podem ser marcadas uma, duas ou trés possibilidades.
2) Nao ¢ possivel selecionar forma de execucdo que ndo esteja prevista no Cadastro de A¢des da agao
orcamentaria especifica, disponivel no SIOP.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)



A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagao de despesas com custos operacionais necessarios a
consecug¢do do objeto do TED?
( x) Sim
() Nao
O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:
1. Limpeza e conservacao.
. Apoio administrativo, técnico e operacional.

. Servicos de energia elétrica.

. Servicos de agua e esgoto.

2
3
4. Vigilancia ostensiva.
5
6. Manutencao e conservacao de bens imoveis.
7

. Infraestrutura de TIC

Observacio:

1) O pagamento de despesas relativas a custos indiretos esta limitado a vinte por cento do valor global pactuado,
podendo ser excepcionalmente ampliado pela unidade descentralizadora, nos casos em que custos indiretos
superiores sejam imprescindiveis para a execugao do objeto, mediante justificativa da unidade descentralizada e
aprovagao da unidade descentralizadora.

2) Na hipotese de execucdao por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundagdes de apoio regidas pela Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a proporcionalidade e as vedagdes
referentes aos tipos e percentuais de custos indiretos observarao a legislagao aplicavel a cada tipo de ajuste.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Periodo: 19 Meses

Unidade Inicio a
META ~ . Valor partir da )
S DESCRICAO de. Quantidade Unitario Valor Total . o0 o Fiia
Medida do
instrumento

Planejar e conduzir,
com membros SPU,
oficinas colaborativas
de design de servigos
no apoio a estratégia

VITTA i gfg:a‘:’::‘::fc::ra Relatorio 1 RS 1.350.000,00 RS 1.350.000,00 Més2  Més 19
definicdo de uma
metodologia
colaborativa do Design
de Servigos ao
Desenvolvimento de
Software



PRODUTO
1.1

PRODUTO
1.2

PRODUTO
1.3

PRODUTO  colaborativa” para apoio

1.4

PRODUTO
1.5

PRODUTO
1.6

Relatério do emprego
de abordagens
colaborativas para o
codesign e cocriagéo,
no apoio a construcao
de uma metodologia
colaborativa de DS
para SPU - 1o.

Ciclo

Relatorio da construcao
da “baseline de
diretrizes da

metodologia

colaborativa” no apoio a

construcao do

Laboratoério de inovacao

da SPU

Relatério do emprego
de abordagens
colaborativas para o
codesign e cocriagdo,
no apoio a construcao
de uma metodologia
colaborativa de DS
para SPU - 2o.

Ciclo

Relatorio da

“metodologia

a construcao do

Laboratorio de Inovacao

da SPU

Relatério do emprego
de abordagens
colaborativas para o
codesign e cocriacéao,
no apoio a construcao
de uma metodologia
colaborativa de DS
para SPU - 3o.

Ciclo

Relatorio do Guia de
Aplicacao da
Metodologia

Colaborativa, integrante

do Laboratorio de

Inovacao da SPU

Relatério

Relatoério

Relatorio

Relatoério

Relatério

Relatorio

R$ 300.000,00

RS 150.000,00

R$ 300.000,00

RS 150.000,00

R$ 300.000,00

R$ 150.000,00

R$ 300.000,00

RS 150.000,00

R$ 300.000,00

R$ 150.000,00

R$ 300.000,00

R$ 150.000,00

Meés 2

Més 2

8° Més

8° Més

14° Més

14° Més

7° Més

7° Més

13° Més

13° Més

19° Més

19° Més



Mobilizar a equipe e a
infraestrutura dos

META 2 espacos [TRAC Relatorio 1

de Pesquisa para
geracao da producao
técnica e cientifica

Relatorio de mobilizacdo
da equipe e da
infraestrutura dos
espacos ITRAC de

Pesquisa com o

PRODUTO apontamento das 1

~ L Relatério
2.1 producdes técnicas e

cientificas; formacéo e
capacitacao; integracao
com ensino e extensao; e
avaliacao do impacto

institucional - 1° ciclo

Relatorio de mobilizacdo
da equipe e da
infraestrutura dos
espacos ITRAC de

Pesquisa com o

PRODUTO apontamento das 1

~ L Relatério
22 producbes técnicas e

cientificas; formacéo e
capacitacao; integracao
com ensino e extensao; e
avaliacao do impacto

institucional - 2° ciclo

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO
Apos a assinatura

Total:

R$ 150.000,00 R$ 150.000,00

R$ 75.000,00 R$ 75.000,00

RS 75.000,00 R$ 75.000,00
VALOR

RS 1.500.000,00
RS 1.500.000,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA

3.3.90.39: Outros Servicos de Terceiros -
Pessoa Juridica (Custos indiretos da UnB)

3.3.90.39: Outros Servicos de Terceiros - Pessoa
Juridica (despesas operacionais e
administrativas da fundacao de apoio)

3.3.90.39: Outros Servicos de Terceiros -
Pessoa Juridica (demais despesas correntes)

4.4.90.39: Outros Servicos de Terceiros -
Pessoa Juridica (despesas de capital)

CUSTO INDIRETO

SIM

SIM

NAO

NAO

Observacao: O preenchimento do PAD devera ser até o nivel de elemento de despesa.

Més 1 19° Més

2°Més  13° Més

14°Més  19° Més

VALOR PREVISTO

R$ 150.000,00

R$ 100.000,00

RS 1.150.000,00

R$ 100.000,00



12. PROPOSICAO
Local e data: Brasilia-DF, na data da assinatura

Nome do Responsavel pela Unidade Descentralizada: Prof.? Rozana Reigota Naves

Documento assinado eletronicamente

Nome do Responsavel pela Unidade Descentralizada

Observacao: Autoridade competente para assinar o TED.

13. APROVACAO

Local e data: Brasilia-DF, na data da assinatura

Nome do Responsavel pela Unidade Descentralizadora: Alessandra D'Avila Vieira

Documento assinado eletronicamente

Nome do Responsavel pela Unidade Descentralizadora

Observacao: Autoridade competente para assinar o TED.

Observacoes:

1) Em atengdo ao disposto no § 2° do art. 15 do Decreto n°® 10.426, de 2020, as alteragdes no Plano de Trabalho
que ndo impliquem alteragdes do valor global e da vigéncia do TED poderao ser realizados por meio de apostila
ao termo original, sem necessidade de celebragdo de termo aditivo, vedada a alteragdo do objeto aprovado,
desde que sejam previamente aprovadas pelas Unidades Descentralizadora e Descentralizada.

2) A elaboragdo do Plano de Trabalho podera ser realizada pela Unidade Descentralizada ou pela Unidade
Descentralizadora.

—
. eil Documento assinado eletronicamente por Alessandra D'avila Vieira, Secretario(a) Substituto(a), em
2 . E 11/07/2025, as 12:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n°

assinatura
1 eletrbnica 10.543, de 13 de novembro de 2020.

—
. eil Documento assinado eletronicamente por Rozana Reigota Naves, Usuario Externo, em 11/07/2025, as
2 . E 22:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de

assinatura
‘ eletrénica novembro de 2020.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

- https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?
i acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o codigo verificador 52167981 e o
codigo CRC B0A41CA2.
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