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EE Universidade de Brasilia DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA ELETRICA

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA N2 -- / 2024

PA SEI TRE-DF 0008101-35.2024.6.07.8100 e PA SEI/UnB 23106.109877/2024-68

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal — TRE/DF

Nome da autoridade competente: Jair Oliveira Soares Ndmero do CPF: 055.179.821-15

https://sei.unb.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=13589542&infra_sistema=10...

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execuc¢do do objeto do TED: Tribunal Regional Eleitoral — TRE

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 070025/00001

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED:070025/00001

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada : Universidade de Brasilia — UnB

Nome da autoridade competente: Prof.2 Rozana Reigota Naves Numero do CPF: 646.614.311-20

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED:Departamento de Engenharia Elétrica — ENE / Laboratério de
Tecnologias da Tomada de Decisdo — LATITUDE

Cargo: Professora

Fungdo: Reitora da UnB

Matricula: 1017756

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154040/15257 - Universidade de Brasilia/UnB

Ndmero e Nome da Unidade Gestora -UG responsével pela execugdo do objeto do TED: Departamento de Engenharia Elétrica — ENE / Laboratério de Tecnologias
da Tomada de Decisdo — LATITUDE

3. OBJETO

Objetivo Geral:

O presente projeto visa contribuir para o fortalecimento, a governancga e a gestdo orgametaria do Tribunal Regional Eleitoral (TRE) por meio de
pesquisa aplicada ao desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, com énfase na modernizagdo e automatizagdo dos processos relacionados ao planejamento,
execu¢do e monitoramento orgamentario. O projeto visa aprimorar o mapeamento de processos, a melhoria regulatdria e a governanga, além de desenvolver
ferramentas que promovam a eficiéncia e a qualidade do gasto publico. Adicionalmente, busca capacitar os servidores do TRE, fortalecendo sua atuagdo na
gestdo orgamentaria e financeira.

4. DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

As metas que compdem o escopo deste TED estdo imbricadas em estudos e pesquisas para qualificar as agdes de gestdo de dados, governanga
institucional, monitoramento e avaliagdo institucionais e planejamento estratégico do Tribunal Regional Eleitoral - TRE

No sentido de alcangar a meta geral, o projeto tera as seguintes metas especificas principais:

Meta 1 - Agdes de planejamento do trabalho de pesquisa: o planejamento descrevera as etapas das pesquisas a serem empreendidas e contemplard a
descrigdo das metodologias, perfil, finalidade dos grupos de estudos em tecnologias aplicadas a tecnologia da informagdo do TREe os indicadores de
monitoramento e acompanhamento dos projetos, visando a produgdo de tecnologias que venham apoiar o progresso o TRE, além de melhoria na condugdo das
atividades e processos de gerenciamento de projetos.

Atividades:

e Atividade 1.1 - Detalhar o Plano de Pesquisa e de Gerenciamento do Projeto — PPGP;

e Atividade 1.2 - Descrever e apontar como serdo os produtos do projeto e, respectiva evolugdo em cada periodo com roadmap, cronograma ou ferramenta
visual;

e Atividade 1.3 - Monitorar e controlar a execugdo: avaliagdo da evolugdo do projeto, nos diversos aspectos relevantes a gestdo de projetos, com a
consequente tomada de decisdo em fungdo de necessidades de revisdo do planejamento inicial;

e Atividade 1.4 - Adquirir os insumos para o projeto, avaliagdo das atividades dos envolvidos no projeto e demais necessidades das pesquisas - atividades de
suporte a pesquisa;
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e Atividade 1.5 — Acompanhamento do projeto com prestagdes de contas parciais durante a sua execugdo.
Em fungdo da execugdo de tais atividades, sdo previstos os seguintes produtos do projeto na forma de Relatdrios Técnicos (RTs) e artefatos prototipados:

e RT de manual de uso do repositério SVN/Git do projeto;

e RT de atualizacdo do Plano de Trabalho e Estrutura Analitica do Projeto (EAP) e Estrutura Analitica de Riscos do projeto (EAR);

e RT de gerenciamento e controle de execu¢do do projeto;

e RT de roadmap ou cronograma de etapas, fases ou atividades do projeto;

e RT Parcial de execugdo do projeto;

e RT Final de cumprimento execug¢do do projeto.
Meta 2 — Processos de Governanga de Dados e Monitoramento de Gastos: Implementar um modelo de governanga de dados que assegure a gestdo de dados
como ativos organizacionais estratégicos. A meta envolve a criagdo de politicas, padrdes, procedimentos, processos e inovagdes tecnoldgicas que garantam a
conformidade regulatdria, a mitigagdo de riscos e a otimizagdo no uso de dados como suporte para a tomada de decisGes e inovagdo. O modelo de governanga
de dados a ser adotado tera como premissas o atendimento das necessidades do negdcio, a qualidade dos dados principalmente a de (gastos) e o alinhamento
com os objetivos estratégicos da Secretaria de Administragdo, Orcamento e Finangas do TRE, promovendo assim o desenvolvimento de uma cultura de tomada
de decisdo informada por dados (data-driven government). Além disso esta meta pretende a realizagdo de pesquisas com vistas a inputs de dados, bem como
dos fluxos de atividades desempenhadas pelos proponentes a novos projetos da SAO, quanto ao controle de atividades; dessa etapa de pesquisa é gerado um
acervo de atividades a permitir o controle e apurar eficiéncia gastos gerados pelo TRE. Como prova de conceito podera ser desenvolvido um sistema de gestdo,

visando o; com a utilizagdo de novas tecnologias de inteligéncia artificial, ciéncia de dados com um estudo de inovagdes tecnoldgicas, na utilizagdo de
ferramentas para automagédo e automatizagdo dos processos do TRE.

Atividades:
e Atividade 2.1 - Elaborar a estratégia de implementa¢do da Governanga de Dados incluindo: visdo, missdo e objetivos estratégicos, modelo operacional,
metas e entregas;
e Atividade 2.2 - Levantar as necessidades de dados e elaborar a estratégia de dados;
e Atividade 2.3 - Elaborar politicas, padrGes, procedimentos e processos de governanga de dados;

e Atividade 2.4 - Estudar ferramentas e tecnologias para gestdo e governanga de dados, a exemplo de sistema de gerenciamento de metadados e de
qualidade dos dados;

e Atividade 2.5 - Elaborar modelo e implementar protétipo de banco de dados corporativo e centralizado, com foco no desenvolvimento de estruturas de
dados, mantidas por rotinas automaticas, integradas e interoperaveis;

e Atividade 2.6 — Elaborar modelos de Bl para realizar o monitoramento e acompanhamento de gastos;

e Atividade 2.7 - Processo de coleta e mineragdo de dados;

e Atividade 2.8 - Modelagem de Indicadores multidimensionais;

e Atividade 2.9 - Conceber a arquitetura de integracdo e interoperagdo:

e Atividade 2.10 - Elaboragdo das configuragGes de infraestrutura e preparagdo do sistema para processamento dos modelos em tempo real;

e Atividade 2.11 - Protétipo funcional de protocolos para melhoria na qualidade da pesquisa e da produgdo de informagdes e respectivos relatdrios.
Em fungdo da execugdo de tais atividades, sdo previstos os seguintes produtos do projeto na forma de Relatérios Técnicos (RTs) e artefatos pertinentes:

e RT de estratégia de implementa¢do da Governanga de Dados;

e RT de estratégia de dados para atendimento as necessidades do negdcio;

e RT de politicas, padr&es, procedimentos e processos de Governanga de Dados;

e RT de ferramentas e tecnologias para Governanga e Gestdo de Dados;

e RT de modelo e protdtipo de banco de dados corporativo e centralizado, suas respectivas estruturas, rotinas e integragoes;

e RT de Coleta, Mineragdo de dados e modelagem multidimensional;

e RT de Arquitetura de integragdo e interoperagdo da ferramenta;

e RT de implementagdo da ferramenta;

e RT de Transferéncia de Conhecimento e capacitagao.
Meta 3 - Mapeamento de Processos e melhoria regulatéria interna: O objetivo dessa meta é implantar um modelo de governanca institucional por meio do
desenvolvimento de seus trés pilares: pessoas, processos e inovagdo tecnoldgica. Nesse contexto, durante a execugdo do projeto é esperado que a Governanca
Institucional seja implantada por meio do desenho e implementagdo de seus processos de trabalho e mapeamento de competéncias, fluxos e rotinas de
trabalho, desenvolvidas com inovagdes tecnoldgicas que servirdo de apoio a execugdo de suas atividades, bem como, sejam capacitadas as pessoas para
compreensdo e realizagdo dos papeis e responsabilidade que Ihes cabem no contexto do modelo operacional da Governanga Institucional. Tudo isso de forma

integrada e com vistas a transformacgdo da cultura organizacional. Serad desenhado processos que serdo executados pela Secretaria de Administragdo, Orgamento
e Finangas do TRE, gerindo os processos, riscos, privacidade e governanca de dados.

Atividades:
e Atividade 3.1 - Levantar, desenhar e documentar os fluxos dos processos de trabalho que compdem a Governanga Institucional (Gestdo de Processos,
Gestdo de Riscos, Gestdo da Privacidade, Governanga de Dados, Gestdo do Glossario de Termos de Negdcios, Gestdo da Colegdo de Normas)
e Atividade 3.2 — Realizar mapeamento de competéncias, fluxos e rotinas de trabalho promovendo uma melhoria regulatéria interna;

e Atividade 3.3 - Desenvolver protétipo funcional tecnoldgico para suporte a execugdo dos processos de trabalho da Governanga Institucional, bem como,
painel de controle para acompanhamento dos referidos processos;

e Atividade 3.4 - Levantar necessidades (gaps de competéncias) e apoiar a elaboragdo de Plano de Desenvolvimento de Capacidade Organizacional para
transformagdo da cultura organizacional com vistas a efetiva implantagdo da Governanga Institucional;

e Atividade 3.5 - Levantar necessidades e apoiar a elaboragdo de Plano de Comunicagdo Organizacional para transformacdo da cultura organizacional com
vistas a efetiva implantagdo da Governanga Institucional.

Em fungdo da execugdo de tais atividades, sdo previstos os seguintes produtos do projeto na forma de Relatérios Técnicos (RTs) e artefatos pertinentes:
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e RT referente aos processos de trabalho da governanga institucional desenhados e documentados (Gestdo de Processos, Gestdo de Riscos, Gestdo da
Privacidade, Governanga de Dados, Gestdo do Glossério de Termos de Negdcios, Gestdo da Colegdo de Normas;

e RT referente ao Plano de Desenvolvimento de Capacidade Organizacional com foco no preparo das pessoas para a execugdo dos processos e uso de
tecnologias da Governanga Institucional;

e RT de Estratégias de implementagdo dos processos de trabalho da Governanga Institucional;

e RT de atividades e instrumentos de monitoramento e respectivos indicadores para avaliacdo da efetividade da Governanga Institucional (Gestdo de
Processos, Gestdo de Riscos, Gestdo da Privacidade, Governanga de Dados, entre outros);

e RT referente ao Plano de Comunicagdo com vistas a transformagdo da cultura organizacional para implantagdo efetiva da Governanga Institucional;

e Workshops Estratégicos e Estruturacdo de Atividades;

e Oficinas para mapear variaveis e atores estratégicos, consolidar dados, estruturar cendrios e formular estratégias;

e RT de Instrumentalizagdo da Implementagdo e Acompanhamento;

e RT de Transferéncia de Conhecimento.
Meta 4 - Levantamento das necessidades de transformagdo digital e de ferramentas tecnoldgicas: A meta tem como objetivo o Levantamento e especificar os
processos que podem ser automatizados, levantando os pré-requisitos e prototipagem. Além disso realizar uma governanga de processo essenciais para a
organizagdo que buscam se adaptar ou se reinventar em um ambiente cada vez mais digital. Esse processo envolve a identificagdo de lacunas, oportunidades e
areas de melhoria no uso de tecnologias, visando aumentar a eficiéncia, a produtividade e a competitividade. Como prova de conceito podera ser produzido

através de ferramentas de Administragdo e Geréncia de Redes inventdrios de uso de ferramentas tecnoldgicas, de forma fundamental para acompanhar
indicadores de desempenho e coletar feedbacks para otimizar as ferramentas e estratégias ao longo do tempo.

Atividades:
e Atividade 4.1 - Avaliar a situagdo atual, considerando infraestrutura tecnoldgica, processos, cultura organizacional e competéncias digitais dos
colaboradores.
e Atividade 4.2 - Identificar pontos criticos, como sistemas obsoletos, falta de integragdo entre plataformas ou resisténcia a mudanga;

e Atividade 4.3 - Mapear as areas de negdcio que mais necessitam de transformacdo digital (por exemplo, atendimento ao cliente, marketing, operagdes,
etc.).

e Atividade 4.4 - Pesquisar e comparar solugdes tecnoldgicas que atendam as necessidades identificadas. Isso pode incluir software de gestdo, plataformas
de colaboragdo, automagdo de processos, entre outros.

e Atividade 4.5 - Avaliar critérios como custo, facilidade de implementagdo, suporte técnico e escalabilidade.
Em fungdo da execugdo de tais atividades, sdo previstos os seguintes produtos do projeto na forma de Relatérios Técnicos (RTs) e artefatos pertinentes:

e RT de Defini¢do de objetivos claros, prazos e responsdveis para a adogdo de novas tecnologias;
e RT de planejamento a capacitagdo dos colaboradores para garantir o uso efetivo das novas ferramentas;
e RT de projetos-piloto para validar as solugdes em um ambiente controlado e ajustar eventuais falhas;
e Workshop e Oficinas de transformagdo digital como um processo continuo.
RT dos resultados alcangados na publicagdo de artigos, registros de software, patentes de processos. O formato final dos artefatos contendo os
produtos tera forma de documento técnico, sendo suas especificidades definidas ao longo do projeto conforme as solugdes propostas pela Universidade em
documento proprio, respeitando a unidade de medida definida para cada produto previsto no Item 10 (Cronograma de Execugdo Fisica). Os Relatérios Técnicos

poderdo incluir relatdrios, codigos, modelos, scripts; e serdo armazenados no sistema de versionamento (GitLab), na gestdo de projeto (Redmine) ou no sistema
de produgdo e gestdo de documentos e processos eletrénicos do TRE.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGCAO DO TED

5.1. Contexto Geral

O Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal (TRE-DF) busca formalizar Termo de Execugdo Descentralizada (TED) com a Universidade de
Brasilia (UnB), com o objetivo de fortalecer a gestdo e a governanga orgamentaria, e por via reflexa os processos instrumentalizados pelo orgamento publico.

Atualmente, tanto o indicador de governanga, quanto o de gestdo orcamentdria sdo classificados como intermediarios, conforme avaliagdo
conduzida pelo Tribunal de Contas da Unido[1], tendo sido considerados, portanto, os mais baixos entre os quatro grandes temas da governanca aferidos em
relagdo ao TRE-DF, conforme destacado na planilha apresentada a seguir:

Indicador Valor

Governanga de Pessoas 86,70%
Gestdo de Pessoas 81,40%
Governanga das contratagdes 84,00%
Gestdo das contratagdes 77,40%
Governanga de TIC 66,10%
Gestdo de TIC 54,00%
Governanga Orgcamentaria 58,40%
Gestdo Orgamentaria 47,50%

https://sei.unb.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=13589542&infra_sistema=10...

Destaca-se que no indice de Governanca e Gestdo (IGG) de 2023, houve uma redugdo em relagdo ao indice de 2021, demonstrando a piora nos
niveis de avaliagdo da governanga do TRE-DF, conforme se infere do grafico a seguir:
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Disponivel em disponivel em https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesg02024_devolutivas/iESG02024-20-TRE-DFE.pdf

Diante desse cenario, marcado por resultados aquém dos esperados e com tendéncia involutiva, foi criada uma Iniciativa Estratégica, como meta
da gestdo para o biénio 2024-2026, com o propdsito de melhorar os indicadores citados[1].

O plano para alcangar tal melhoria envolve agdes como um diagndstico detalhado de maturidade da instituigdo em relagdo a orcamento, finangas
e gastos publicos, produgdo de normativos, mapeamento de processos, definicdo de indicadores, pesquisa e desenvolvimento de sistemas para automatizar
rotinas e controles, capacitagdo dos servidores e outras atividades complementares, como, por exemplo, o processo de elaboragdo e monitoramento do Plano
de Contratagdes, insumo essencial para identificar as necessidades que compordo a proposta or¢amentdria do TRE-DF.

O mapeamento dos processos or¢gamentdrios, em alinhamento com os processos de compras, permite uma abordagem integrada das despesas
primarias do drgao, resultando em beneficios que tendem a ir além da avaliagdo de governanga.

Com a racionalizagdo de processos e estruturas, espera-se alcangar avangos nos controles, na transparéncia dos gastos publicos e, também, na
qualidade de vida dos servidores do TRE-DF que, atualmente, dedicam incontdveis horas a controles manuais e processos que podem ser significativamente
melhorados, trazendo maior eficiéncia a administragdo das finangas e das contratagées do 6rgao.

Tragados os objetivos e considerando a iniciativa estratégica a ser implementada até abril de 2026, bem com diante do diminuto quadro do
Tribunal, é essencial o apoio da UNB para o alcance da meta definida, porquanto tal instituigdo é dotada de melhor estrutura de pessoal e amplo leque de
profissionais.

Neste sentido, reservou-se parcela dos créditos orgamentarios do TREDF para fazer face ao projeto que, como dito, tem potencial para trazer
significativos avangos para o Tribunal, além de ser importante vetor de pesquisa, capacitagdo e extensdo.

Disponivel em: https://www.tre-df.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/tredf-planejamento-estrategico-institucional

O Tribunal Regional Eleitoral — TRE (SAO/TRE), busca na pesquisa aplicada ao desenvolvimento tecnoldgico, visando realizar um estudo de
inovagGes tecnoldgicas para a automagdo e automatizagdo dos processos, bem como desenvolver pesquisas e ferramentas de Inteligéncia Artificial, ciéncia de
dados, qualidade de gastos publicos, seguranga cibernética, entre outras tecnologias aplicadas no contexto dos processos de tomada de decisdo, além de
capacitacdo e extensdo da equipe do TRE.

A Secretaria de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo - STIC do TRE-DF, tem como atribui¢cGes planejar, elaborar e propor politicas e
estratégias relativas as tecnologias da informacdo alinhadas aos planos, aos programas e aos projetos do Tribunal além disso:

I. Dirigir e acompanhar as atividades de atendimento as demandas de servigos de tecnologia da informag&o e comunicagdo das unidades do Tribunal;

Il. Propor agdes de aprimoramento das competéncias individuais e coletivas dos(as) servidores(as) e dos(as) colaboradores(as) da Secretaria, consideradas
as necessidades do Tribunal;

IIl. Prover a administragdo do Tribunal com informagdes relativas aos sistemas de tecnologia da informagdo com base em relatérios gerenciais;
IV. Implementar, acompanhar e executar as atividades de aperfeicoamento relacionadas a todos os sistemas de informagdes utilizados pelo Tribunal;
V. Gerenciar a aplicagdo de politicas de seguranca da informacdo definidas pela administragcdo do Tribunal;

VI. Disseminar a cultura de gestdo da informagdo no ambito do Tribunal; VIII — prestar assisténcia técnica aos(as) usuarios(as) dos diversos sistemas de
informag&o do Tribunal; |

VII. Primar pelo aprimoramento, manutencdo e conservagdo da infraestrutura computacional do Tribunal. (Art. 56 da RESOLUCAO TRE-DF N2 7881-2021)

Nesse sentido, o TRE pode direcionar recursos para o investimento em inovagdes que permitam melhorias nos padrdes de compliance e
posicionamento estratégico por meio de Pesquisa e Desenvolvimento voltados ao Planejamento Estratégico com Governanga Institucional, formagdo continuada
de profissionais do seu quadro de servidores, Tecnologias de IA aplicadas a gestdo e seguranca e governanca de dados.

Diante dessas necessidades, o TRE vem adotando diversas estratégias para que atinja seus objetivos estratégicos, principalmente, aquele de
“Estabelecer modelos de governanga e gestdo qualidade de dados orgamentérios, que pode ser demonstrado por algumas destas frentes de trabalho:
e Aprimorar a disponibilidade, qualidade e integracdo dos dados e das informagdes.
e Aprimorar a experiéncia dos usuarios, facilitando e ampliando o acesso aos servigos publicos oferecidos a sociedade por meio de canal digital.
e Tornar mais eficientes os processos de trabalho que sustentam as atividades do TRE.
e Desenvolver Ferramentas de Controle e qualidade de gastos
e Promover infraestrutura tecnoldgica e suporte logistico de alto desempenho.
Assim, a proposi¢do da parceria com uma universidade de ensino de renome é uma dessas estratégias, uma vez que se vislumbra a possibilidade
significativa de propiciar, entre outros, varios beneficios a instituigdo, principalmente os elencados neste Plano de Trabalho.

Vale ressaltar que parcerias com universidades ou com ICTs sdo, sobretudo, importantes agdes colaborativas que permitem resultados exitosos
que vao muito além de produtos entregues. O incentivo ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico promovido por parcerias como essa €, sem duvida, uma
maneira de contribuir para o progresso do Pais, além de servir de impulso ao aperfeicoamento dos servidores do TRE, na medida em que eles se envolvem com
tais projetos.

Ademais, a institui¢do de ensino, por ter como um dos pilares o ensino e a extensdo do conhecimento, prima, para além da prestagdo de servigos,
pela transferéncia de tecnologia utilizada na inovagao e evolugdo das iniciativas que trabalham, garantindo, em longo prazo, a independéncia e autonomia para
continuidade da evolugdo e manutengdo com corpo técnico préprio. O desenvolvimento das capacidades institucionais engloba a transferéncia de tecnologia,
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suporte técnico-cientifico e a capacitagdo de recursos humanos com o objetivo de desenvolver as competéncias institucionais necessarias para a inovagdo e
gestdo dos resultados objeto deste Plano de Trabalho.

Portanto, o TED que se pretende estabelecer entre o TRE e a Universidade de Brasilia (UnB) - mais especificamente com o Laboratério de
Tecnologia da Tomada de Decisdo (Latitude), ligado ao curso de Engenharia de Redes da Faculdade de Tecnologia da UnB - tem como objetivo estabelecer uma
parceria institucional e agdo coordenada, visando potencializar os processos de pesquisa e desenvolvimento nas areas da tecnologia da informagdo com o
desenvolvimento de inovagdes, Inteligéncia Artificial, segurang¢a da informagdo, computagdo em nuvem, ciéncia e governanga de dados, entre outras, aplicadas
nas areas de atuagdo do TRE..

O Laboratério Latitude vem contribuindo significativamente com a produgdo de conhecimento cientifico nos temas da organizagdo da informacao,
automagdo de processos de trabalho, tecnologias da decisdo, geréncia e segurancga de redes e sistemas, bem como sistemas distribuidos. Nos ultimos anos,
foram orientadas diversas teses, dissertages e trabalhos de conclusdo de curso sobre tais temas. Varias dessas publicagdes foram consideradas como os
melhores trabalhos em diversas conferéncias. Este projeto de pesquisa contribuird para continuidade dessa produgdo cientifica, destacando a UnB como
referéncia nacional no assunto. Além disso, o item 6.3 (Revisdo da Literatura e Experiéncias adquiridas) demonstra a experiéncia do laboratério no objetivo geral
deste projeto, assim como os resultados e as publicagdes realizadas na area.

Na qualidade de unidade académica de ensino e pesquisa, o LATITUDE segue o regimento geral da Universidade, sendo vinculado ao grupo de
pesquisa AQUARELA, que é registrado junto ao CNPq e integra pesquisadores de diversas areas.

Vale notar que o LATITUDE vem realizando projetos de pesquisa aplicada e transferéncia de tecnologia, sob a égide de termos de execugdo
descentralizada ou convénios com diversos érgdos de governo, tais como as diversas Secretarias dos entdo Ministérios do Planejamento, Orgamento e Gestdo e
Ministério da Economia (SOF, SPU, SLTI, SEGEP, SRT, Enap e DAL), o Ministério da Justica (SE, SRJ, SENACON), o Exército Brasileiro, a ANVISA, Defensoria Publica
Geral da Unido — DPGU, Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica — CADE, Advocacia Geral da Unido — AGU, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional —
PGFN, Ministério da Saude, Ministério do Desenvolvimento Social — MDS, além de outros convénios com empresas privadas.

Considerados tais aspectos e o fato de que as cooperacgdes similares iniciadas entre a UnB e outros Orgdos do Governo, especificamente aqueles
mais vinculados a setores juridicos, seguranga publica, a defesa cibernética e a coleta de informagdes de interesse da nagdo, vém apresentando bons resultados
e boas oportunidades de pesquisa empirica e tedrica, foi elaborado o presente Plano de Trabalho visando integrar inovagdes tecnoldgicas no dominio de Ciéncia
de Dados, Softwares e seguranga cibernética no contexto do TRE.

Assim, a execugdo deste projeto esta sendo fomentada pelo TRE e serd realizada pela Universidade de Brasilia — UnB, por intermédio do seu
Departamento de Engenharia Elétrica — ENE/UnB. A UnB contard com a participagdo de uma Fundagdo de Apoio Credenciada para a gestdo administrativa e
financeira dos recursos destinados a execu¢do do Projeto e se articulard em rede com instituicées federais de ensino e pesquisa, como IBICT, IFB, Universidades
Federais e Universidades e Diversas Faculdades do Distrito Federal dando total suporte a pesquisa, bem como adicionalmente com outras institui¢des superiores
de ensino e pesquisa.

A expertise apresentada pelo Laboratério Latitude da Universidade de Brasilia, se da especialmente em pesquisas e solugdes de tecnologia da
informagdo para organizagdes publicas, conforme serd apresentado no item 6.2 deste Plano, sinaliza a viabilidade, do ponto de vista técnico, do alcance efetivo
do cumprimento das metas estabelecidas no ambito deste TED.

Esclarece-se que essa parceria prevé o intercdmbio cientifico e tecnoldgico entre as partes, seja por meio de projetos de inovagdo compartilhados,
pesquisas cientificas aplicadas as tematicas de gestdo de atuagdo da Enap, com o objetivo de gerar produtos, processos e servicos inovadores, assim como
transferir tecnologia entre as partes.

Complementando o presente instrumento também pretende possibilitar a execugdo de atividades conjuntas de pesquisa e desenvolvimento e
inovagdo nas areas definidas pelo TRE, de forma a identificar, explorar e propor solugdes inovadoras para os processos de trabalho atuais, considerando as
diretrizes estabelecidas.

Dito isso, concluimos pela relevancia estratégica desse TED como uma ag¢do essencial que muito contribuird para o atingimento da finalidade
estatutaria da TRE que é promover, elaborar e executar programas de capacitagdo de recursos humanos para a administra¢do publica federal, com vistas ao
desenvolvimento e a aplicagdo de tecnologias de gestdo que aumentem a eficacia e a qualidade permanente dos servigos prestados pelo Estado aos cidaddos.

5.2 Problema de Pesquisa

No contexto apresentado, identificou-se a oportunidade de assinalar caminhos, constituir agGes e produzir evidéncias aplicadas para promover
processos inovadores na area de atuagdo da Diretoria Executiva bem como da préprio TRE.

No presente projeto, a abordagem do problema no contexto do TREé organizada de forma a permitir realizar estudos com fundamento na analise
de requisitos em campo, concepgdo, desenvolvimento, prototipacdo, avaliagdo experimental, visando a criacdo e integracdo de inovagdes tecnoldgicas no
dominio da instituicdo, por meio de tecnologias aplicadas, bem como da andlise de processos e da garantia da qualidade, buscando, assim, resolver problemas
de interesse publico.

Assim, é necessario viabilizar medidas que auxiliem o desenvolvimento continuo da capacidade de Gestdo do Trabalho, por meio da realizagdo de
estudos, diagnodsticos e pesquisas aplicadas que elaborem evidéncias cientificas e contribuam para o fortalecimento da atuagdo do TRE.

Dessa forma, é necessario viabilizar medidas que auxiliem o desenvolvimento continuo da capacidade de Gestdo do Trabalho por meio da
realizagdo de estudos, diagndsticos e pesquisas aplicadas que elaborem evidéncias cientificas e contribuam para o fortalecimento da atuagdo do TRE.

Neste campo de atuagdo, o Laboratério de Tecnologias da Tomada de Decisdo (Latitude) vem desenvolvendo projetos de pesquisa semelhantes as
metas especificadas pela TRE, apresentando-se como parceiro potencial para o desenvolvimento de pesquisas, prototipagdo funcional e implantagdo de
solugdes metodoldgicas e pedagdgicas inovadoras ao mundo académico e a sociedade como um todo.

Considerados tais aspectos e o fato de que as cooperagdes similares firmadas entre UnB e outros Orgdos do Governo - especificamente aqueles
mais vinculados a seguranca publica, a defesa cibernética e a coleta de informagdes de interesse da nagdo - vém apresentando bons resultados e boas
oportunidades de pesquisa empirica e tedrica, o presente Plano de Trabalho foi elaborado com o fim de integrar inovagdes tecnolégicas no dominio de
tecnologias da informacdo e das comunicagdes, bem como de processos de garantia da qualidade, no contexto da TRE.

No ambito académico e da pesquisa cientifica, o presente projeto de pesquisa e desenvolvimento visa as melhores praticas internacionais,
buscando desenvolver pesquisa aplicada as necessidades identificadas, com vistas a inovagdo tecnoldgica a fim de responder oportunamente as demandas da
populagdo em matéria de capacitagdo profissional e fomento da inovagdo, dreas de atuagdo da TRE. O projeto busca ainda a organizagdo significativa da
informacdo e sua inser¢do em uma arquitetura de seguranga e geréncia, com medidas de seguranca relativas a integridade, privacidade e controle de acesso a
informagdo, bem como autorizagdo e auditoria de operagGes. Consequentemente, o projeto busca contribuir para a transparéncia da administragdo, a
publicidade das agbes e a otimizagcdo do uso e racionalizagdo dos custos. Trata-se de uma questdo para a qual ndo existe uma solugdo conhecida bem
consolidada, portanto, o projeto tem elevado indice de originalidade. Por outro lado, mesmo ganhos modestos nas solugdes realizadas representam
contribui¢cGes que impactam todo o pais, dada a importancia dos eixos de atuagdo da TRE.

Por envolver temas relevantes e uma importante quantidade de alunos de graduagdo e pds-graduagdo de diversos cursos, o projeto é uma
oportunidade para que nossos alunos interessados nas dreas de Sistemas Distribuidos, Tecnologias da Informagdo, Governanga de Dados, Seguranga, Geréncia
de Redes e Sistemas e Educagdo a Distancia, tenham uma rica formagdo complementar ao participarem da pesquisa e possam definir temas de pesquisa com
potenciais de serem defendidos em dissertacGes e teses cujas proposi¢des tragam soluges para problemas da sociedade brasileira.

O presente projeto utilizara os resultados de pesquisa aplicada, de transferéncia de conhecimento e de tecnologia para conceber e desenvolver
modelos e mddulos de sistemas, bem como instrumentalizar e operacionalizar processos de trabalho da TRE. Para tanto, serdo aplicados e transferidos
conhecimentos e tecnologias nos dominios de: ciéncia da informagdo, tecnologia da tomada de decisdo, modelagem de processo, engenharia de sistemas
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distribuidos e redes, engenharia da informagdo, engenharia de ontologias, engenharia de software, geréncia e seguranga de redes e sistemas. Além disso, o
presente projeto ird contar com o apoio dos programas de pds-graduagdo do departamento de Engenharia Elétrica - ENE da Universidade de Brasilia nas
seguintes linhas de pesquisa.

Linhas de pesquisa envolvidas do Programa Pds-graduagdo em Engenharia Elétrica — PPGEE
* Aplicagdes Distribuidas
¢ Redes de Computadores
¢ Tecnologias da Informagéo
Linhas de pesquisa envolvidas do Programa Pds-graduagdo Profissional em Engenharia Elétrica — PPGEE
* Seguranga Cibernética
® Banco de Dados Distribuidos
e Ciéncia de Dados
 Inteligéncia Artificial

A transferéncia de tecnologias e do conhecimento se dara pela interagdo direta entre bolsistas e pesquisadores do projeto e profissionais da TRE,
inclusive nas decisdes de escolhas técnicas, tipos de processo, metodologias e instrumentalizagdo. A apresentagdo de resultados serd feita por meio de
seminarios e/ou oficinas para apresentagao e discussdo dos documentos e artefatos (graficos, planilhas, modelos informacionais, etc.).

5.3 - Revisdo da Literatura

A vista dos requisitos imperativos, bem como dos possiveis componentes a serem desenvolvidos e da articulagdo necessaria entre eles, ndo existe
uma solugdo facil para a questdo, que permita, por exemplo, uma aquisicdo comercial simples. Também ndo é possivel trazer diretamente para o caso uma
solugdo existente, por exemplo, em outro pais, particularmente se for considerada a necessidade de inovagdes para o correto desenvolvimento da gestdo,
preservagdo e acesso aos documentos arquivisticos da Instituicdo. Para isso, deverdo ser consideradas as normas, padrdes, metodologias, referenciais nacionais
e internacionais, tais como: I1SO 15.489, I1SO 23.081, ISO 30.300, ISAD(g), ISDF, ISDHIAH, ISAAR, e- ARQ, DoT 5015.2, Moregq, Dublin Core, MODS, RAD, EAD, EAC,
EAG, XML, PREMIS, Bag-IT, entre outros.

Em fungdo de os pesquisadores do Laboratério Latitude e do Grupo de Pesquisa AQUARELA terem obtido anteriormente resultados relevantes
nos dominios cientificos e tecnoldgicos do projeto, optamos por focar a revisdo da literatura usando tais resultados, indicando o potencial de aplicagdo desses
resultados no projeto e a perspectiva de gerar novas contribuicdes que possam amparar novos resultados e publicagdes. Observa-se ainda que, a partir dos
textos referenciados, obtém-se acesso a uma vasta bibliografia sobre as tematicas do projeto. Além disso, tais fontes indicam os principais veiculos
(conferéncias, jornais, séries de livros e editoras) para provaveis submissdes de publicagdes resultantes do projeto.

A abordagem geral da questdo de tecnologias de tomadas de decisdo nesse contexto deve merecer intervengBes conjugadas em diversos niveis,
incluindo nas tecnologias utilizadas e sua integragdo em rede, na estrutura e significado da informagdo, na articulagdo humano-sistema computacional para o
desenho do modelo e a execugdo dos processos de trabalho, na prépria retroalimentacdo entre os planos e metas e o controle global que constituem a
governanga. Por tal razdo, organizamos o projeto com base em conhecimentos e ligdes aprendidas em trabalhos precedentes nesses dominios, o que passamos
a descrever. Limitamo-nos ao periodo mais recente, ainda que tenhamos substanciais resultados também nos anos anteriores.

Em suas grandes linhas, e considerando a natureza da TRE, o projeto aqui proposto envolvera estudos, criagdo e operacionalizagdo de uma
arquitetura de interoperabilidade e integragdo de sistemas, adequagdo técnica visando garantir a acessibilidade, pesquisa e desenvolvimento de solugdo de
arquitetura de dados, seguranga e medidas de seguranga pertinentes, vinculando tais atividades ao acompanhamento dos processos de governanga na TRE. Para
tanto, contar-se-a ainda com a prototipagdo de mddulos para o gerenciamento da estratégia, visando torna-los sistemas mais robustos, documentados,
adotando uma metodologia de desenvolvimento de sistema adequada e com o aprimoramento das informagdes nos respectivos bancos de dados, permitindo,
ainda, a exploragdo multidimensional das informagdes.

Em projetos de cooperagdo precedentes e mesmo ainda em curso, em particular com apoio da AGU, DPU, CADE, MDS, PF e PGFN as nossas
equipes conjuntas obtiveram resultados tangiveis no que se refere a tematica de processos e sistemas de suporte a gestdo de pessoas, Gestdo Documental com
Assentamento Funcional Digital — AFD e desenvolvimento de sistema de gestdo académica (SGA), Governanga Institucional, Governanga de Dados, Mapeamento
de processos, além de capacitagdo obtendo os seguintes resultados e publicagdes cientificas nas seguintes dreas de pesquisa:

» Pesquisas nas areas de Business Intelligence - BI e Inteligéncia Artificial - IA, no que tange: a) coleta e mineragao de dados sobre o acesso e utilizagdo de
materiais diversos de capacita¢ao pela populagao, a partir do sistema de gestdo do aprendizado e de outros sistemas de informagéo correlatos, de modo a
organizar um repositorio de dados a serem explorados para a tomada de decisdo; b) suporte a tomada de decisdao com base em indicadores de processo e
indicadores gerenciais/organizacionais sendo uma area de pesquisa continuada, com a exploragdo de métodos e técnicas de mineragdo de fontes estruturadas e
nao estruturadas de dados, composigao de filtros e agregadores, algoritmos de raciocinio analitico e projecdes, etc.

¢ Pesquisa de diagnostico de sistemas de negdcios de gestdo documental, realizando pesquisa aplicada na area de desenvolvimento e operacionalizagdo de um
repositorio arquivistico digital confiavel (RDC-Arq): a) prototipacdo de um sistema de busca e recuperagio da informagao, com inovagdes na concepgao,
desenvolvimento e valida¢do; b) definicdo de um modelo de arquitetura tecnoldgica para implantagdo de sistemas.

» Pesquisa em processos de Gestdo de documentos arquivisticos no ambito da Politica da Informagao, com pesquisas nas areas de: a) desenvolvimento de agdes
e estratégias para criagdo e implanta¢@o da governanga da informagdo sob a oOtica arquivistica; b) definicdo de Fluxo dos processos de negdcios, modelo AS
BE, com objetivo de automagio; c) criagdo de plano de transformaco que subsidie conversagao digital dos processos, fluxos informacionais e documento
analdgicos existentes nas areas estratégicas; d) desdobramento de politica de conversdo digital em fluxos de processos e de documentos em nas areas
estratégicas; e) Piloto de Tratamento Arquivistico.

e Pesquisas nas Areas de Gestio de Servicos e Mapeamento de Processos nas atividades de: a) elaborago e desenvolvimento de Portal de Servigos, no ambito
da SGA; b) elaborar metodologia de gestdo e operagdo; c) realizagdo de diagnostico de infraestrutura de TIC; d) levantamento da estrutura organizacional; e)
defini¢do de estratégia de gestdo da mudanga; f) pesquisa de avaliacdo de maturidade em BPM; g) diagnoésticos de softwares.

¢ Pesquisa em linguagem BPMN o mapeamento de cerca de 250 processos de gestdo de pessoas, apontando: a informagao que ¢ tratada em tais processos, os
elementos que podem ser automatizados e as caracteristicas de desempenho exigidas destes processos.

¢ Pesquisa de prototipagdo e validagdo de um sistema de gestdo do controle interno da folha de pagamento com a deteccao de indicios de irregularidades e o
acompanhamento dos respectivos processos de investigagdo. Nos dois casos foi necessario estudar a natureza de informagao de gestdo de pessoas, os padrdes
de arquivamento os campos e formatos necessarios. Como resultado, foram publicados os artigos.

¢ Pesquisa no desenvolvimento de médulos de software de uma prova de conceito acerca da digitalizacdo dessa informacéo a partir da documentagao existente.
Foram também analisados os processos e as informagdes referentes a relagdes trabalhistas, tendo sido prototipados um sistema para apoiar a regulagdo dessas
relagdes e um sistema de BI com indicadores, painéis de controle, relatorios, graficos e mapas referentes a situagdo pessoal e a evolugdo da carreira,
mostrando aspectos como evolugdo salarial, tamanho da base de servidores, analise comparativa entre carreiras diferentes, etc. Desse modo, foi adquirido um
conhecimento muito abrangente acerca dos temas do projeto, resultando em varias publicagdes.

» Pesquisa de metodologia de capacitagdo de pessoas e feita a prototipagdo sistemas de suporte a capacitagdo em larga escala por intermédio da internet.

Abaixo, algumas frentes de trabalho desenvolvidas pelo Laboratério Latitude:

I. Pesquisa quanto ao tema da arquitetura de integragdo e interoperagdo dos sistemas

Coloca-se a questdo de interoperagdo entre os sistemas planejados e supervisionados pela Defensoria Publica da Unido - DPU, incluindo o sistema
de gestdo de pessoas a ser prototipados para validagdo dos resultados do projeto, além de outras pesquisas com a DPU. Ademais, é necessario definir as
condigBes para a interoperagdo com outros sistemas que venham a ser concebidos, desenvolvidos e operacionalizados. Tal necessidade precisa de solugdes
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inovadoras no que se refere a semantica da informacdo e a algoritmica de operagdo simultanea e paralela de médulos de sistemas interdependentes, sejam eles
internos a DPU, sejam sistemas externos que necessitem de servigos ou informagdes dos sistemas da DPU. Além de existir também trabalhos similares a este
assunto em projeto de pesquisa com outros érgdos, como a Advocacia-Geral da Unido — AGU.

Em trabalhos anteriores, obtivemos resultados significativos quanto a integragdo e interoperagdo entre sistemas, incluindo a organizagdo de
mddulos basicos de interoperagdo, as interfaces de programagdo por servigos de software, a arquitetura de comunicagdes e sua seguranga em redes definidas
por software, o armazenamento seguro e a computagdo em nuvem, o armazenamento seguro e o processamento eficiente de grandes e variados volumes de
informacdo (big data), a composicdo de sistemas complexos com mobilidade e ubiquidade (em particular, para Internet das Coisas — l0T), bem como os
necessarios métodos de elucidagdo de requisitos, modelagem de processos, desenvolvimento, testes e qualidade de software.

Por tais razbes, temos confianga em realizar a concepgdo e prototipacdo de mdédulos de interoperagdo de sistemas do projeto, especificamente
com base em pesquisa voltada a criagdo de contribuigcSes e inovagdes na oferta e consumo de servigos de sistemas distribuidos em nuvem, na criagdo de
servigos de software na web, na criagdo de médulos fundamentais da interoperagdo semantica e seus metamodelos e metadados, conforme previsto no plano
de trabalho, contando com a participagdo de alunos e pesquisadores de graduagdo e pds-graduagdo.

1l. Pesquisa quanto ao tema de prototipacdo de portais educacionais

No contexto desta temadtica, foi realizada uma pesquisa para aperfeicoar o processo de desenvolvimento de cursos, bem como incorporar
tecnologias e recursos inovadores, com o intuito de prover a ENAP solugdes tecnoldgicas, metodolégicas e pedagdgicas que permitiram a ENAP posicionar-se de
forma estratégica e inovadora no uso de tecnologias aplicadas a educagdo a distancia.

Essa pesquisa gerou um Termo de Execugdo Descentralizada entre a ENAP e UnB, no qual, durante a execugdo do referido Termo de Cooperagdo, a
Escola avangou em diregdo a um modelo de educagdo a distancia apoiado em solugdes tecnoldgicas educacionais acessiveis, eficientes, interoperaveis e flexiveis.
O sucesso dessa parceria e das solugdes propostas e desenvolvidas no ambito do Termo de Cooperagdo permitiram a Escola ampliar seu catdlogo de cursos a
distancia, aumentando o nimero de capacitagdes alunos. Além disso, foi possivel desenvolver solugdes inovadoras de automagdo de envio de mensagens,
emissdo de relatdrios gerenciais e elaboragdo de documentos colaborativos, mapeamento e modelagem de processos de trabalho que inovaram os processos de
desenvolvimento, revisdo e importagdo de cursos, diagndstico de potencialidades e fragilidades, bem como elaboragdo de propostas de intervengdo no modelo
de educagdo a distancia da Escola.

No intuito de dar continuidade as iniciativas inovadoras e a fim de responder a novos desafios langados pela incorporagdo das Escolas Virtuais do
Ministério do Planejamento, Controladoria-Geral da Unido, entre outras, a TRE e a Universidade de Brasilia desenvolveram diversas aplicagdes inovadoras,
como: Chatbot/EVA, Em Numeros, Rise 360, Moodle, Secretaria Virtual e MooC.

¢ O Chatbot EVA nasceu a partir da necessidade de superar a fragmentagéo dos servigos de hospedagem e gestdo académica, buscando garantir a continuidade
dos servigos de capacitag@o a distdncia do servigo publico e solucionar problemas estruturantes que tenham origem na oferta descentralizada de cursos (EV.G,
2019). A plataforma possui uma série de cursos e, de acordo com o préprio site, ja houve mais de 3 milhdes de egressos - com ou sem éxito no ano de 2020 -
que utilizaram a EV.G.

¢ O Em Numeros: por meio de seu portal Em Nimeros (emnumeros.escolavirtual.gov.br), desde 2017, a EV.G vem adotando a cultura de transparéncia ativa
sobre o servico prestado, disponibilizando publicamente suas informagdes sem a necessidade de solicitag@o prévia de individuos interessados. O portal Em
Numeros consiste em um site que também disponibiliza, em formato visual, informagdes armazenadas nos sistemas computacionais que gerenciam os
registros académicos da EV.G.

¢ Rise 360: com uma necessidade de agilidade nas constru¢des dos novos cursos implantados pela EV.G, foi adquirido um pacote de ferramentas de aplicativos
de criag@o para desenvolvimento de cursos personalizados, uma ferramenta poderosa o suficiente para especialista mas facil para iniciantes para criar
virtualmente qualquer curso de uma forma agil.

¢ O Moodle tem uma especializagido com mais de 6 anos na ENAP. A equipe vem desenvolvendo cursos para a plataforma Moodle em diferentes areas de
impactos para as implementagdes dos cursos, sendo essas areas: Diagramagao, Multimidia, Rise360, revisao de texto, Desenho Instrucional — DI, Edi¢ao de
videos, Criagdo de video, Animagdo Grafica, Confecgdes de PDF dos cursos, Manutencdo tecnologica, Manutengao de versdes, etc.

e A Secretaria Virtual é o “coragdo da Escola Virtual. Gov” Por meio dela, instituiges gerenciam os cursos, a abertura de turmas e o andamento das inscrigdes. E
o local onde servidores e cidadaos tém acesso ao catalogo unificado, calendario de turmas, histdorico escolar e emissdo de certificado. Tudo por meio de um
acesso unico e simplificado.

Nesse sentido o laboratdrio Latitude possui também experiencia em diversos assuntos como criagdo de chatbots, elaborag&o e criagdo de cursos
de curta duragdo (EAD) dentre outras pesquisas relacionadas a Escolas Virtuais de Governo e capacitagdo de profissionais.

11l. Pesquisa quanto ao tema dos Indicadores Informacionais e Dados Abertos

A informagdo, cujo significado tenha sido definido com cuidado e precisdo e cujo impacto no processo de tomada de decisdo seja identificado e
mensurado, torna-se um conhecimento fundamental para as organizagdes e as pessoas. No exercicio da tomada de decisdo governamental, trata-se de um fator
critico para a agdo esclarecida, que faz sentido para a sociedade, sendo determinante da efetividade, da publicidade, da medi¢do de resultados abertamente.

Em nossas pesquisas precedentes nessa temdtica, conseguimos obter relevantes resultados quanto a técnicas basicas da modelagem
informacional e do processamento dos sinais, da descoberta e transformagdo em conhecimento, dos métodos de classificagdo, agrupamento e identificagdo de
relacionamentos, da qualidade, precisdo, desambiguacdo, atualidade dos dados, assim como da aplicagdo efetiva e dos métodos de construcdo de indicadores e
ontologias que tenham significado organizacional, com sua operacionalizagdo em sistemas de Businness Intelligence (Bl) e de suporte a decisdo (DSS), assim
como a publicagdo em formato de dados abertos.

Tendo ja resultados diretamente aplicdveis a temdtica do TED DPU-UnB, especificamente nas dreas de gestdo de pessoas e de orgamento, temos a
possibilidade de avangar na pesquisa nesse dominio, com substancial possibilidade de trabalhos de graduacdo e pds-graduagdo, com as correspondentes
publicagdes cientificas quanto a padrdes documentais, metadados, modelagem de indicadores informacionais, suporte ao monitoramento corporativo.

Além dessas publicagdes de cunho geral sobre funcionalidades e estrutura de sistemas de gestdo de pessoas, temos uma série de resultados nas
demais especialidades do projeto, tanto em temas de pesquisa bdsica em temas como criptografia e sigilo, integridade e disponibilidade, quanto resultados
aplicados nas diversas tematicas do projeto, conforme apresentado a seguir.

IV. Pesquisa quanto ao tema da seguranga da informag&o

No contexto da integragdo e interoperagdo entre sistemas, especificamente considerando as caracteristicas e requisitos referentes a informagao
vinculada aos processos de gestdo da informacgdo atinente a pessoas e vinculos com institui¢des, colocam-se as questdes de confidencialidade, integridade e
disponibilidade das informagGes e dos servicos computacionais e de redes. E importante estabelecer uma abordagem de seguranga da informagao correlata as
atividades de gestdo de sistemas de informagdo, inclusive no que se refere a escolha, desenvolvimento e operacionalizagdo de medidas de seguranga da
informacdo.

No que se refere a tal tematica, temos um conhecimento bastante consolidado e com relevantes resultados na pesquisa que acreditamos poder
estender com os estudos junto no presente projeto. Publicamos resultados de pesquisas que vdo desde o tema geral da arquitetura de seguranga, a classificagdo
e a ontologia dos riscos, a analise de vulnerabilidades, caracterizagdo de ataques e modelos adversariais, a detecgdo e previsdo de anomalias e intrusdes, as
técnicas de auditoria da seguranca e forense computacional, até as medidas de seguranga especificas da rede e do canal de comunicagdo e dos sistemas
computacionais e de armazenamento, bem como os fundamentos da criptografia e protocolos criptograficos e da biometria e autenticagdo de usudrios.

5.4 - Metodologia de Execugdo

O projeto sera executado em etapas, que se correlacionam. Todavia, para as metas/atividades, teremos entregas especificas por meio de produtos
independentes, detalhados no Item 10 deste Plano de Trabalho (Cronograma Fisico-Financeiro). As metas poderdo ser executadas paralelamente ao longo da
vigéncia do projeto.
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A execucdo de todas as etapas previstas observara as recomendagdes de gerenciamento de projetos previstas tanto pelo Guia PMBOK — 72 Edigdo,
elaborado pelo Project Management Institute (PMI), quanto pela Metodologia de Gerenciamento de Projetos do SISP (MGP SISP), que balizardo as atividades de
monitoramento e tomada de decisdo sobre ao longo do projeto.

O trabalho de pesquisa é focado nos estudos, na criagdo e na operacionalizagdo de solugGes cientificas e tecnoldgicas, na criagdo e na
operacionalizacdo de solugBes cientificas e tecnoldgicas que visam atingir a interoperagdo semantica e a integracdo do tratamento da informagdo entre os
sistemas de informacgdo da TRE, com fundamento e desenho correspondente no presente Plano. Para tanto, conta-se com a prototipagdo dos citados médulos e
plugins, documentando-os, adotando uma metodologia adequada com o aprimoramento das informagdes nos respectivos bancos de dados, permitindo ainda a
exploragdo multidimensional das informagdes obtidas para que o processo de transferéncia de conhecimento ndo se limite apenas a documentagdo stricto sensu
das solugBes a serem entregues juntamente com cada produto.

Para apoiar os processos de execugdo das metas e produtos, a Universidade de Brasilia poderd contratar fundagdo de apoio devidamente
credenciada, observando os limites previstos na legislagdo relativos a despesas administrativas e operacionais de até 20% (disposto no art. 25 do Decreto n2
10.426, de 16 de julho de 2020, da Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagéo).

A transferéncia de tecnologias e do conhecimento dar-se-a primeiro pela interagdo direta entre bolsistas e pesquisadores do projeto e
profissionais da TRE, inclusive nas decisdes de escolhas técnicas, tipos de processo, metodologias e instrumentalizagdo. A apresentagdo de resultados serd feita
por meio de seminarios e/ou oficinas para apresentacio e discussdo dos documentos e artefatos (graficos, planilhas, modelos informacionais, etc.).

Como se trata de projeto inserido em Termo de Execugdo Descentralizada - TED entre a UnB e a TRE, por intermédio de uma Fundagdo de Apoio
Credenciada, ainda que conte com profissionais da UnB, bolsistas, pesquisadores e profissionais da TRE, contard também com bolsistas e pesquisadores de
outras intui¢des de ensino superior — IES, como UCB, Uniceub, IESB, UniProjegdo, Estacio, entre outras instituigdes privadas e Institutos Federais. As equipes
operacionais serdo formadas por profissionais com diferentes experiéncias e qualificagdes, adequadas de maneira dindmica as caracteristicas de cada atividade.
As diferengas eventualmente encontradas na condugdo dos trabalhos serdo resolvidas por consenso entre os participes.

5.5 - Atividades de Acompanhamentos

As atividades relativas a execugdo do projeto e de seus respectivos produtos serdo monitoradas e supervisionadas por técnicos da TRE, os quais
terdo acesso a toda atividade que compreende o ciclo de vida dos produtos (reuniGes de defini¢do de requisitos, de projetos P&DI, de desenvolvimento, testes e
produgdo), bem como a toda documentagdo produzida (preliminar e final), com a prerrogativa para adequar o processo ao longo da execugdo do objeto,
inclusive para suspender quaisquer atividades e determinar agdes corretivas.

Cada produto deverd ser entregue nos moldes definidos no Item 10 deste Plano de Trabalho e serdo avaliados pela TRE por meio da equipe
técnica a ser designada especificamente para esse fim.

Os resultados produzidos pela parceria serdo materializados na forma de produtos, vinculados as suas respectivas metas, que serdo submetidos a
apreciagdo e aprovag¢do da TRE. Toda a documentagdo compora a prestagdo de contas (parciais e final) a cargo da UnB, conforme regramento do Termo de
Execugdo Descentralizada.

Esclarece-se que, conforme art. 18 do Decreto n? 10.426, de 16 de julho de 2020, no exercicio das atividades de monitoramento e de avaliagdo da
execucdo fisica, a TRE podera solicitar relatdrios parciais de execugdo a qualquer tempo. Dessa forma, fica acordado que a metodologia de trabalho podera ser
ajustada entre as partes no decorrer da parceria, de forma que melhor atenda aos principios da eficiéncia e da transparéncia.

No entanto, por questdes de recomendagBes da Diretoria da TRE em instrumento similares, informa-se que sera fornecido pela unidade
descentralizada relatério fisico-financeiro trimestralmente, ndo afastando o acompanhamento mensal das atividades junto as equipes designadas a execugdo
das metas estabelecidas neste Plano de Trabalho pelo gestor da TRE, se assim for consignado, nem o envio, em periodicidade diferente, de relatério parcial de
cumprimento do objeto pela unidade descentralizada, se assim for solicitado.

5.6 - Resultados Esperados
Para o Tribunal Regional Eleitoral — TRE, a execugdo do objeto da parceria com a Universidade de Brasilia (UnB) gera a expectativa de alcance dos seguintes
beneficios institucionais:

e Entrega do plano de trabalho com estrutura analitica do projeto, analise de risco e controle de execugdo;

e Melhoria dos processos de elaboragdo de Diagndsticos Situacionais;

e Definicdo e Operacionalizagdo de Arquitetura de Integragdo e Interoperagdo;

e Acompanhamento da operacionalizagdo dos processos de gestdo;

e Melhoria na eficiéncia da gestdo e qualidade de gastos, com processos mais ageis e eficazes;

e Desenvolvimento de modelos de dados e aplicagdo bem-sucedida de algoritmos de Machine Learning, melhorando a tomada de decisdes baseadas em
dados;

e Exploragdo de modelos de IA generativa para impulsionar a inovagdo e a criatividade nas operagdes.
e Levantamento de formas de divulgagdo dos resultados do projeto e avaliagdo de temas de artigos cientificos.

Em linhas gerais os resultados desta pesquisa, tem potencial para gerar projetos finais de graduagdo, dissertacées de mestrado, teses de doutorado, relatérios
técnicos, publicagdes em conferéncias e em periddicos cientificos, que contribuirdo com os indices de internacionais de avaliagdo da UnB.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a sub descentralizagdo para outro 6rgdo ou entidade da administracdo publica federal?
( )Sim

(x)Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORCGAMENTARIOS

A forma de execugdo dos créditos orgamentdrios descentralizados poderd ser:
( ) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
( ) Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

( x ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem
fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

https://sei.unb.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=13589542&infra_sistema=10...

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugdo do objeto do TED?
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(X) Sim
() Nao
O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado, sendo distribuido entre a UnB e a Fundagdo de Apoio.

Assim o valor total dos custos indiretos a ser repassado pelo projeto sera de: R$ 248.320,00 (Duzentos e quarenta e oito mil trezentos e vinte reais)

¢ Universidade de Brasilia - UnB, sera de R$ 148.992,00 (cento e quarenta e oito mil novecentos e noventa e dois reais).
o Fundagdo de Apoio sera de R$ 99.328,00 (noventa e nove mil trezentos e vinte e oito reais), conforme proposta anexada ao processo interno da UnB.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

O prazo de vigéncia deste Plano de Trabalho sera de 12 (Doze) meses, contados a partir da data de sua assinatura, sendo 10 meses para execugdo e 2 meses
para transferéncia de tecnologias e entregas finais de relatérios, podendo ser prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto n2 10.426, de 2020.

As metas serdo executadas no decorrer da vigéncia podendo ser iniciada tdo logo o instrumento seja assinado e devem ser concluidas em até 12 meses.

METAS DESCRICAO Unidade de M

Metal | Meta 1 - Agbes de planejamento do trabalho de pesquisa:

RT de manual de uso do repositério SVN/Git do projeto.

RT de atualizagdo do Plano de Trabalho e Estrutura Analitica do Projeto (EAP) e Estrutura Analitica de Riscos do projeto (EAR).
RT de gerenciamento e controle de execugdo do projeto. RT - Relatorios T
RT de roadmap ou cronograma de etapas, fases ou atividades do projeto.
RT Parcial de execugdo do projeto.

RT Final de cumprimento execugdo do projeto.

Produtos

Meta2 | Meta 2 - Processos de Governanga de Dados e Monitoramento de Gastos:

RT de estratégia de implementagdo da Governanga de Dados.

RT de estratégia de dados para atendimento as necessidades do negdcio.

RT de politicas, padrdes, procedimentos e processos de Governanga de Dados.

RT de ferramentas e tecnologias para Governanga e Gestdo de Dados.

Produtos | RT de modelo e protétipo de banco de dados corporativo e centralizado, suas respectivas estruturas, rotinas e integragdes.
RT de Coleta, Mineragdo de dados e modelagem multidimensional

RT de Arquitetura de integragdo e interoperagdo da ferramenta

RT de implementagdo da ferramenta

RT de Transferéncia de Conhecimento e capacitacdo.

RT - Relatérios 1

Meta3 | Meta 3 — Mapeamento de Processos e melhoria regulatéria interna:

RT referente aos processos de trabalho da governanga institucional desenhados e documentados (Gestdo de Processos, Gestdo de
Riscos, Gestdo da Privacidade, Governanga de Dados, Gestdo do Glossario de Termos de Negdcios, Gestdo da Colegdo de Normas)
RT referente ao Plano de Desenvolvimento de Capacidade Organizacional com foco no preparo das pessoas para a execugdo dos
processos e uso de tecnologias da Governanga Institucional

RT de Estratégias de implementagdo dos processos de trabalho da Governanga Institucional.

RT de atividades e instrumentos de monitoramento e respectivos indicadores para avaliagdo da efetividade da Governanga RT - Relatorios 1
Produtos | Institucional (Gestdo de Processos, Gestdo de Riscos, Gestdo da Privacidade, Governanga de Dados, entre outros). Workshops e O
RT referente ao Plano de Comunicagdo com vistas a transformagdo da cultura organizacional para implantagdo efetiva da
Governanga Institucional.

Workshops Estratégicos e Estruturagdo de Atividades.

Oficinas para mapear variaveis e atores estratégicos, consolidar dados, estruturar cenarios e formular estratégias.

RT de Instrumentalizagdo da Implementagdo e Acompanhamento.

RT de Transferéncia de Conhecimento.

Meta 4 | Meta 4 - Levantamento das necessidades de transformacgao digital e de ferramentas tecnoldgicas:

RT de Defini¢do de objetivos claros, prazos e responsdaveis para a adogdo de novas tecnologias.

RT de planejamento a capacitagdo dos colaboradores para garantir o uso efetivo das novas ferramentas.
RT de projetos-piloto para validar as solugdes em um ambiente controlado e ajustar eventuais falhas.
Workshop e Oficinas de transformagao digital como um processo continuo.

RT - Relatérios 1

Produtos Workshops e Q

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Iltem Més Ano Valor do Repasse Total Resolugdo CAD n. 00045/2014 DOA Fundagdo de Apoio Valor do Re
1 12 (Més 1) na assinatura R$1.340.000,00 RS 134.000,00 RS 89.395,20
3 32 Novembro/2025 (Més 12) R$ 149.920,00 R$ 14.992,00 R$9.932,80
Total R$ 1.489.920,00 R$148.992,00 R$ 99.328,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO | VALOR PREVISTO
3390.39 - Pessoa Juridica N3o RS 1.241.600,00
3390.39 - Resolugdo CAD n. 00045/2014 Sim R$ 148.992,00
3390.39 - DOA Fundagdo de Apoio Sim R$ 99.328,00
Total RS 1.489.920,00

12. PROPOSICAO

https://sei.unb.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=13589542&infra_sistema=10...

Brasilia, de de 2024
Nome do Responsével pela Unidade Descentralizada: Prof.2 Rozana Reigota Naves

Reitora da Universidade de Brasilia— UnB
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Observagdo: Autoridade competente para assinar o TED.

13. APROVACAO

Brasilia de de 2024:
Nome do Responsavel pela Unidade Descentralizadora: Jair Oliveira Soares
Presidente do TRE-DF

Observagdo: Autoridade competente para assinar o TED.

ANEXOS
MEMORIA DE CALCULO - DETALHADA

Item Descrigdo da Despesa Valor Por Item
1 Aucxilio Financeiro a Pesquisador RS 1.044.000,00
2 Auxilio Financeiro a Estudante R$ 57.400,00
3 Material de Consumo RS 30.200,00
4 Material de Permanente RS 30.000,00
5 Servigos de Terceiros Pessoa Juridica R$ 80.000,00
6 Servigos de Terceiros Pessoa Juridica - Fundagdo de Apoio - Administrativo RS 99.328,00
7 Servigos de Terceiros Pessoa Juridica - Custos Indiretos (Conforme Decreto 10.426 de 2020) RS 148.992,00

VALOR TOTAL DO PROJETO R$ 1.489.920,00

As tabelas anexas a seguir sdo meramente para visualizagdo de meméria de calculo, haja vista que todos os recursos, conforme Resolugdo do Conselho
Universitario n2 0005/2018, serdo repassados na rubrica 3.3.90.39 (outros Servigos de Terceiro Pessoa Juridica), com o detalhamento das despesas apresentados
tdo somente no caso de contratagdo da Fundagdo de Apoio Credenciada.

Em tais projetos de pesquisa aplicada, transferéncia de tecnologias e inovagdo, o orgamento tem como base a RESOLUCAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO N2 0003/2018 da Universidade de Brasilia, que estabelece normas para pagamento de bolsas e auxilios financeiros pela Universidade de
Brasilia. Além de encontrar-se em conformidade com as Leis e regulamentagdes da Inovagdo Tecnoldgica, promove: incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica
e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo e ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do pais, (art. 12 da Lei
10973/2004). Tal entendimento é compartilhado e integrado aos programas do MCTIC/FINEP, MCTIC/CNPq e MEC/CAPES. No contexto da Universidade de
Brasilia propriamente dita, o tema é regulamentado pela Resolugdo do Conselho de Administracdo n2 04/2018.

A mesma resolugdo 003/2018, no seu art. 42 e Anexo |, também determina que os valores de bolsas sejam concedidos mensalmente, sendo vedado o
recebimento de beneficios ou a soma desses acima do teto constitucional (art. 37, XI, CF/88 — Limite de 95% da remunerac¢io do Ministro do STF).

Assim, a previsdo de orgamento de cada projeto é feita basicamente pela contagem de quantos pesquisadores e estudantes sdo necessarios ao projeto e da
especificagdo do perfil adequado a bolsa, considerando a demanda do projeto e a experiéncia existente com outros projetos.

No caso de utilizagdo de Recursos de Terceiros de Pessoa Fisica, estes deverdo ser enquadrados conforme determinagdes da Resolugdo do Conselho de
Administragdo da UnB n2 5/2012, art. 52, § 1 e Decreto n2 2.271/1997, substituido e revogado pelo Decreto n2 9.507/2018.

Para o bom andamento do Projeto, o Termo de Execugdo Descentralizada conta com apoio tecnoldgico e administrativo para atividades que serdo realizadas
tanto em instalagdes da UnB, especificamente no Laboratdrio Latitude, quanto da TRE. Nesse caso, para atender as diversas demandas (desenvolvimento
paralelo, impressdo de relatérios, contingéncia), é necessaria a aquisicdo de servigos (servicos de manutengdo e consultorias).

Por se tratar de um Projeto de Pesquisa Educacional, predominantemente sdo concedidas bolsas de auxilio financeiro a pesquisador. Porém, em casos
esporadicos, devidamente justificados e acordados formalmente entre os participes, é necesséria a contratagdo de profissionais especializados para atender
demandas especificas por tempo determinado.

Observa-se também que o detalhamento do orgamento previsto é feito por ano, apresentando, assim, a estimativa de execugdo fisico-financeira anual. Trata-
se de previsdes suscetiveis a flutuagdes de dispéndios naturais do Projeto de um més para o outro, sob o entendimento de que as parcelas dos exercicios
seguintes sdo condicionadas a previsdo de dotagdo nas respectivas Leis Orgamentdrias, havendo, ao final do Projeto, a devolugdo ao 6rgdo de origem de
eventuais recursos ndo utilizados.

Os repasses da TRE a UnB poderdo ser realizados em parcelas, sendo o prosseguimento das atividades decidido com base em avaliagdo do andamento das
atividades no periodo precedente ao repasse, isto a partir da 22 parcela. No cronograma fisico-financeiro, encontra-se a proposta de datas e valores dos
repasses.

A definigdo do que se relaciona aos custos indiretos da Universidade de Brasilia encontra-se na RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N¢
0045/2018.

MEMORIA DE CALCULO - DETALHADO

Tabela 01 - Auxilio Financeiro a Pesquisador

Tabela 1 : Auxilio Financeiro a Pesquisador: Especificacdo e Previsdo de Despesas, conforme Resolug¢do do Conselho de Administragdo UNB n2 0003/2018

| | I I

Meta 1 | A¢des de planejamento do trabalho de pesquisa:

1 Pesquisador Sénior Nivel A RS 9.500,00 12 RS 114.000,
Meta 1 2 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel B RS 6.500,00 12 RS 78.000,
3 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel B RS 3.000,00 12 RS 36.000,

Meta 2 | Processos de Governanga de Dados e Monitoramento de Gastos:

Meta 2 4 | Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel B | R$ 7.000,00 l 12 I R$ 84.000,

https://sei.unb.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=13589542&infra_sistema=1...
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5 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel B RS 6.500,00 12 RS 78.000,
6 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel C RS 5.000,00 12 RS 60.000,
7 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel C RS 4.000,00 12 RS 48.000,
8 Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel B RS 3.000,00 12 RS 36.000,
9 Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel B RS 2.000,00 12 R$ 24.000,
Meta 3 | Mapeamento de Processos e melhoria regulatoria interna:
10 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel B R$ 7.000,00 12 RS 84.000,
11 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel B RS 6.000,00 12 RS 72.000,
Meta 3 12 Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel B RS 3.000,00 12 RS 36.000,
13 Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel B RS 3.000,00 12 RS 36.000,
14 | Apoio Operacional a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) RS 1.500,00 12 RS 18.000,
15 Apoio Operacional a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) RS 1.500,00 12 RS 18.000,
Meta 4 | Levantamento das necessidades de transformagao digital e de ferramentas tecnoldgicas:
16 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel B RS 6.500,00 12 RS 78.000,
17 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel B RS 6.000,00 12 RS 72.000,
Meta 4 18 | Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel B RS 2.500,00 12 RS 30.000,
19 | Apoio Técnico a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) - Nivel B RS 2.000,00 12 R$ 24.000,
20 Apoio Operacional a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) RS 1.500,00 12 RS 18.000,
Total de Bolsas RS 1.044.000,

Tabela 02 - Auxilio Financeiro a Estudante

Tabela 2 : Auxilio Financeiro a estudante: Especificagio e Previsdo de Despesas, conforme Resolucdo do Conselho de Administragio UNB n2 0003/2018
Metas | Item | Modalidade da Bolsa Valor da Bolsa Quantidade de Bolsas | Custo Total Valor por meta
Meta |1 Bolsa de Graduag?o RS 700,00 12 RS 8.400,00 RS 16.800,00
2 2 Bolsa de Graduagdo RS 700,00 12 RS 8.400,00
3 Bolsa de Graduag&o RS 700,00 12 RS 8.400,00
g/l e 4 Bolsa de Graduagéo RS 700,00 12 RS 8.400,00 RS 16.800,00
5 Bolsa de Graduacdo RS 700,00 12 RS 8.400,00
Zﬂeta 6 Bolsa de Graduacdo RS 700,00 12 R$8.400,00 | RS 23.800,00
7 Bolsa de Graduagdo RS 700,00 10 R$ 7.000,00
Total R$ 57.400,00 |R$ 57.400,00

Tabela 03 - Material de Consumo

Tabela 3. Material de Consumo
Item Descricdo da Despesa Quantidade Valor Unitari
1 Material de Informdtica 1 RS 30.200
Total

Tabela 4. Material Permanente

Tabela 4. Material Permanente
Item Descri¢do da Despesa Quantidade Valor Unitari
1 Equipamentos para subsidiar o projeto 1 RS 30.000
Total

Tabela 05 - Despesas com Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

Tabela 5. Despesas com Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica
Item Descri¢do da Despesa Quantidade Valor Unitario
1 Servigos de consultoria ou contratagdo de servigo - PJ 1 RS 80.00!
2 Apoio Técnico Administrativo da Fundagdo de Apoio 1 RS 99.332!
Total

Tabela 6 - Custo Indireto (conforme Resolugio do Conselho de Administragido CAD n2 45/2014)

A prestacdo de servicos realizada pelas Unidades Académicas, Orgdos Complementares e Centros da UnB, nos termos definidos nos Arts. 22 e 32
da Resolugdo do Conselho de Administragdo UNB n2 45/2014, deverd incluir os custos indiretos no plano de aplicagdo financeira. Os custos indiretos deverdo
ressarcir a UnB de despesas advindas da execugdo de convénios, contratos ou instrumento congénere, inclusive pelo uso de instalagdes e servigos de qualquer
natureza. Tais despesas serdo incluidas em despesas de pessoa juridica, na
rubrica 3390.39.

Tabela 6. Despesas com Servicos de Terceiros - Custos Indiretos
Item Descri¢ao da Despesa Quantidade
1 Ressarcimento a UnB — Custo Indireto — CAD 45/2014 1
Total
Observagoes

1) Em atengdo ao disposto no § 22 do art. 15 do Decreto n? 10.426, de 2020, as alteragdes no Plano de Trabalho que ndo impliquem alteragdes do valor global e
da vigéncia do TED poderdo ser realizados por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebragdo de termo aditivo, vedada a alteracdo do objeto
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aprovado, desde que sejam previamente aprovadas pelas Unidades Descentralizadora e Descentralizada.

2) A elaboragdo do Plano de Trabalho podera ser realizada pela Unidade Descentralizada ou pela Unidade Descentralizadora.

Este documento devera ser assinado por:

e Coordenador(a) ou Supervisor(a) Académico(a);
e Representante Legal da Unidade Descentralizadora;

e Representante Legal da Unidade Descentralizada.

-
pr
.‘)El! tl’ Documento assinado eletronicamente por Fabio Lucio Lopes de Mendonga, Professor(a) de Magistério Superior da Faculdade de Tecnologia, em 05/12/2024, as
2 16:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na Instrugdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

assinatura
eletrénica

S
e
3E|! E Documento assinado eletronicamente por Rozana Reigota Naves, Reitora da Universidade de Brasilia, em 06/12/2024, as 18:40, conforme hordrio oficial de

assinatura Brasilia, com fundamento na Instrucio da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

eletrdnica

I
pr
3@'! tl’ Documento assinado eletronicamente por JAIR OLIVEIRA SOARES, Usudrio Externo, em 12/12/2024, as 15:44, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
2 | fundamento na Instrugdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

assinatura
eletrdnica

*. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.unb.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 12130936 e o cddigo CRC EF8D2387.

Referéncia: Processo n2 23106.109877/2024-68 SEI n2 12130936

Enderego: Campus Universitario Darcy Ribeiro - Gleba A, , Brasilia/DF, CEP 70910-900
Telefone: e Fax: @fax_unidade@ - http://www.unb.br

Criado por 83869719168, versao 4 por 83869719168 em 05/12/2024 16:04:22.
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